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» Dién tich 120.000m2 quy tu trén 100 gian hang

» M&u ma phong phi vél trén 1.000 sén phdm
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TRONG THACHTHUC
LUON CO COHOI

Thu trudng Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon

Khoé khan hién nay xuat phat tir nhirng diéu kién khach quan
la dich bénh va xung d6t chinh tri. Ché& bién gb hay bat ky
nganh cdng nghiép nao déu co thé vugt qua cac thach thirc
clia thdi cudc néu doanh nhan gilt dugc tinh than viing vang
vano luc khéng ngling dé kién toan ndi lyc.

au nhiéu ndm tang trudng, dac biét 1a giai
doan tang trudng nong 2020 - 2021, nganh
ché bién gb bat dau c6 dau hiéu khong t6t.
Du doanh s& van ting déu trong 6 thang dau nam
nhung suy giam da nhen nhém ti thang 7/2022 vdéi
viéc don hang khéng con déi dao nhu trudc. Mac
dU cac nha may van sang dén nhung viéc ting ca,
theo ghi nhan thuc té tir hoat déng clia cac doanh
nghiép (DN), da khong con nhu trudc. Tinh hinh nay
c6 dang quan ngai khéng?
Phai giadi nhiéu bai toan cung lic
Cau trd Ii la c6. Nhung khoéng qua muec.
Hién dich bénh va céng thang chinh tri gitta cac
Quéc gia dan dén gia nguyén vat liéu, xang dau, tiéu
dung... déu tang. Lam phat lan réng dan dén ngudi

dung phai thét chat chi tiéu. Ché bién gb Viét Nam co
dau ra chd yéu & mang xuat khau, lai c6 lugng du trir
cao, kha nang trf hang lau dai nén viéc don hang co
thé gian doan trong thdi gian nay hoan toan dé hiéu.
DN sé& phai d6i mat véi nhiéu thach thic hon trong
viéc giai bai toan chi phi, nhat la chi phi lao déng,
cling nhu céch thic dé gilt viing nguén luc.

Nhin lai cac méc tang trudng trudc, dic biét |a giai
doan dich bénh cang thang, dé thay thanh céng cua
nganh dén tu tiém luc vé nguyén liéu, con ngudi, kha
nang san xuat, quyét tdm cia DN cong v3i sy nhanh
nhay va nhiét tinh clia cac hiép hoi gb. Nhing yéu t&
nay hién van dugc phat huy. Vay thi van dé can thiét
nhat hién nay 3 viing tin, binh tinh tim giai phap vuot
qua khé khan vi tinh hinh thé gigi hay dich bénh vén
la cau chuyén bat kha khang.



Co hoi cho DN cai toé Moi khé khan déu cé giai phap

DN c6 thé lam gi trong lic nay? Téi cho rang rat khac phuc
nhiéu viéc DN can phai quan tam. Viéc dau tién 13 Pay ciing chinh 13 IGc cac DN can sy dong vién,
phai tim hiéu khach hang, tim kiém thi trudng. Khi chia sé thong tin, dic biét | théng tin thi trudng dé
don hang thua la luc DN can nhiét tinh tham gia c6 nhitng quyét sach kip thdi. Do vy vai trd cua Hiép

hoi rat quan trong. Su nhanh nhay,
nhiét tinh cta cac Hiép hoi nganh

céc trung tdm hoi chg Quéc
té€ dé hiéu hon khach hang

clia minh, hiéu thj trudng va “ nghé sé la bé d& tinh than cho DN,
“VAITRO CUA HIEP HOI

tim kiém cg hoi kinh doanh.
Khong chi tham nhap vao cac

la tiéng ndi kip thdi cho céc co quan
quan ly. T dé, gop phan nang cao

thi trudng thé manh, DN con LUC NAY RAT QUAN sUi’c manh chung cia nganh. Ching
phai t‘mj ki€ém nhiing thi trudng TRONG. SU NHANH ta cling sé than trong vdi cac cdo
mdi. Bé phuc vu muc tiéu nay, ’ DU 2 budc canh tranh. Trong dé, dang chu
B& Nong nghiép va Phat trién NHAY, NH'ET TINH CUA y la cdo budc tir B6 Thuong mai Hoa
Néng thén cling Téng cuc Lam CAC HIEP HOI NGANH Ky (DOC). M&i DN déu phai tuan thu

nghiép cling da cé nhiing hanh
déng cu thé dé tang cudng cac

trach nhiém giai trinh nghiém tuc
nhitng yéu cau cta ho dé tranh cho

NGHE SE LA BE DO TINH

chuong trinh xuc tién thuang THAN CHO DN, LA T|ENG nganh phai ganh chiu nhitng ap dat
mai, tao ca hdi cho DN tiép can NOI KIP THOI CHO CAC thué quan dang tiéc trong tuong lai.

N Hién gia xang dau, nguyén liéu,
CO QUAN QUAN LY logistics... dang tirng budc 6n dinh

hon. Biéu nay cho thay tat ca cac

va héi nhap sau rong hon 4 thj
trudng Quéc té.
Th( hai, gian nang suat

chinh 13 co h6i d& méi DN tinh thach thuc, kho khan, sém hay mudn
lai bai toan san xuat, manh dan d&i méi quan tri, déu cé gidi phap khac phuc. Quy luat bat bién cla kinh
sao cho tiing hoat déng déu dugc tiét giam chi phi. té€ da chiing minh sau suy gidam luén la tang trudng. Toi
Giai doan nay, DN khéng nén ngan ngai d&i mdi tin nén tang vitng manh cia nganh ché bién gé hon 20
thiét bi, hdy manh dan chuyén d&i s6 vi d6 chinh nam qua sé gitp DN sém 6n dinh va vugt qua thach

la nén tang can thiét cho viéc nang cao chat lugng thirc. Khi cé thé vitng vang trudc séng gio, bao tan, sé
san pham, chuyén nghiép héa va kién toan nang la IGc ching ta tién nhitng budc xa han hién tai.

lyc quan tri. B.Y ghi
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In 1.500 ban, khé 21x29,7 cm

tai CONG TY TNHH MTV LE QUANG LOC

Dia chi: 161 Ly Chinh Thang, Q.3, TP.HCM

Gidy DKXB s6: 2709-2022/CXBIPH/03-32/ThT
Quyét dinh xuat ban s6: 82/QD-NXB

NXBTT cdp ngay 12 thang 8 nam 2022

S6 ISBN: 978-604-310-377-9

In xong va nop luu chiéu quy Il nam 2022

12 Tiép “oxy” cho doanh nghiép néi that
Lam phat |a phép th&r hoan hao

20 Hang ton kho:
Nbi s¢ hai mang tén “dt gay chudi cung ng”

Ba Lé Hai Liéu, Téng giam dbc G6 Pirc Thanh:
“Bao toan nhan luwc la khodn dau tw vao twong lai...”

38 HAWA DDS thiic day thuc hanh
lam san bén virng

Phai nam virng quy dinh
khi xuét khdu gé sang Hoa Ky

50 Thi tredng MY gidi bai toan
ton dong hang héa

Giai thuwéng thiét ké Hoa Mai 2022:
Hanh trinh I&n 1&n t& nhing kinh nghiém thuc té

72 Chuyén di s6 & doanh nghiép ndi that Viét Nam:
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Dai tac lien két: Cong ty C6 phan Phat trién HAWA

Dia chi: 41-45, dwong sb 7, KBT Van Phuc, P. Hiép Binh Phwéc, TP. Tha Bic, TP.HCM

Chiu trach nhiém xudat ban: Giam déc Phung Thi My
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Bién tap: Phuong Lam Giang, Tran Ngoc Thuong
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Bién soan: Nguyén Quéc Khanh, Nguyén Chanh Phuaong,
Phuong Quyén, Pham Hong
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Phu trach tai trg - Sua ban in: Tran Kim - Hong Anh

Anh bia: Nghiem Quang
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s Cho thué kho bai
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£% DANG QUY YEN

Theo 6ng D6 Xuan Lap,
Chd tich Viforest, du van
tang trudng nhung muc
tang trudng nura sau
nam 2021 ciia nganh
ché&bién go Viét Nam
dang thap nhat trong
hon hai thap ky qua.
Nganh dang can nhiéu
trgd lyclan déng luc dé
duy tri téc d6 phat trién.

ai thang gan day, cong tac xuat khau cac san

pham go va néi that & tinh Dong Nai giam

dang ké. Hau hét cac doanh nghiép (DN) d
khéng con ting ca. “DN ché bién gb dang phai déi
mat nhiéu khé khan. Tl viéc gia nguyén liéu, logistics,
nhan lyc... va bay gid la don hang. La nganh tham
dung lao déng cao, thuc té nay c6 thé anh hudng dén
sinh k& clia nhiéu ngudi dan”, 6ng Vé Van Phi, Pho
chu tich UBND tinh Bong Nai cho biét.

Con khat don hang

Khéng chi c6 Béng Nai, DN ché bién gb trén dia ban
ca nudc cling dang phai déi dién véi nhitng thach thic
tuong tu.

Ong Bui Chinh Nghfa, Phé t8ng cuc trudng Téng cuc
L&m Nghiép cho biét, trong thang 7/2022 xuat khau gidm
5,5% so véi thang 6 va gidm 1,6% so vdi cung ky. Gia tri
xuat khau 7 thang dau nam dat dén 10,42 ty dong, cung
{ng cho thj trudng hon 100 Quéc gia trén Thé gidi. Trong
do, Hoa Ky la thi trudng cé mic suy giam 1én dén 4,9%.
Theo 6ng Nghia, nang luc cung ing ctia nganh hién nay
dang dat thap so véi cling ky 2021 va nhitng nam trudc
do. Thai gian qua, gia nguyén liéu dau vao 1an chi phi san
xuét tang cao nhung DN van c6 thé “géng" dé san xuat
nhung dén nay, viéc cac Quéc gia that chat chinh sach tin
dung do lam phét c6 xu hudng ting, dan dén nhu cu
tiéu dung gidm manh da trd thanh mot trg ngai I6n. DN
dang bat dau "khat” don hang.



Khao sat do nhém nghién cltu cua Té chirc Forest
Trend thuc hién trong thang 7/2022 cho thay tin
hiéu suy gidm cta nganh ngay cang rd rét. Hau hét,
cac DN tham gia khao sat déu cho biét, thj trudng
My dang c6 doanh thu gidm trung binh 40%. Chi c6
11% DN tham gia khao s&t c6 mic xuat khau tang &
thi trudng nay nhung muc tdng khéng cao. Tuong
ty, & thi trudng EU, mic gidam & Anh cling tudng
duaong 41%. Chi 14% DN cé tang doanh thu nhung
muc tang cling khiém tén. Cac thi trudng chu luc
khac cua Viét Nam, nhu Han Quéc, Nhat Ban, Trung
Quéc... gidm khoang 22%.

Tinh trang gidm ddn hang & cac DN tham gia
khao sat déu dao ddng gidm & miic 45%. Dya vao
thuc té san xuat, du kién tinh hinh tir day dén cudi
nam, 71% DN cho rang tiép tuc giam. 21% du doan

khéng d6i va 8% du kién tang don hang. “Nhirng con

s6 trén dan dén doanh thu phdng doan tir cac DN
déu s& giam tur 30 dén 50%", ti€n si Td Xuan Phuc,

chuyén gia phan tich chinh sach cta Forest Trend tiét

16. Theo 6ng Phuc, von vay ngan hang, chi phi lao
déng, nguyén liéu dau vao... dang la stc ép 16n nhat
ma cac DN phai chiju.

Théi gian cam cu

Theo két qua khdo sat 52 DN cua Forest Trend,
23% DN cho réng ho c6 thé cam cy trén 1 ndm, 44%
cam cy tir 3 dén 6 thang, 19% DN chi ¢ kha ndng
cam cy dudi 3 thang.

Trudc thuc trang nay, gidi phap ma hon 70% DN
dua ra la giam quy md san xuat, 15% chuyén déi mat
hang, 9% chuyén thj trudng xuat khiu va 3% chuyén
hudng sang thi trudng noi dia dé tim kiém ca hoi.
"Diéu DN mong muén nhét hién nay 1 su ho trg ti
phia ngan hang trong viéc gian ng, gidm lai suét, gia
han cac khoan vay, hodc cho vay trén lugng hang tén
kho, tin chap... T6t hon nita 1a kha nang tiép can cac
nguén vén uu dai’, éng Phic chia sé.

Po6ng quan diém, 6ng Nguyén Chanh Phuang,
Pho chu tich HAWA cho rang, véi thuc trang han
70% DN phan anh tinh hinh kinh doanh cta ho
dang gidm & tat ca cac thi trudng ma HAWA ghi
nhan dugc |a con s6 dang quan ngai, can dugc quan
tdm. Trong b6i canh ton kho nhiéu, dong tién cua
DN dang chiu thi thach thi 13i suat, thdi gian déo
han ngan hang sé tao thém ap luc cho DN. Do vay,
rat can ngan hang hé trg trong giai doan nay. Ong
Phuang khang dinh: “Kho khan ctia cac DN hang
ndi that Viét Nam chi ngan han. Cudi nam nay hoéc
cham nhat la 2023, thi trudng sé hoi phuc. Hon ldc
nao, ngan hang can déng hanh véi DN dé ho ving
ngudn luc, manh mé vugt thir thach”.

“NHA NUGC CAN NGHIEN CUU CAC
PHUGNG AN HO TR NHU GIAM, HOAN
NOP THUE THU NHAP DN VA THU NHAP
CANHAN, GIAM TIEN THUE DAT, HOAN
THUE GTGT NHANH NHAT VA GIAM PHI

XUAT NHAP KHAU CANG BIEN” /

& goc do quan ly Nha nudc, HAWA dé xuat Nha
nudéc nghién cltu cac phuong &n hé trg nhu giam,
ho&dn nép thué thu nhap DN va thu nhap ca nhan,
gidm tién thué dat, hoan thué GTGT nhanh nhat va
giam phi xuat nhap khau cang bién. Giai doan nay,
néu Nha nudc ddy manh cac chuang trinh binh 6n
gia, gia han thai gian va hd trg cong nhan déng
bao hiém xa héi, thiét ké cac géi cltu trg cho ngudi
thu nhap thap... sé tao thém doéng luc dé 6n dinh
tinh hinh. “Phia hiép hoi sé chu y dén céng tac cap
nhat théng tin kip thdi, ddng hanh cing DN dé
kip thai kién nghi cac chuang trinh hé trg, thdo g&
kho khan cho DN. Quan trong han nifa la tao lién
két trong chudi cung Ung, gilp DN gidm gia thanh,
tim kiém khach hang va mé& réng thi trudng”, 6ng
Phuong néi vay.
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£% PHUONG QUYEN

Khé khan cé thé kéo dai, kinh doanh
hang ndi that cé thé sé con khé hon,
nhung cac chuyén gia trong nganh
déu tin sé nhanh chéng héi phuc,
b&i kho khan chila tam thai. Bé
ngan da giam sut tiép theo, doanh
nghiép can chl déng kién tao ca hoi
clng nhu tim kiém thj trudng mai.

Cham nhung chac chan sé trd lai

Trong cudc goi mai nhat véi dai dién The Home
Depot, 6ng Nguyén Liém, Chu tich BIFA nhan dugc
phan héi kha tiéu cuc. Cac nha mua hang & My van
con ton kho kha nhiéu. Cé thé, phai dén dau nam
2023, d6 noi that tén kho mai dugc giai phong.
Nhung thai gian nay, ho cling da phai dat mot sé mat
hang. C6 thé, phai dén giai doan dau ndm tdi, don
hang m&i dé vé nhu trudc. “Khéng nhiéu Quéc gia
san xuat dugc db go, khach hang cho rang diém dén
Viét Nam van |a thé manh”, 6ng Liém néi.

Khoéng chi c6 The Home Depot, thé manh cua
diém dén Viét Nam Ia diéu ma rat nhiéu thi trudng
khang dinh. éng David Hookins, Chu tich Hiép hoi
G6 Vuong quéc Anh cho biét, hang ndm tif thang 1
dén thang 3, cac nha phan phdi toan ciu thudng dat
hang dé cac nha san xuét cé thdi gian thuc hién, phuc
vu mUa mua sam cudi ndm. Trong b6i canh cac thach
thuc cili nhu logistics, gia nguyén liéu... tur nam trudc
van con, lai thém lam phéat khién gia nang lugng tang,
kha ndng thu hut dau tu kém, kinh t& 4m dam thi viéc
mua hang han ché |3 diéu duong nhién.

Riéng nganh g6, khi nhu cau xay dung nha ctra da
cham lai thi dong chdy clia hang ndi that cling khé ma
nhu trudc. Theo David Hookins, hau dai dich, gia ca
tiéu dung, di lai, nang lugng... déu ting. Ngudi dung
sé it chi duing cho san pham trong nha hon trong 2
nam tdi. Nhung, vi da cé thdi gian tang trudng bat
thudng trong dai dich, nén so v&i muc trudc Covid-19,
muUc giam nay cling chi la thdi gian quan binh lai.

"
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Nghia 13, cAc nha phan phéi van can c6 hang hoa dé
phuc vu thj trudng. Thuc té€ ghi nhan tai Anh, tinh
trang thiéu luc lugng lao dong, nhat la lao déng c6 k¥
nang van dang dién ra. Do vay, nhu cau dat hang tai
cac quéc gia khac van cé. “Thuc té dit liéu cung ling
d6 noi that Viet Nam dugc cac nha nhap khiu Anh
xac dinh la diém dén tich cuc, khéng cé rdi ro nguyén
liéu thi€u bén vitng. Do d6, chac chan 1 khi don hang
trd lai, cadc nha nhap khau sé trd lai Viét Nam”, Chd
tich Hiép hoi G& Vuang Quéc Anh khang dinh.

Budc chuan bi can thiét

Vuong quéc Anh tir khi rgi khdi Lién minh Chau
Au da c6 nhitng chinh sach kiém soét bién gidi khé
khan, logistics gitta chau Au va Anh Quéc khéng con
théng thodng nhu trudc, viéc nhap khau hang hoa
s& can c6 nhing tiéu chuan khat khe han. D& c6 thé
chinh phuc thi trudng Anh ciling nhu chau Au thai
gian tdi, vi chuyén gia clia Hiép hoéi G& Vuong quéc
Anh cho rang cac doanh nghiép (DN) Viét Nam can
luu y cai thién chat lugng, cau thi, Iang nghe nhu cau
khach hang. DN Viét cling can tiép tuc phat huy thé
manh hién nay la d@m bao tinh hgp phap clda nguyén
liéu, sdn pham vi dé la xu huéng tiéu dung trén toan
cau. Ong khang dinh: “Trong thdi diém hién tai, Viét
Nam dang can mét chién lugc truyén thdng tich cuc
dé ké cau chuyén thé manh ctia d6 gd Viét Nam vai
thé gidi. Dong thdi, trién khai nhitng chuang trinh xtc
tién thuong mai dén cac thi trudng truyén théng 1an
tiém nang. D6 1a budc chuén bi can thiét nhat, don
dau nhu cau khi thj trudng am lén”.



Péng quan diém, 6ng V6 Quang Ha, Cha tich
Tavico cling cho rang da khé khan c6 thé kéo dai va
tinh hinh kinh doanh trong thang 8 con cé thé té han.
Nhung thai gian tdi, thi trudng sé& hoi phuc nhanh,
kho khan chi tam thai. Dé phong kha nang giam sut
ti€p theo, DN ciing can chd déng trong kinh doanh dé
c6 thé duy tri hoat déng. Cach thiét thuc nhat 13 tim
ki€ém thém thj trudng mdi.

“CAN PHAI COMOT CHIEN LUQC
TRUYEN THONG TICH CUC BE Kﬁ’ CAU
CHUYEN THE MANH CUA DO GO VIET

NAM VOI THE GIGI. DONG THOI, TRIEN
KHAI NHONG CHUGONG TRINH XUC TIEN
THUGNG MAI BEN CAC THI TRUONG
TRUYEN THONG LAN TIEM NANG” /
DAVID HOOKINS

Pay cling la muc tiéu ma B& Nong nghiép va Phat
trién ndng than (NN&PTNT) dang hudng téi. Ong Ha
Céng Tuan, nguyén thit trudng B6 NN&PTNT cho biét,
cac trd ngai hién tai mang tinh chat khach quan, 1a hé
qua cua lam phat nén cling sé nhanh qua. Giai doan
nay, cac cd quan quan Iy can ho trg DN bang cach
tinh dén cac giai phap phat trién thj trudng, hoach
dinh nguén lyc dé t6 chirc cac hoi chg, cac hoat déng
xUc tién thuong mai cho nganh mét cach quy mé va
chat lugng. Theo &ng Tuan, nganh gb c6 déng gép
I&n cho GDP ca nudc, tao viéc lam cho nhiéu
lao déng. Do vy, cac ca quan quan ly can
nam vitng dién bién dé kip thdi ho trg
vé mat théng tin, su sat véi DN,
thé hién sy dong hanh cua nha
nudc véi DN,

Ong Ha Cong Tuan cho réng, trong giai doan hién
nay, Nha nudc cé thé xem lai chinh sach hé trg |ai
suat 2% vai DN kho6 khan ma Nha nudc da ban hanh
trong dai dich, trién khai kip thgi ho trg DN. “Quan
trong han nira la ¢6 gang c6 dugc gidy phép FLEGT,
chu déng trong viéc cap ching chi riing bén viing
cho 1dm dan, cap gidy ching nhan s& hitu dat riing
dé 1am dan an tam tap trung san xuat, phat trién thé
manh gb nguyén liéu riing tréng. Cé nhu vay, nganh
ndi that mdéi c6 nén tang dé phat trién bén virng.
“Tinh hinh thé gi&i réi s& binh yén trd lai, DN can hét
strc viing vang, Ung bién dé bén bi vuot qua. Nam
2023, burc tranh cua nganh sé hoan toan khac”, 6ng
Tuan néi.

Theo thong tin ghi nhan tir HOi nghi Giao
ban nganh gé quy 111/2022, dién ra ngay
28/7 tai Dong Nai, thai gian tdi, Thi tudng
sé truc tiép doi thoai vai cac DN nganh go
dé c6 thé 1dng nghe, kip thsi hd trg cho cong
tac phat trién nganh. Ong D6 Xuan Lap, Cha tich
Viforest cho biét, cac ca quan quan ly déu dang nd
luc dé cé nhitng chuaong trinh, chinh sach hé trg tich
cuc dé DN nganh gb cé thé nhanh chéng vugt qua

cac thir thach hién tai, huéng tSi muc tiéu phat trién

bén viing va trd thanh diém dén cda nganh céng
nghiép ndi that cta Thé gidi.
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CHO DOANH NGHIEP NOI THAT

Cha tich HAWA

&t qua khao sat tinh hinh san xuat kinh

doanh trong 6 thang dau ndm cua cac

doanh nghiép (DN) hoéi vien HAWA mdi day
cho thay, hién c6 hon 90% DN giam dan hang xuat
khau trong 6 thang dau nam. Trong dé, 15 DN c6 mUc
gidm don hang tir 10 dén 30%, 18 DN giam tUr 30 dén
60%, 14 DN gidm tir 70 dén 90%, chi c6 5 DN ting
trudng tur 10 - 30% lugng don hang.

Gong minh cho san xuat

Nguyén nhan chu yéu la vi gia tiéu dung ting
manh, lam phat & mdc cao trén toan cau. Hang héa trg
nén dat do, nhu cau tiéu dung cac san pham khong
thiét yéu giam va ngudi tiéu dung & cac quéc gia EU,
Anh, Hoa Ky dang tap trung chi tiéu cho luong thuc,
thuc pham, xang dau va nhitng dé dung thiét yéu
khac. Do d6, d6 ndi that khéng dudc coi 1a dé dung
thiét yéu nén bi cat giam mua sam vao thdi diém nay.

NGANH GO RAT CAN NHUNG
NGHIEN CUU, CUNG CAP SO
LIEU, DU BAQ XU HUGNG
CAC TH| TRUGONG TU PHIA

CAC TO CHUC CHUYEN MON
DE CO THE HOACH DINH
TOT HON NUA CHIEN LUQC
KINH DOANH

£% NGUYEN QUOC KHANH

Tang trudng déu qua cac nam, tang trudng vugt ngoai
mong dgi khidich Covid-19 bung phat, nhung truéc nhitng
bat 6n hién nay trén Thé gidi da khién cac doanh nghiép
nganh ndi that Viét Nam phai d6i mat véi nhiéu khé khan
dotinh trang sut gidam don hang toan cau.

Ngoai ra, véi chi phi logistics cao nhu hién nay thi san
Xuat sé trg vé mot so vi tri gan thi trudng tiéu thu nhu
nhu Mexico, Dong Au. Bong thdi, thi trudng ciing sé
diéu chinh uu tién dong hang c6 thé tich 16n, gia ré.
Thuc t& nay dan dén 73% DN giam doanh thu
trong 6 thang dau ndm 2022, v8i miic gidm tir 10 dén
90 %. 17% DN cé mUc tang doanh thu tur 10 - 30%
va c6 10% khéng thay d6i doanh thu so véi cung ky.
Trudc tinh hinh nay, 65% DN quyét dinh cat gidam lao
déng va phan I6n gidm trong khoang tir 20 - 50%.
Phan anh tir cac DN cho thay, ho dang kho khan
trong viéc duy tri san xuat trong b6i canh chi phi vé
nhan céng tang do phai diéu chinh mic luong téi thiéu
vling trong diéu kién kinh doanh chua én dinh. DN ciing
dang d6i mat vdi tinh trang gid ca dau vao leo thang,
chi phi van chuyén, nguyén phu liéu ting cao mdi ngay.
Bén canh viéc géng minh dé duy tri san xu4t trong tinh
hinh kh6 khan nhu hién nay, DN con phai d6i mat véi




viéc thanh tra, kiém tra lién tuc cla cac co quan chiic
nang nhu cc quan thué, bao hiém xa hoi, méi trudng,
phong chay chita chay... Dang chud y, c6 dén 56 % DN
gap kho khan lién quan dén tin dung nhu: Khéng dugc
ho trg gia han tin dung hay vay lai suat; I&i suat vay cao;
thai gian cap von, giai ngan cham; khach hang ddi ngay
xuét lién tuc nén dong tién bi gidm; thdi gian tién vé ti
khach hang mudn han so véi giai doan trudc do.

Giai phap tai chinh

Theo khao s&t mdi nhat cia Céng ty ké toan Smith
Leonard's Furniture Insights vé tinh hinh sut gidam don
hang tai My - thi trudng chu luc tiéu thu dé ndi that
Viét Nam, trong 5 thang dau ndm 2022, don hang d6
ndi that da sut gidm 25% so véi cling ky. Riéng thang
5 thi mdc sut giam la 41%. Vé mic dé tén kho hang
ndi that tiép tuc tdng 41% so vai thang 5 va tang 9%
so vdi thang 4 nam 2021.

Theo ngubn tin riéng cia HAWA tir thj trudng My
cling ghi nhan, hién c¢é tinh trang hdy cac dan hang,
nhiéu nha ban lé théng bao da day kho, tham chi con
thué thém khéng gian dé chlra hang. Tinh hinh sut
giam dan hang sé con tiép tuc trong khoang tUr sau
thang t&i mot ndm nifa do anh hudng cla lam phat
tai My tdng cao ciing nhu gia xdng dau van chua cé
dau hiéu ha nhiét.

Trudc tinh hinh nay, HAWA cling nhu tat ca cac
DN dang rat mong cac cd quan, ban nganh hé trg dé
tiép thém ndi luc, tao diéu kién cho DN trong nganh
phéat huy thé manh. Trudc mat, cé thé tam ding hoac
ddi lich thanh tra, kiém tra cta cac cd quan dé DN c6
thé tap trung vao giai quyét cac thach thic ton tai.

Tai chinh 1 bai todn séng con cla bat c&r DN nao.
Trong tinh trang hang tén kho cao, DN rét can cac cg
quan tin dung hd trg gidn ng, gidm lai suat; gia han cac
khoan vay dén han. Déng thdi, thiét k& cac goi hé trg
nhanh cho DN néi that c6 thém siic manh dé vugt kho.
Véi co quan quan ly nha nudc, viéc giam thué thu nhap
DN va thué thu nhap ca nhan trong giai doan nay sé

tao diéu kién cho DN gia ting Igi thé canh tranh. Quan
trong hon nifa, 13 gidi phap ho trg tai chinh cho DN nhu:
gidm lai suat ngan hang, gidam thué thu nhap doanh
nghiép, giam tién thué dat va cac loai thué, phi khac.

Chién lugc tong thé

Trong dai han, DN trong nganh dang rat can cé
nhiing chi dao va ho trg st sao, tao diéu dé vira gilr
vitng thi trudng chd luc, vira phat trién thij trudng mdi.
Day chinh 13 IGc ching ta can nhitng hoat déng cu
thé dé quang ba nganh ndi that Viét Nam ra thé gidi.
Nganh gb rat can nhitng nghién cltu, cung cp s6 liéu,
du bdo xu hudng cac thi trudng tUr phia cac t6 chic
chuyén moén dé cé thé hoach dinh t6t han nita chién
lugc kinh doanh cia minh. DN noi that Viét Nam
nhiéu cc héi nhung van chua tan dung dugc triét dé
cac thé manh clia minh. Ho rat can nhiing chuong
trinh ho trg nang cao nang luc canh tranh, nang luc
san xuat, ban hang va digital marketing truéc tinh
hinh méi.

Viét Nam vdi thé manh vé nhan céng va nguyén
liéu van sé 13 dia chi san xuat tin cay cho cac nha mua
hang. Tuy nhién, tinh hinh thé gigi sé anh hudng cuc
b6 dén sy phat trién clia nganh trong khoéang tir 6
dén 18 thang t&i. Hién cac nha may ché bién go va
thi cdng m§ nghé 1a mét xich chinh trong chudi cung
{tng nganh gd. Khi luc lugng quan trong nay khéng
@0 manh thi cac thanh phan khac trong chudi cung
{ng nhu cac DN trong riing, DN phu trg va dich vu...
cling sé chiu thiét hai.

Viéc suy gidm don hang toan cau lan nay vi vay
khéng nhitng tac dong truc dién dén kim ngach xuat
nhap khau cua Viét Nam trong nhiing thang tiép theo
ma con cé thé khién nganh khéng thé bat kip dugc
nhip dé khi thi trudng Quéc té hdi phuc. Do véy, DN
nganh go rat can mét quyét sach téng thé va sau sat
dé c6 thém trg luc, vitng vang vugt kho, vitng tin dan
than, tiép tuc phan dau mang gia tri gia ting vé cho
dat nudc.
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LA PH EP THU
HOAN HAO

£% TRAN VIET TIEN
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udi thang 6/2022, khi con s6 9,1% dudc cong

b6, mic lam phét tiéu dung & M§ thuc su gay

dau dau cho cac nha diéu hanh. Nhung, day
chi 1a mét trong nhitng Quéc gia dang d6i mat véi
lam phat. Cac Qudc gia khdi chau Au, Anh... cling
dang phai déi dién vai ap luc tuong tu. Ngudi dan
phai that chat hau bao, cac nganh kinh doanh lan lugt
roi vao thé khé.

Chd cac chinh sach hiéu qua

Theo gidm déc diéu hanh Quy Tién té Qudc té
(IMF) - ba Kristalina Georgieva, cac gian doan do dai
dich gay ra véi chudi cung (ing da tao nén nhiing
nat that c6 chai tir trudc dé. Khi cude xung dot tai
Ukraine né ra d& lam tram trong hon nhitng cu séc¢
nay. K&t qua la gia ca hang hda, bao gém cac mat
hang chu luc déu tang vot. Tuy nhién, phat biéu tai
Ho&i nghi thugng dinh G20 gilta thang 7/2022, ngudi
ding dau IMF cho rang lai suit cg ban toan cau co6
thé khéng ngiing tang cho dén nadm 2023. Néu cac
dong thai chinh sach ti cac ngan hang Trung uang
hiéu qua, khi dé gia ca hang hoéa sé ha nhiét, lam
phét c6 thé dugc kim ché. Trong boi canh do, thi
trudng tiéu dung, trong do c6 ca tiéu dung ndi that,
hoan toan c6 thé am Ién.

Nhiing thir thach clia nén kinh té toan cau

hién nay c6 thé khéng kéo qué dai. Chuan bi ndi luc va

c6 chién lugc phu hgp sé tao cho doanh nghiép c6 nhiing
budc nhay trén thi trudng Quéc té trong tuong lai.

Thi trudng ndi that thé gidi khdng ngling gia tang
gié tri. Theo PR Newswire, quy mé thj trudng dé ndi
that toan cau dat 637,26 ty USD trong nam 2021. Du
bao dat 945,53 ty USD vao nam 2030, véi t6c do tang
trudng binh quan 4,5%/nam trong giai doan 2022 -
2030. Nhu ciu lam méi khéng gian séng clia ngudi
tré rat cao, dic biét |a thé hé Z - thé hé chiém ti & Idn
trong cc cau dan s6 toan cau. V&i nang luc san xuat
ding th hai thé gidi trong linh vuc noi that, k§ nang
san xuat chuyén nghiép, gia thanh canh tranh, Viét
Nam van Ia diém dén ly tudng cho cac don hang néi
that quoc té.

Nhirng diém tac nghén dan thao mé

M6t trg luc khac cho don hang trd lai Viét Nam hau
lam phat la gia logistics dang gidam, khong con tinh
trang thiéu vo container, dich bénh khéng con la trd lai
I6n gay dit gdy chudi cung Ung toan cau. Théng ké tur
Drewry Shipping Consultants cho thay gid cudc xuyén
Thai Binh Duang tuy van con cao so vdi trudc dai dich
nhung cing da giam khoéng 10 - 20% so v&i dau nam.
Da gidm c6 thé duy tri dén cudi ndm 2022.

Nhu ciu tiéu dung chiing lai do lam phat chinh I3
thdi diém dé cac luong luan chuyén hang hoa toan
cau c6 ca hoi diéu hoa trd lai, tao diéu kién cho cudc



van tai bién giam, thao bét ap luc cho doanh nghiép
(DN) xuat khau. Theo &ng Tran Thanh Hai, Pho cuc
trudng Cuc Xuat nhap khiu, xu hudng tir nay dén cudi
nam khi chd tréng trén tau ting Ién, gia cudc sé tiép
tuc ha nhiét. Tat nhién, v&i diéu kién cac nudc kiém
soat t6t dich bénh. Néu xung d6t Nga - Ukraine sé6m
c6 hoi két, cude khiing hoang nguyén liéu xang dau
s&m cham dut, gia cudc van tai bién sé con co hoi
giam hon nifa.

c6 dau hiéu cham lai, tinh trang khan hiém gé nguyén
liéu va gia thanh nguyén phu liéu cao cling sé tiing budc
dugc khic phuc. B&i tri lugng gb trong dé tudi khai
thac ca trong nudc va Quéc t& van dang déi dao. DN san
xuat hoan toan cé thé “dé tha" hon trong viéc tiép can
nguyén liéu thdi gian tdi. Tuy nhién, cling can luu y rang
gia g6 dam da tang cao thdi gian qua: dau ndm 2022 chi
130 USD/tan nhung dén gilta nam d4 tang vot 1én 180
USD/tan. Con sé nay dugc 6ng Nguyén Van Dién, Vu
trudng Vu Phat trién san xuat Ldm nghiép, Téng cuc Lam
nghiép cong b tai hdi nghi so két cong tac 6 thang dau
nam. Téng cuc Ldm nghiép nhan dinh viéc nay cé thé
anh hudng tiéu cyc dén nguyén liéu ché bién gb noi dia
nhiing nam tdi. B&i gia ban tang gan 40% sé khién ngudi
trong ring khai thac cay non, khé ldng chd dgi dé phuc
vu chién lugc san xuat gé 16n ctia nganh.

Tai can bang hau Covid trong
hé sinh thai Vuca

Cudi cling, diém tac nghén mau chét nhat hién
nay la lugng hang ton kho tir cac don vi phan phéi.
Trong con khat hang ndi that xuat phat tir viéc phong
tda dién rong & cac qudc gia nam 2021, don hang da
dudc cac nha phan phéi chuyén di véi s6 lugng 16n.

{ ) Eﬂ !

Khéng chi chi phi logistics, khi ma hoat dong san xuét

Thé nhung tac nghén logistics thdi diém do6 kéo dai.
Ngugsi dung chd dgi nhung nha phan phdi lai khéng
c6 hang dé giao. Pén tan gilta ndm 2022, cac kho
tréng maéi dugc 1ap day, don hang cii méi dugc gidi
quyét. Tinh trang (& dong hang hoa tat nhién dan dén
viéc tam ngung nhap khau. Khao st so bé tinh hinh
cac DN ché bién gb Viét Nam cho thay san lugng
gidm sut trung binh 30%. Tuy nhién, tinh trang nay
c6 thé khéng kéo dai. V&i dac thu cong kénh, chiém
dién tich 18n, du dé |a hang noi that
lap rap thi kha ndng trit hang trén
thuc té 1a khéng nhiéu. Khi hang tén
kho dugc giai phdng, nhu cau dat
hang sé lai phat sinh.

“VOI NANG LUC SAN XUAT
PUNG THU HAI THE GICI, KY
NANG CHUYEN NGHIEP GIA
THANH CANH TRANH, VIET
NAM VAN LA BIEM DEN LY
TUGNG CHO CAC BON HANG

NOITHAT QUOC TE” /

Can chl y mai lyc cudi ndm trong nganh ndi that
lubn tang & tat ca cac thi trudng. Dé phuc vu mua
mua sam, trang tri nha ctra dén cac dip sum hop, 1&
héi clia khach hang, nha phan phéi budc phai c6 hang
tu thang 11. Nghia la tUr thang 8, thang 9 da phai dat
hang dé cac nha san xuat cé thai gian thuc hién.

D6 la chua ké, sau cac bién dong chinh tri, gia tri
déng USD dang ting cao thdi gian qua, trong khi gia
déng Euro giam. Gia tri dong tién ting thi lam phat
cang dudc gidm xudng. Thuc té nay tao dong luc
nhap khiu cho cac nha mua hang & thi trudng hap
thu noi that Viét Nam I&n nhat hién nay, 1a My.

Nhu vay, nhin réng tir béi canh kinh té toan cau
dén thuc té thi trudng noi that cac Qudc gia, déu thay
cac thach thic van hién dién nhung sé sé6m qua. Do
ap luc ti chi phi dau vao, c6 thé ndm 2022, cac DN
ndi that sé c6 Igi nhuan khéng nhiéu nhung biéu d6
tang trudng clia cong nghiép noi that Viét Nam van
sé& duy tri. Con s6 ma B6 Nong nghiép va Phat trién
ndéng thén ky vong 1a xuat khau 16,3 ty USD trong
nam 2022 hoan toan kha thi.
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SUY THOAI KINH TE CO THE TOT
CHO KINH DOANH NOI THAT?

£% BUITRAN

Nhitng d4u hiéu cta suy thoai nhu
lam phat, thi trudng ching khoan
giam gi4, 1ai suat tdng va nhu cau
tiéu dung cham lai khién cadc doanh
nghiép loldng. Nhung, suy thoai
kinh té thuc sy c6 y nghia nhu thé
nao déi véi nganh ndi that?

hi xem xét mét s6 déng luc truyén théng

clia nganh ndi that, khong ké dén dai dich,

Furniture Today cho rang, cé vai th(t kich
thich nhu cau vé dé ndi that hon 1a mua mét ngéi nha
mdi. Theo T8 chic tu van National Assn cua Realtors,
doanh sé ban nha hién c6 trong thang 5/2022 d3
gidm dén thang thir tu lién tiép. Cu thé, doanh sé
gidm 3,4% so véi thang 4 va 8,6% so vdi cung ky nam
ngoai. Tuang Ung, gia ban nha trung binh hién & muc
407.600 USD, tang 14,8% so v&i ndm ngodi va lan dau
tién vugt qua 400.000 USD.

Pbong luc chinh da co6

Mac du thi trudng nha & sut giam dang ké, nhung
nhu ciu cua thé hé Millennial va Gen Z, dang chiém
phan 16n trong cc cau dan s6, cd dudc ngdi nha dau
tién (hodc tham chi thi hai) |a rat cao. Chi can gia nha

& muc chi phi hgp ly han, ngusi dung sé san sang chi
tra. Va do vay, thi truéng nha & sé khong chi khong
anh hudng dén doanh s ban d6 ndi that ma con gop
phan kich thich dang ké.

Thang 6/2022, muc |3i suat ma Cuc Dy trit Lién
bang ap dung da tang 0,75%, mUc ting cao nhat
trong vong 40 nam. Vao thdi diém do, chd tich Cuc
Du trit Lién bang dé xuat mot mic tding thém nua
diém nita vao thang 7, v8i muc dich |a dé ha nhiét
mot nén kinh té dang déi mat vai lam phat ting cao.
Két qua du kién |a tao ra mot cudc “ha canh mém”,
hay theo cach néi clia dan thudng, lam chdm nén
kinh té dé cat giam suy thoai. Mac du khéng ai c6
thé dy doan dugc két qua cu thé, nhung viéc |&i suat
di ngang va bat dau giam trd lai chac chan sé mang
dén mot sé tin tét cho nhitng ngudi kinh doanh noi
that. N6 khéng chi cé thé hé trg gia ting doanh s8
nha & ma con cai thién kha nang ti€p cén tin dung,
von van 13 dong luc chinh cta doanh s6 ban hang
ndi that.

Diéu chinh dé thich nghi

Mét van dé rat dang quan tam la thi trudng lao
dong. Trudc suy thodi, thi trudng cé ghi nhan sy
thiéu hut nhan luc, gia nhan cdng tang cao, dén muc
cac dich vu bat dau bj cat gidm, cac doanh nghiép
(DN) thu hep quy md va tang trudng bi dinh tré. Khi
cac dau hiéu suy thoai gia tang, cac DN c6 thé ching
ki€n tinh trang sa thai nhan vién va diéu do c6 thé




QUANG CAO

“XET O MAT TICH CUC,
SUY THOAI NHE [T NHAT

sé tang toc trong nhitng thang
t&i. Nhung, xét & mat tich cyc,
day ciing la dong luc dé can bang
cung va cau trong lyc lugng lao
déng. Bdi, suy thoai nhe it nhat
c6 thé dua moi ngudi trd lai thi
trudng viéc lam.

T4t ca nhiing diéu nay, tat
nhién, déu mang tinh suy doan
nhung né6 chia day hy vong.
Thuc té, hy vong d6 cling khién
DN trong nganh ndi that phai nd
luc hon nita dé thich nghi. Nha san xuat ndi that van
phong va giai tri Martin Furniture la vi du. “"Chdng toi
da c6 gang diéu chinh t6 hgp san phdm cGa minh dé
tang san lugng tir nha may & Mexico, déng thdi phat
trién cac san phdm mdi va dua vao san xuat mot s6
bd suu tap ban chay nhat”, Gil Martin - nha sang lap
Martin Furniture cho biét.

Céng ty 40 nam tudi nay da san xuat dé ndi that &
Mexico tir nam 2002. Theo Martin, nhu cau ndi that cé
thé dang giam dan nhung rat khé dé phan tich chinh
xac diéu gi dang dién ra. B&i, viéc kinh doanh noi

COTHE LADONG LUC
DE CAN BANG CUNG
VA CAU TRONG LUC
LUQNG LAQ DONG.

BOI, NO BUA MQI
NGUGI TRO LAI THI
TRUUNGVECLAM”///’

that hién nay khéng dong déu
& cac thj trudng. Cac nha ban lé
& Mot s6 viing c6 doanh sé ban
hang xuat sac, trong khi nhitng
ndi khac lai cham. “Hién cé qua
nhiéu bién s6 dang dién ra dé
danh gia d6 sau hoac dé dai cta
dot sut giam”, Martin néi.

Céng ty nay dang diéu chinh
cac dan dat hang linh kién va
vat liéu, déng thdi c6 ké hoach
giam gia dé thu hut ngudi mua
hang. Martin cho biét, nam 2021, thdi gian tur lGc dat
hang dén khi nhan hang tlir cac nha cung cap & chau
A kéo dai t6i 9 thang. Chi mdi trong vong ba thang
qua, cac DN ndi that mai nhan dugc tat ca hang hoéa
da dat trudc do6. Do vay, DN can giai quyét xong cac
don hang tén dong clia minh trudc, sau dé mdi dua
trén nhu cau trong tuang lai dé dat hang nén thdi
gian nay, chua c6 nhiéu don hang dén khéi san xuat.
Ong chia sé: "Hy vong khi gia container &n dinh, DN
c6 thé gidm mic phu phi 1én hang nhap khau, thao
bét ap luc cho DN”.
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Hé théng tay nang /
Lift systems
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Chat lvong dap i'ng duwo'c moi nhu cau /
Quality tailored to your needs

Nhu c&u ctia ban ciing nhu khach hang cla ban rat quan
trong d8i vdi chiing téi. Chiing téi chd tam Iang nghe va
nhanh chdng thau hiéu. Day la cach ching toi dat dugc tiéu
chuén chét lugng cao, vugt xa yéu cau. Hay ciing nhau dinh
nghia lai chat lugng.

Your and your customers' needs are important to us. We
listen closely and understand quickly. This is how we www.blum.com 9 3 Vo Van Tan, D.3, HCMC

achieve our high standard of quality which often exceeds (.
028 3822 3304
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requirements. Let us redefine quality together.
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Hang ton kho:
‘;\' ~ N
NOI' SO HAI MANG TEN
y 4 ~ A y 4
“BUT GAY CHUOI CUNG UNG"
£% LAN NHA
Tinh trang tdn kho géy khé khan rong mua ban, doanh ngh\iép thudng gir
ho ) ha ban & ké ca sa chién lugc quan ly hang ton kho theo cach
C 2 cac n a A/an e,, €casan dung lac va kip thai. Ly tudng 13 tich trit vira
pham ndi that. Phia sau nhiing dG san pham trén ké va trong kho dé dap (rng nhu
kho héng dang dugc |é'p dé‘y cau cua khach hang trong thai gian du phong tuang
) déi ngan.

nay co thong dlep gl? TU sau dai dich Covid -19, cic nha ban 1é chuyén
sang tich trir nhiéu hon vi lo ngai dut gay chudi cung,
khéng cé hang dé ban. Noi cach khac, thay vi nhap
hang vlra du ban thi gid day cac nha ban Ié da nhap
nhiéu hon, tang lugng hang ton kho dé phong khi
khan hi€ém hang hoa. Ly do |a khéng ai c6 thé biét
dugc chudi cung Ung c6 thé dit gay lic nao, gia vat
liéu dau vao cla san pham va chi phi van chuyén ting
vot ra sao do hau qua cla dich bénh.

Pay la nguyén nhan chinh dan dén tinh trang
ton kho cao hién nay. Nhan dinh vé viéc nay, gido su
Nicole DeHoratius thudc Pai hoc Chicago cho biét
cac nha ban 1é gap bé tac vdi lugng hang ton kho du
thtra nay vi ho da dy bao khong chinh xac chi tiéu cua
ngugi tiéu dung. Ba giai thich: "Chung t6i hay ndi véi
nhau rang cac du béo luén sai. Binh thudng dua ra
du béo da khé, va trong giai doan nay thi viéc dé lai
cang khé han”.

Hang nam chd ngudi mua

Theo trang thuong mai Market Place, mét s&
nha ban 1é 16n gap khé khdn do tén dong qué
nhiéu hang héa. Ho dang tim moi cach dé gii tda.
Chuyén gia phan tich Steph Wissink thuéc Tap doan
Tai chinh Jefferies néi rang Walmart, Target va mot
s6 nha ban 1& 16n khac hién cé qua nhiéu hang ton
dong, khdéng chi trong nha kho ma ngay tai ca
hang. Ong Wissink nhan xét ngudi tiéu dung da
mua rat nhiéu th( trong dai dich nhu n6i that van
phong va dé trang tri nha cta. “Céc thiét bi nha bép,
nhitng th( dé trén mat ban va ngan kéo, tham chi
quan 4o va vat dung khac con ton dong rat nhiéu.
K& tir khi nén kinh t&€ ma clra trd lai, ngudi tiéu dung
it quan tdm dén viéc mua cac loai hang hoa d6 ma
chu trong nhiéu hon dén cac dich vu nhu di &n bén
ngoai, du lich”- chuyén gia Wissink néi.




Cé cling suy ngh, gido su quan ly chudi cung
Ung tai Dai hoc Nebraska, ba Jennifer Ryan nhan
dinh: “Ngudi dan khéng con & nha nhiéu, ho khéng
mua d6 gia dung. Ho sé di an nha hang, ho trd lai
van phong”. Nhiéu théng tin cho biét Walmart va
Target dang chuyén sang luu trit thuc pham va mot
s6 mat hang thiét yéu khac. Target dang cé nhiéu
thdr, tir d6 ndi that dén thiét bi nam trong kho
nhung rat € am.

Tinh trang hang tén kho gay t6n hai dang ké cho
cac nha ban [é. Theo chuyén gia Mickey Chadha,
thudc cong ty xép hang tin dung trai phiéu Moody's
Investors Service, hang ton kho lam déi chi phi lén.
Ngoai chi phi vé khéng gian luu trit, nhiéu khoan tén
kém khac nhu kiém ké, bao quan... phat sinh thém
trong thai gian dai.

Walmart va Target va vai nha ban 1é khac gan day
da canh bao c6 déng clia ho rang ho da tich trir qua
nhiéu hang. H&i thang 5, Walmart tuyén bé gan 20%
hang ton kho la nhitng sén phdm ma c6ng ty khéng
muén gif lai nita. Con tinh hinh & Target cling khéng
kha han. Hién Target khéng mudn d&t thém san pham
ban ghé ngoai trdi vi lugng tén kho kha I6n. Cac nha
quan ly thira nhan cé nhitng san pham 16i thai, qua
mua st dung va viéc ban hang giam gia cé thé la
mot cach nham loai bé mét s6 mat hang c6 kha nang
khéng con dugc ua chudng nira.

Ngugi tiéu dung c6 cc hoi

Mét trong nhitng bién phap kha thi nhat dé “giai
phéng hang ton kho" 13 phai gidm gia - cach hoan toan
b4t Igi cho doanh nghiép trong hach toan. Nha phan
tich nghién cltu vé ngudi tiéu dung Brian Yarbrough,
thudc cdng ty dau tu Edward Jones nhan dinh: “Cé thé
ban phai giam gia 20%, c6 thé 40% hodc 50% dé cd
thé hap dan ngusi tiéu dung. Va khi ban lam cach do,
lgi nhuén sé bi siét chat, hoac khi gidm qua nhiéu,
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Walmart ¢

Save money. Live batter.

BT T - P |

2 iR &

“MOT TRONG NHUNG BIEN PHAP
KHA THI NHAT BE “GIAI PHONG
HANG TON KHO” LA GIAM GIA - CACH

HOAN TOAN BAT LOI CHO DOANH
NGHIEP TRONG HACH TOAN NHUNG

CO LQI CHONGUOITIEU DUNG” /

ban phai bu 16 dang ké cho nhiing san pham ay”. Tuy
vay bién phéap nay c6 Igi cho ngudi tiéu dung. Ho sé
c6 ¢ hdi s& hitu nhitng mén hang tét vai gia ré ma
trugc day chua ting cd dugc.

Du tinh trang hang tén dong xay ra & nhiéu nha
ban lé nhung trong thuc t& van c6 mét sé doanh
nghiép khong thé 1ap day ké hang va nha kho nhu
danh gia ctia Market Place. C6 nhitng mat hang
thita, nhung cling c6 nhitng mat hang thiéu. Ba
Piegza chi ra: "G mot s doanh nghiép, tinh trang
ton dong don dat hang va gian doan chudi cung
{ing van tiép tuc”.

Do vay, cau chuyén vé viéc nha ban Ié nao dang
ban san pham gi trong nén kinh t& kh6 du bao hién
tai va sy chi tiéu khé doan cua khach hang van chua
két thic. C6 mét s6 ngudi tieu dung dang cat giam
nhung ciing cé nhitng ngudi chi tiéu rat nhiéu - vi du
nhu vé may bay, khach san va mét s6 san pham hay
dich vu khac. Vi vay, quyét dinh nhiing gi sé& |én ké
ban hang ngay bay gid va trong vai thang t&i khong
phai 1a cdu chuyén dai ma 1a mot cau dé.
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CAC NHA BAN LE VAN LAC QUAN

£% CADAO

Walmart, Overstock, At Home... déu
dang trong giai doan ma& réng nganh
hang ndi that hodc chuyén doi dé tra
thanh nha ban |é thuang mai dién

tir d6c quyén vé do ndi that. Thém
nh{rng cai tén md&i budcvao nganh.
Pé la nhiing tin hiéu day tiém nang,
du don dat hang tai cac Qudc gia san
xuat dang c6 dau hiéu sut giam.

huc té ghi nhan, kinh doanh d6 néi that da

thuc sy cham lai sau hai nam tang trudng dang

kinh ngac. Tuy nhién, mét s6 nha ban 1é 16n cla
M§ nhu Williams-Sonoma va RH dang tiép tuc dua ra
nhing con s6 t&t cho ca téng doanh thu va thu nhap
rong, cho thay su cham lai khéng phai la phé quét. Van
con rat nhiéu sy séng trong linh vuc gia dung.

Walmart dat cugc vao hang gia dung
D6 gia dung ludn |a hoat dong kinh doanh c6t 16i

clia nha ban 1é 16n nhat nudc My. Nhung khi ra mat

clta hang Supercenter dau tién mdi nhat ciia minh, cac

éng 16n dén tir Bentonville dudng nhu dang gidm gia
gap dbi. Trong khi cac sdn pham tap hda, stic khde
va séc dep chiém phan 16n doanh s6 cia Walmart, thi
clta hang mdi nay, nam & Springdale, Arkansas, chi
cach tru s& cong ty 16 ddm, mang dén mot cai nhin
mai mé vé cac san pham thdi trang han trong ¢ linh
vuc gia dung va quan 4o.

Hang chuaong trinh kich cau dugc &p dung, nhu
viéc ra mat dong hang gia dung md réng cia GAP,
hay trinh lang bd suu tap mdi tU cac ngdi sao cla
loat phim Netflix “The Home Edit"... tt ca déu
hudng t&i viéc thu hat khach hang cao cap hon so
véi khach hang truyén théng cia Walmart. Bdi, clra
hang giam gid nay dang hy vong cai thién dugc ty
suat Igi nhuan. Giam déc diéu hanh Walmart, éng
Doug McMillon, chia sé v&i cac nha dau tu rang,
céng ty dang chon linh vuc gia dung dé tang tuong
tac vdi khach hang. “Dé la mét chién luge mdi, tao
diéu kién cho lya chon cuta khach hang dugc mé
réng hon nira”.

Overstock chai tat tay vao dé gia dung
Nha ban Ié truc tuyén nay ludn chi trong vao linh
vuc gia dung, nhung trong lich st ho da ban rat nhiéu
loai hang hoéa. Dudi sy quan ly truéc do, tham chi ho
cdn chuyén sang linh vuc blockchain va tién dién tu,
c6 vé nhu khién céng ty bi xao lang khoi hoat dong



kinh doanh hang hoa cét I18i cia minh. T4t ca nhing
diéu nay hién da két thuc, chd tich Overstock, David
Nielsen cho biét trong mét cudc trd chuyén gan day:
“Cubi thang 6, ching téi sé& hoan thanh 100% trang
web cia minh”. Hoat déng kinh doanh cac mat hang
khéng phai dé gia dung, trang stic va déng ho, dang
trong giai doan cudi dé loai bé dan.

Nielsen cho biét cac danh muc nhu dé gia dung,
ban ghé va thiét bi gia dinh s& dugc chd y va ma rong
nhiéu han. Trong lan bao céo két qua kinh doanh
quy dau tién, céng ty ciing cho biét ném 1a danh muc
hang ma ho da phat trién thanh céng trong thdi gian
gan day. T gid trd di, ludn ludn chi la linh vuc gia
dung. “Chung téi da lam diéu nay mot cach co y thirc
bdi vi chiing téi biét rang nhiing khach hang dé sé
c6 nhiéu kha nang quay lai véi ching téi hon. Ho ¢
gia tri han déi véi ching téi... ho lau dai hon va ho tin
tudng chung t6i", Nielsen ndi. “Nganh hang gia dung
da la mot thanh cong vang doi trong nhitng nam qua
va do la diéu gilp khach hang biét dén chung téi".

At Home tiép tuc mé réng

Ngay ca khi da md clra hang thir 250 trong thang
6 nay, chubi clra hang trang tri ndi that At Home van
c6 nhitng ké hoach day tham vong dé md rong pham
vi hoat dong clia minh. Nha ban Ié dang cifa hang
I&n, Mot s6 rong t6i 20.000 mét vudng, da chuyén
sang tu nhan cach day khoang mot nam, nhung thay
d6i nay khong lam bién déi ké hoach clia thuong
hiéu trong viéc md rong thanh 700 dia diém trén toan
quéc. Nam ngodi, ho da md& 16 cla hang va ndm nay
da md it nhat 7 cra hang, hién At Home dang hoat
doéng & 40 tiéu bang & My.

Danh muc hang clia At Home chu yéu tap trung
vao hang héa nhan hiéu riéng, bao gém d6 ndi that
theo su kién, ndi that ngoai trdi, d6 trang tri, tham
va phu kién trang tri. N6 cling da bat dau mang dén
nhitng bd suu tap vai cac nha thiét k& néi tiéng nhu
Ty Pennington, Grace Mitchell, Laila Ali va Tracey Boyd.
Giam déc diéu hanh Lee Bird cho biét ho van dang
thuc hién cac k& hoach md réng du kién cGia minh.
Ong néi: “Ching ti dang nd luc phat trién thuong
hiéu, tang thi phan va cling cé vi thé clia vdi tu cach 13
nha ban |é do trang tri noi that hang dau”.

“Tan binh” H-E-B

D6 chi la mét clra hang, khéng 16n bang nhiing
doanh nghiép khac dugc dé cap & day, nhung do 1a
mot clra hang quan trong dau tién. H-E-B, chudi cira
hang bach héa cao cip co tru sd tai Texas, vira khai
trugng cla hang ndi that gia dinh dau tién tai mot dia
diém mdi & New Braunfels, ngay ngoai 6 Austin.

Toa lac tai mét khu vyc rong hon 11.000 mét
vudng, bao gébm nha hang BBQ True Texas hai tang,
Home by H-E-B bao gém hang trdm mét hang, tir d6
ndi that dén hang dét may, cung phu kién trang tri
dudi hai nhan hiéu riéng Haven + Key va Texas Proud.

H-E-B chua néi vé ké hoach bé sung thém céc clra
hang kinh doanh d6 gia dung, nhung dua trén nhiing
gi cac déi tha canh tranh dang 1am, sé khéng ngac
nhién khi cac cra hang sé& xuat hién nhiéu hon nia.
Whole Foods tUr lau da van chuyén hang hoa gia dinh
va tham chi da th nghiém véi cac clra hang ban riéng
san pham gia dung hodc cac khu vuc lién ké c6 16i ra
vao riéng. Kroger, chudi siéu thi 16n nhat, d& mé réng
cung cap do gia dung trong nhiéu ndm, hoat déng
dudi cai tén Fred Meyer, tir lau da két hop d6 gia dung
va hang tap héa. Va tat nhién, Walmart va Target da
ban ca hai nganh hang & cac siéu ctra hang cda ho.

“VOI CAC NHA BAN LE CHUYEN NGHIEP
VIEC MO RONG PHAM VI CUA HO TRONG
NGANH NOI THAT VAN LA MOT MIEN

PAT HUA, BAT CHAP THACH THUC DEN
TU LAM PHAT, DICH BENH, HAY RO

LOAN CHUOI CUNG UNG TOAN CAU” /

Nhu vay, kinh doanh dé néi that gia dinh van dang
la manh dat mau ma, véi hau hét cac “éng trum”. Véi
cac nha ban lé chuyén nghiép, viéc m& réng pham vi
cla ho trong nganh noi that van la mot mién dat hia,
bat chap thach thirc dén tir lam phat, dich bénh, hay
réi loan chudi cung Ung toan cau...

(Theo businessofhome.com)
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£% HOANG TRAN

Cac nha cung cap d6 ndi that ngoai trdi da sé déu to

» ralac quan tai hoi chg Casual Market Chicago trong
- _— thang 7 & Chicago, My. Ho dudng nhu khéng gap
f kho khan bdi tinh trang lam phat dang hoanh hanh &

\ nhiéu khu vuc cia nén kinh t& Thé gidi.

Nhu cau dang dén nén

Phong trung bay cua Telescope rat dong
ngudi tham quan. Cong ty da gidi thiéu bd suu
tap Welles 1ay cdm hing tir nhitng ndm 1960
cho hoi chg nay, bao gém mét ghé sofa ba chd
ngoi, ghé banh, ban ca phé hinh bau duc va
ban tron.

Vanderminden cho biét lugng don hang ton
dong ctia cong ty van con nhiéu. “Ching t6i c6
mot lugng don hang tén dong I&n, nhung cac
nha ban 1é mudn c6 dugc vi thé t6t va ho dang
tiép tuc dat hang. Van c6 cdm giac nhu ching toi
dang chai trd dudi bat. Ching téi c6 thé sé cam

44 thay nhu thé nay trong it nhat mét nam nira”.
ho dén nay, d6 l1a mot hoi chg tuyét vai va Ong cho biét cac van dé vé ngudn cung van
ching t6i hy vong né sé tiép tuc nhu thé ton tai, nhung khéng qua té déi vdi Telescope,
trong thai gian con lai. C6 thé c6 mét sé linh cling nhu dé&i véi nhitng ngudi khac. Tuy nhién,
vuc ban 1é cham lai mét chat, nhung nhu cau van theo doanh nhan nay, doanh nghiép do6 néi that
dang bi dén nén”, Phé chd tich Bill Vanderminden hién van chua thé du doan chac chan vé cac hoat
clia Telescope Casual Furniture cho biét nhu vay déng san xuat & chau A. Day 13 mot trong nhifng

trong ngay khai mac hoi chg. quan ngai trudc day chua tung cé.



Tré lai binh thudng

Khong lac quan nhu Telescope, nhung héng ndi
that ngoai trdi sang trong Hanamint cho biét du hoat
doéng kinh doanh hai di xuéng, nhung that ra noi
ding han, do la hoat déng trd lai binh thuang. Chu
tich céng ty, 6ng Russel Sorenson cho biét: “Hai nam
qua qué t6t mot cach bat thudng. Nhung khéng c6
gi la kich tinh ca. Chung ta chi dang trd lai mot chu ky
binh thudng truéc Covid-19”.

Sorenson nhan thay khach hang dang hudng téi
nhiing thiét k& dan gian va gon gang han, tranh xa vé
ngoai quéa hao nhoang. Do d6, Hanamint sé tiép tuc
tao ra cac sdn pham hao nhoéng, vi ching van tiép tuc
ban chay, nhung déng thdi sé kham pha cac san pham
dan gian han. Cong ty da gidi thiéu nam bo suu tap

mdi cho chuang trinh, chd yéu hai phong cach nai trén.

Thuang hiéu cao c&p Mamagreen ciing t6 ra lac
quan, mac du it hon cac thuong hiéu khac. Giam déc
diéu hanh Vincent Cantaert cho biét: “Téi nghi hoat
doéng kinh doanh sé tiép tuc t6t & M§. Diéu nay khac
VGi thj trudng chau Au. Xung dot va lam phat dang
lam t6n thuang chau Au nhiéu hon”.

Mamagreen da trinh lang ndm bo suu tap mdi bao
g6m ca linh vuc nha & va ban theo hgp déng trong
chuang trinh hdi chg. Ho cling tdng thém san pham
cho cac dong hién c6 va md rong cac lua chon vat
liéu ctia minh. Cantaert cho ring cac van dé vé nguén
cung dang dan cai thién, dic biét la v8i cac nha cung
cap vat liéu. Ong cling tin cac thuong hiéu cao cap va
sang trong nhu Mamagreen sé khong bi anh hudng
du lam phét cé trdm trong hon.

Three Birds Casual - cdng ty chuyén vé gé téch tur
trung dén cao cép, cé & |a thuong hiéu ngudi tich cuc
nhat. Vao chiéu ngay dau tién ctia hdi chg, chu tich
Tad Varga cho biét cong ty da c6 mot s6 don dat hang.
Ong néi: “Nhu cau van con cao. Hang tén kho con rat
nhiéu san pham. Van dé duy nhat 13 cac cang bién”.

Three Birds khéng céng b6 san phdm mdi nao
trong chuang trinh héi chg, nhung san phdm mdi cda
ho van dang dugc trién khai. S&n pham noi that cla

cong ty dugc san xuat tir mot nha may & Indonesia.
T4t c& cac mat hang clia ho déu dugc lam tir gb téch.

O.W. Lee - nha cung c4p dé ndi that san hién cho
biét cong viéc kinh doanh dang t6t nhung cé thé sap
6 su suy giam. Phé chd tich phu trach tiép thi Leisa
Rogers McCollister nhan dinh: “Nhu cau van con cao,
nhung ching téi da nhan thay su sut giam c6 thé da
xay ra trong vong 4 dén 6 tuan qua. Tinh thdi vu dang
trd lai nén viéc sut giam la binh thuang”.

Coéng ty da gidi thiéu mot chiéc ban bang st mai
thudc vé bo suu tap Avana ciia minh cho chuang
trinh. McCollister cho biét thgi gian hoan thanh don
hang kha lau va lugng don ton con rat I&n. McCollister
noi: “Chlng t6i da chuyén tur California dén Texas
trong thdi gian xay ra dai dich. That kho dé cé dugc
nhan vién dé bat dau hoat dong trd lai. Nhung gid
day, ching téi dang san xuat moi th tir ¢d s& réng
gan 40.000m?2 cta minh & Comfort, Texas".

Chuyén gia vé 6, Franklin, da gigi thiéu ndm mau
vai mdi, nang téng s6 san pham cung cap |1én 30.
Hang cling gidi thiéu mot loai khung mdi hoan thién
han, hién cung cap téng s6 tdm mau, sé dugc van
chuyén ti nha kho clia céng ty & New Jersey trong
vong 4 dén 6 tuan. Giam déc ban hang quéc gia Laura
Dudley nhan xét: “That la mét thj trudng tuyét vai. HOi
chg rat dong duc. Nhu cau van cao va tham chi con
cao han nam ngoéi, nhung ching téi cing nhan thay
cac don dat hang mdi bat dau cham lai”.

Bugc lam tir go

téch, giuvong phoi
ndng Hacienda cua
Mamagreen cé nhiéu
tao hinh khac nhau

Nha cung cap Woodard té ra lac quan, cong ty d
c6 mot s6 budi gidi thiéu thi trudng tai hdi chg. Phod
chu tich cap cao phu trach kinh doanh Perry Solomon
cho biét “Nhu cu van con manh mé. Ching téi van
chua thay su cham lai. Nguén cung dang c6 nhiéu
thach thiic nhung ngay cang cai thién”.

(Theo Furniture Today)
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£% TRUC LAM

Tinh trang am dam cua thj trudng
ndi that sé khdng kéo dai qua lau,
bédo cdo du bdo mdicong bé cua
nhdém nghién ctu thi trufjlng Mordor
Intelligence cé tru s& tai An Do
khang dinh doanh sé sé tdng trudng
déu tirnam 2022 - 2027.

ordor Intelligence da danh gia toan dién

vdi viéc phan tich cac phan khdc thj trudng;

tap trung vao cac b6 phan va xu hudng
khac nhau tUr dit liéu xuat nhap khau, san xuat va tiéu
thu s&n pham, cac chinh sach va ké& hoach, cau tric
chi phi va quy trinh sén xu4t, cung cap hé sa canh
tranh clia cac nha san xuat I8n, cling véi phan tich
khu vuc. K&t qua cho thay thi trudng ndi that dat ty
|é ting trudng gop (CAGR) hang nam 5% trong giai
doan 2016 - 2021. Ba tang trudng cla thi trudng noi
that du bao sdm phuc hdi tir ndm 2022 dén 2027
theo sy phat trién chung toan cau.

Thuong mai dién tu tao sirc bat

Su gia ting dang ké s6 lugng cac nén tang thuang
mai dién ti cung cap nhiéu kiéu dang va mau ma san
pham noi that khac nhau dang thuc day su phat trién
cla thj trudng cac nudc dang phat trién. Thuc tién
phan phéi da kénh ciing gilp cac cong ty ghi nhan
thém doanh thu trén thj trudng.

Do nhu cau 18n tir thé hé tré, doanh nghiép da dua
ra nhiéu uu dai cho sdn pham cla ho. Nhu cau gia
ting d6i véi cac san pham ndi that tu 1am (DIY) va l3p
rap san (RTA) cling dang gilp thi trudng phat trién
hon nita, d3c biét 1a trong phan khic néi that gia dinh
va van phong, qua d6 ghi nhan doanh sé ban hang
nhiéu han trén toan thé gidi.

Mat khéc, su phat trién trong linh vuc xdy dung
khu dan cu va thuang mai toan ciu ciing nhu s6
lugng cac lién minh va déi tac chién lugc ngay cang
ting dugc ky vong sé thic day thi trudng phat trién.

Chau A - Thai Binh Duong ting truéng
nhanh nhat

Do dan s& toan ciu, dic biét la tAng I6p trung
luu ngay cang tang nén nhu cau vé noi that gia dinh
cling sé tang theo. Diéu nay khién thi trudng phat
trién hon nita. Cung vdi sy gia tdng dan so tré va s
thich doc ddo cua ho, nhu cau vé doé noi that da chic
nang vai kha nang luu trir t6i da, thiét ké sang tao,
tiét kiém khong gian va kiéu dang thdi trang dang
thac day thi trudng noi that ting trudng. Cac nha
san xuat dang tap trung vao nhiing bién phéap thu



hat nhiéu khach hang hon qua cach t6i uu hda san
pham theo thi hiéu va s& thich cta ngudi tiéu dung.
Noi that RTA ngay cang dudgc ua chudng do gia ré
va kiéu dang nho gon.

Do dan s6 ting thém va xay dung gia tang, khu
dan cu phat trién véi téc do cao, dac biét 1a khu
vuc chau A - Théi Binh Duang. Khi mic séng dugc
cai thién & Trung Quéc, Viét Nam va cac nudc khu
vUc nay, ngudi dan cang chi y han vao viéc trang
tri ndi that. Cac cdng ty chd chét dang tung ra cac
nén tang truc tuyén doc quyén, dong thai tham gia
hgp tac vé&i cac kénh thuong mai dién t&r dé cing c6
mang luGi phan phéi. Biéu nay ky vong thuc day su
tdng trudng hon nita cda thi trudng ndi that trong
khu vuc.

CAC NHA SAN XUAT
DANG TAP TRUNG
pOIMOI THIET KE
BANG CACH SU DUNG

NHIEU CHAT LIEU CAQ
CAP KEM THEO NHU
DA, THUY TINH, KIM
LOAI... DE THU HUT

KHACH HANG /

T cao cap...

Thi trudng ndi that cao cap du kién sé dat 4%
CAGR tUr 2022 dén 2027, theo Mordor Intelligence. Du
bao khac cia nhdm nghién ctu thi truang IMARC co
tru s& tai My udc doan ty & nay l1én dén 4,97%, tuc
gan bang vdi truéc mua dich.

Su buing phat Covid-19 da lam gian doan chudi
cung Ung. Tinh trang thiéu nguyén liéu, thiéu lao
déng can trd sy ma réng téng thé cla thi trudng ndi
that cao cap, dac biét & Y, Tay Ban Nha, Brazil va nhiéu
nai khac. Tuy nhién, nhiéu tin hiéu dang lac quan tu
nam 2022. Nganh bat déng san dang phat trién va
dan s d6 thi ngay cang tang & cac nuéc dang phat
trién 1a mot trong nhiing yéu t8 chinh thic déy su
tang trudng cla thi trudng ndi that cao cap. Su tang
trudng clia nganh khéach san va co s& ha tang hang
sang & cac nudc dang phét trién déng vai trd quan

trong vé nhu cau déi véi dang san phdm nay. Su hién
dién ngay cang phé bién clia ndi that cao cap trong
phong ngu, phong khach, nha bép... cling nhu ty 1&
doanh thu clia dang san pham sang trong nay tang
thém trong phan khuc gia dung.

Ngoai ra, cc nha san xuat cling tap trung déi
mdi thiét ké bang cach st dung nhiéu chat liéu cao
cap kém theo nhu da, thuy tinh, kim loai... dé thu hat
khach hang.

Chau Au Ia mét trong nhitng phan khic I6n nhat
va phat trién nhanh nhat cua thj trudng ndi that cao
cap. Tai chau Au, nhiéu cong ty chu chét dang tung ra
nén tang tryc tuyén dé ciing c6 mang ludi phan phéi
& nhiéu nudc. Thuong mai ndi that cao cip cling ting
trudng manh & My, Trung Quéc va Canada.

...dén phé théng

Nhu cdu vé néi that phé théng danh cho dan cu
va van phong gia dinh ngay cang tang trén toan cau
do sau thgi gian dich bénh khuynh huéng lam viéc tai
nha tdng thém dang ké. Néi that van phong - hoac
nai lam viéc hoic tai nha - mang lai doanh sé 16n
trong thuong mai ndi that.

Qua trinh do thi hda va xay dung ngay cang tang &
cac nudc phat trién va dang phét trién thic ddy manh
nhu ciu noi that van phong va gia dung. Do do, thi
trudng noi that van phong gia dinh duy kién sé ting
trudng dang ké nhitng nam téi. Thi trudng ndi that
van phong gia dinh la linh vuc canh tranh chinh gitta
cac nha san xuat bang su c6 gang nam bat thj trudng
tim co héi mdi véi nhing cai tién vé (ing dung céng
nghé mdi trong san xuat va ban san pham trong vai
nam tdi day.
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£% PHAP HANH thyc hién

* Sau moét nam ting trudng dep mat, bat chap
dai dich va nhirng ngan tré cua viéc dirt giy chudi
cung (rng, tinh hinh ché& bién gé Viét Nam dang
rat khac. Khao sat s6 bd cho thay don hang giam
khoang 30%. Ong danh gia thé& nao vé con sé nay?

- N&m 2020 - 2021, nhu cau néi that tang do xu
hudng cai tao nha clra, lam viéc tai nha ing phé dai
dich... dan dén viéc dat hang ciling tang cao. Doanh
nghiép (DN) 96 giai doan dau dai dich cling diéu
ding nhu nhiing nganh khac nhung lap tiic dugc
"h6i tinh” nh& don hang dé vé va nhg cong tac chéng
dich hiéu qua. TUr d6, trd thanh ngudn cung dan dau
clia ndi that thé gidi.

N&m 2021, du dich bénh c6 bién chuyén, gian cach
xa hoi dién réng, doi hdi phai van hanh tiéu chi 3 tai
chd” nhung nganh noi that Viét Nam van san xuat
dudc, dap ing don hang clia thé gidi. D6 1 thai diém
DN nhap khau 6 at bu cho khoan thiéu hut chudi cung
trudc dé. bang tiéc, cudi 2021, gia container tang cao,
chudi cung (ng réi loan, dan dén tinh trang & dong
hang ton kho trong khi DN phan phéi khéng cé hang
dé ban, ngudi mua thi chd dgi moi mét.

LAL

DAy 14 nhan dinh ctia 5ng Dién Quang Hiép, Phé chi tich Viforest,
nguyén Chu tich Hiép hdi ché bién gb Binh Duang, nguyén ty vién
BCH HAWA trudc tinh trang dan hang gidm manh, nhiéu doanh
nghiép khdng con tang ca hay san xuat vao cac ngay cudituan.
Theo 6ng Hiép, doanh nghiép khéng nén bi quan bdi day chila
hién trang mang tinh tam thai.

DPén dau nam 2022, khi nhitng xao trén do
Covid-19 dan 6n dinh, moi ngan tr& dugc giai phong,
nhitng dan hang ton dong dugc gidi quyét. Vi da dat
hang truéc dé kha nhiéu, nay méi nhan dugc hang,
|4p day kho nén viéc cac nha phan phdi, cac nhan
hang tam thdi khéng dit hang nita la diéu dé hiéu.
Do véy, viéc thiéu hut don hang dan dén gidm néng
lyc sdn xuat nhu hién nay khéng mang tinh bi quan
ma nguadc lai.

* Tinh tich cuc, cu thé nén hiéu thé nao, thua 6ng?

- Khai niém VUCA - bat dinh, khé doan cua thé
gidi da trd nén quen thudc trong nhitng nam qua.
Nhu viéc nam 2019, nganh gé dang phét trién manh
thi dich bénh. Khi ma tir ngusi dan, DN dén chinh phu
cac qudc gia nd luc déi phd, thich Uing véi bién ching
dé s6ng va san xuat trong tinh trang “binh thudng
mai" thi dau 2022 xung dét Nga - Ukraine lai né ra,
gay lam phét lan réng. Nghia 1a khé chéng kho cho
nén kinh té toan cau. Canh tranh dia chinh trj gilta cac
cudng quéc cang luc cang I8n, c6 thé tao nén nhing
van dé mdi trong thdi gian t&i. Diém lai quéa khr dé



Nhiéu doanh nghiép
da tdng toc sdn xuat
dap dng cac don hang

thay rang tuong lai s& c6 nhiéu bién déng. Mac du 6 that chat chi tiéu thi ndi that vén dugc xem la hang
chuiing ta khéng thé biét chinh xac do la gi nhung cé tiéu dung, van cé ca hoi kinh doanh.
mot diéu chic chan. Do 1a su bat 6n.

Tam ly kinh doanh bat &n, DN khéng dam vay dé * Nghia la nhu cau tai can bang don hang cia
mua thém hang bdi 14 suat ngan hang dang ting dé cac nha nhap khau quéc té trong tuong lai gan sé
kim ché lam phéat. Trong tinh hinh nhu thé, DN khéng giup DN Viét Nam nhanh chdong thoat khai tinh
dém md rong dau tu, han ché don dat hang cling la trang hién nay?
diéu duong nhién. Nganh gb ¢ thé thiéu don hang - S& c6 khoéng vai thang khé khan nhung kha nang
giai doan hién tai nhung DN khéng nén qua lo lang. chéng chiu ctia DN néi that Viét Nam tuong déi cao,
Theo quan sat ca nhan t6i & thi trudng noi that My nhat 1a kha ndng (ing phé. Diéu dy thdy dugc tir viéc
chéng han, hang t6n kho nhiéu nhung ciing c6 nhiéu thich Ung vd@i dai dich thdgi gian qua. Do vay khong nén
mat hang ngudi mua can ma khéng cé. bi quan vé tuang lai cia nganh.

Ldc nay, khi ma don hang dang gidm va nhiing bat

* Liéu day c6 phai la cau chuyén lau dai trong 8n van con thi thai d6 “binh thudng méi” 1a diéu quan
vai nam téi? trong han ca. Chap nhan thuc té 13 thi trudng khi 1én,
- DU d3 1ap day kho bang cac don hang cii khi xuéng va xem dé |a binh thudng. Ung dung trong
nhung thi trudng c6 kha nang hap thu thi khach moi tinh huéng kinh doanh, cang kho khin DN cang
van dat hang. DU ¢6 nhiéu bién déng nhung cc ban phai binh tinh. Thach thic thdi cudc doi hoi ching ta
tinh hinh thj trudng thé gigi van kha tét. Chang phai suy nghi nhiéu hon dé cé dugc gidi phap tét nhat.
han, ti 1& that nghiép tai My chi vao khoang 3,6%.
Lam phat hién nay do hau qua canh tranh dia chinh * Cu thé& DN can chia y dén cac yéu té nao?
tri han 13 do ban chat kinh té. Néu tinh hinh bat - Quan sat thi trudng noi that toan cau, dé thay
8n kéo dai sé dan dén suy thoai thuc sy, ti 1& that tiéu thu nhiéu 1a 8 My va chau Au nhung don hang
nghiép sé tang |én tao &p luc cho toan bd nén kinh chu yéu thuc hién tir khu vuc chau A, déc biét la
té. Do vay, cac “6ng I&n” cua thé gisi phai co nhitng Pong Nam A. Hién Viét Nam ding thit hai chau A
quyét sach dé giai quyét sém tinh hinh chinh tri vé xuat khau ndi that, s& hitu nhiéu tiém nang, thé
r&i loan hién nay, ting budc d& bd cac cdm van dé manh... nhung lai la quéc gia c6 nang suat lao déng
binh &n lai thi trudng. thudc top thap nhat chau A. Giai doan khé khan nay,
T6i cho rang tinh hinh khédng dén mic ti té. Mua néu DN dén stic ciing ¢6 bd may quan ly, xay dung
mua sdm cudi ndm t&i, nhu cau ndi that van sé cao. d6i ngi nhan lyc manh va tich cyc tham gia cac hoi
DU chiu nhiéu yéu té tac dong nhung nganh noi that chg trién 1am Quéc té trong va ngoai nudc sé la diéu

sé sém doén don hang quay trd lai. DU ngugi dung tuyét v&i nhat.



kvl DO THOAI

“CANG KHO KHAN
DOANH NGHIEP
CANG PHAI BINH
TINH. THACH THUC
THOI CUOC BOIHOI
CHUNG TA PHAI SUY
NGHI NHIEU HON BE
COBUQC GIAI PHAP

TGT NHAT” / —

Bén canh do |a viéc xay dung hé théng quan tri,
hé théng van héa DN ciing nhu manh dan dau tu ty
doéng hoéa dé san xuat to6t han. Thai gian trudc do tat
bat v&i don hang, c thé DN khdng du tinh tao dé
quan sat toan bé day chuyén, bd may... thi giai doan
nhan réi hién nay, nén tranh tha thué tu van, quan sat
moi van dé trong van hanh, khéng chi 13 san xuét, s&
gitp DN kién toan ndi luc. Khi don hang quay lai, DN
sé dugc hudng lgi rat nhiéu. Téi cho rang day |a thdi
gian vang dé céi t6 bd may.

* Vé phia cac co quan quan ly, theo 6ng, can
¢6 nhitng hoach dinh nao dé déng hanh cung DN
trong th&i diém khé khan nay?

- Ca quan quan ly nha nudc la nhitng ngugi lam
chién lugc va chinh sach. Téi cho rang thdi gian tdi
nha nudc van phai tap trung vao giao théng van tai -
huyét mach cla kinh doanh dé tao nén tang cho DN
thudc tat ca cac nganh kinh té phat trién.

V&i nganh g, thuc té& tir dai dich vira qua cho thay
su can thiét ciia mot khu céng nghiép chuyén nganh.
Viéc dau tu cac khu cdng nghiép thdi gian trudc da tao
nén tang cho kinh té Viét Nam phat trién manh nhiéu
nganh nghé san xuat nhu hién nay. Budc tiép theo,
phai la hinh thic khu cong nghiép chuyén nganh, tap

hap theo chubi dé cé thé hudng Igi ciing nhau, tao
nén su phan cong cdng viéc theo chudi, ting nang
suat lao dong, chuyén mén hoa va nhat quan. Mé hinh
tap trung, du cé dich bénh thi DN van c6 thé van hanh
dugc, tao diéu kién cho DN tiét kiém chi phi va tan
dung dugc stic manh lién két. Khi tinh lién két trong
chudi dugc thiét 1ap, nganh 6 thé tao nén gia tri tot
han, kha nang canh tranh quéc té cling cao hon.

Trong thdi diém hién nay, khi ma DN dang kho
khan, nha nudc cé thé chi y dén cau chuyén lai suat
ngan hang va thdi gian déo han. B¢ la ho trg ma DN
dang rat can.

Véi cac t6 chiic hiép hdi, trong tinh hinh nhiéu bién
dong nhu hién nay, ho trg thiét thyc nhat danh cho DN
la déng hanh, giip cac DN nam bat théng tin dé kip
thai diéu chinh chién lugc. Hiép héi cling can ho trg
DN tiép cin cac cdng cu quan ly hién dai, gitp DN dau
tu vao quan tri, ndng cao ndi luc. Dong thdi, khuyén
khich, hd trg va tao cd ché thuan Igi cho DN tham gia
cac hoi cho ndi that Quéc té trong va ngoai nudc.

* Cudi cung, Trung Quéc, sau mdt nam bi Viét
Nam vugt mat thi ciing da 1ay lai vi tri quoc gia
hang dau xuat khau ndi that sang My - thi truéng
tiéu thu noi that 16n nhat Thé gii. V6i nhitng dién
bién nhu hién nay, theo éng, céng nghiép ndi that
Viét Nam can luu y gi dé cé thé cai thién vi thé?

- Nhu d4 néi, nganh ché bién gé Viét Nam dugc
tao diéu kién, dugc chao dén, c6 nhiéu Igi thé, nhung
nhing Igi thé d6 khéng bén viing, c6 thé mat di. Viéc
Trung Quéc |3y lai vi thé cla ho 1a canh bao dé DN
chu trong dau tu nhiing gia tri bén vitng hon. Téi nghi
d6 1a cach duy nhat dé DN Viét Nam c6 thé tao dau
an & bat c(r thj trudng nao.

* Tran trong cam on 6ng!



BalLé Héi Liéu, Téng giém doc Go Bt'rc Thanh:

“BAO TOAN NHAN LUC
LA KHOAN DAU TU VAQ TUONG LAI..

£% QUY YEN thyc hién

Kinh nghiém tr nhitng cudc khing hoadng trudc cho thay sau giai doan
kho khan ludn la con khat hang héa ti phia cac nha phan phéi. P& c6 thé
san sang ndi luc ndm bét thdi co, ngudi diéu hanh G6 Bic Thanh chap
nhan Igi nhuan thap, hodc cé thé bang khéng, mién 1a duy tri dugc viéc
lam va sinh ké cho ngudi lao dong.

* T khi dai dich xay ra, Thé giéi ngay mét
quen hon véi khai niém VUCA (volatility - bién
dong, uncertainty - bat dinh, complexity - phirc
tap, ambiguity - mo hd). Ngudi ta khong thé chac
chan dugc diéu gi & tuong lai, chi chic chan vé
su... khéng chac chan va bat dinh cua Thé gigi.
Ung dung vao cau chuyén kinh doanh, ba cam
nhan khai niém VUCA thé nao?

- Chi can nhin gia xang diu thsi gian qua du thay
cau chuyén bat dinh va khé doan cla thé gidi nay.
Pau tién, khi xung dét giita Nga va Ukraine leo thang,
gia tang chéng mat, bay gid thi lai vao da giam. Tat
nhién, viéc gidm gia xang dau cling phu thudc va nd
luc diéu tiét tir phia Nha nudc. Vi du vui nhu thé dé
thay rang Thé gidi hién dang van déng vdi nhip diéu
khéng 6n dinh. Trong khi d6, kinh doanh lai rat can sy
&n dinh. B&i doanh nghiép (DN) phai tinh nhiéu bai
toan, tir tim kiém don hang, bdo dam du trr nguyén
liéu, ddo tao nhan lyuc... it nhat, DN can phai hoach
dinh dugc cac hoat déng clia minh trong 6 thang dé
c6 thé bao dam uy tin vdi khach hang ciing nhu dam
bao ddi séng ngudi lao dong. Trong bdi canh nhiing
phét sinh cta thé gidi lién tuc dién ra, DN rat khé chd
dong, khong tinh dugc dudng dai.

* Hon 30 nam kinh doanh, Pirc Thanh kha thanh
c6ng nhung ciing ¢é nhitng thing tram. La ngudi da
leo 1ai DN buéc qua vai cudc khiing hoang I6n cua
nganh, ba danh gia thé nao vé nhirng khé khan hién

nay ctia nganh ché bién gé khi ma chudi cung trng trd, linh hoat. Trong kho khan, ching t6i thudng tu
van con réi ma lam phat lai ting nhanh? hdi minh can kién dinh céi gi, can buéng bo céi gi; roi
- T6i hay ndi v&i cac thanh vién cia Buc Thanh, tUr d6 tinh toan dua ra nhitng quyét sach cu thé cha
c6 vé nhu ching ta luén gép may man. Nhung lam khong than thd hay truy tim nguyén nhan. Bé la viéc
gi c6 may man thudng xuyén, lién tuc nhu vay. Nhin nhin lai cac gia tri c6t 16i ma minh dang theo dudi roi
lai hanh trinh 30 ndm, chdng t6i c6 thé ty hao ma noi tim giadi phap phu hgp. Vi du lic dich bénh bung phat

rang Duc Thanh gidi deo bam thi trudng, gidi xoay nam 2021, khi phai tinh toan gilta Igi nhuan, duy tri
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“KHI PHAI TINH TOAN, LUA CHON
GIUA LOI NHUAN CUA DOANH NGHIEP
VA SU AN TOAN CUA NGUOI LAO BONG,
PUC THANH BA CHON SU AN TOAN

CUANGUOI LAO DONG” /

san xudt, chi phi nhan luc... trong khi xuat khau khé tram
bé, chiing t6i da chon bao vé nguén nhan luc, thém
chi phi cham soc y té, tang luong cho cong nhan dé ho
séng con. Lgi nhuén c6 thé tao ra sau d6 nhung suic
khoe clia anh em mét khi da mat thi khéng thé tim lai
dugc. Bt ci sy thay d6i nhan luc nao cling anh hudng
dén chat lugng san pham. Nhan luc con thi DN con.
Trong nhitng ngay nay, viéc kinh doanh gan nhu
kho6 khan gap doi, gap ba binh thudng. Pau vao tang
nhiéu ma dau ra lai phai gidm bdi lam phat lan tran,
ngudi dung that chat chi tiéu va cac nha nhap khau
thi ngai dat hang. Ba c6 nhirng dan hang ching toi
phai chap nhan Igi nhuan bang 0, chi vi dé anh em
cé viéc lam, cé thu nhap. Bai hoc tU cac cudc khing
hoang trudc cho thay, sau khing hoang luén 1a con
khat hang héa tlU phia cac nha nhap khau. Nhu 15 xo
bi nén, trong lam phat thj trudng cat giam bao nhiéu
thi khi kinh t& h6i phuc, tiéu dung “bung"” ra bay
nhiéu. Vi vay day 1 lic DN can ban v&i nhau nén lam

gi dé try lai. Va phai chuén bi chu déo cho thgi gian
t&i. B&i néu ching ta khéng sén sang, khi thi trudng
trd lai, ching ta khéng c6 luc dé nam bat.

* Sir san sang d6 can dugc DN chuan bi thé nao,
thua ba?

- Piéu dau tién |a phai bdo toan nguén nhan lyc.
Chung t6i c6 gang hét stic dé khéng gidm luong,
khong cho nghi, khong sa thai b6t lao dong. Day la
quyét dinh rat khé khan nhung can thiét ca vé ly 1an
tinh bdi khi kinh té& suy thoai, DN cé thé con ngudn duy
trl, trong khi luc lugng dé bi t8n thuong nhat la ngudi
lao d6ng. Quyét dinh cat hay giam cua DN sé anh
hudng dén sinh ké ciia hang ngan con ngudi. Ching toi
da vat dc vat tim ra dé ¢6 duy tri san xuat, dé kiém viéc
cho ngudi lao déng bang cach tim hang géi dau, tim co
héi & nhitng thi trudng nho, hay san xuat s&n cac “mo-
dun” nhitng mau ma sé ban trong tuang lai.

Viéc uu tién cho ngudi lao dong theo ching téi la
mot khoan dau tu vao co hoi phia trudc, vi khi ngudi
lao dong cam kich, ho thé hién long biét on bang
hanh déng. Nh& do, nang suat lao ddng ting 1én bat
ngd, dap Ung dugc cac don hang trong thdi gian gap
rat... Khi “cho” di, chiing t6i khdng tinh todn hay chg
dgi dén dap nhung da “nhan” dugc két qua tot dep.
That khéng ngd thanh qua lai dén rat nhanh va rat
ngot ngao nhu vay.

D& chuin bj tu thé s&n sang sau khé khan, bén
canh nguén nhan luc con can chuan bi cg s& vat chat,
nguyén vat liéu, can chdm soéc khach hang tét han...
Tat ca nhing diéu d6 doi hdi doanh nhan phai cé mét
cai dau lanh, tinh to trudc nhitng khoé khan dén dap
cUa thj trudng.

* Anh hudng béi lam phat, cac nha nhap khau dang
han ché& dit hang. Vay theo ba viéc cham séc khach
hang trong giai doan nay can thuc hién thé nao?



- Ngay xua khi mdgi lap nghiép, nhg khach hang
tin tudng, tng vén cho Buc Thanh di mua nguyén
liéu ma ching t6i tiing budc xay dung dudc nén
tadng cho céng ty ngay nay. Do vay, quan hé véi
khach hang luén 13 gia tri c6t 16i ma ching téi chu
trong xay dung.

MOi khach hang déu cé nhitng hoan canh va diéu
kién khac nhau nén viéc cham séc khach khéng thé
la chinh sach dai tra. Chdng t6i quan niém phai tim
hiéu va gitp d& truc tiép vao diéu ho can chir khong
don thuan 1a gidm gia. Hién ban diéu hanh Bc Thanh
dang phan cédng nhau, méi ngudi ngdi lai déi thoai
truc ti€p véi tiing khach hang dé hiéu ho dang can gi.
TU d6 6 nhitng chinh sach hé trg, déng hanh thich
hgp dé Iay dugc dan hang. Trong giai doan nay, DN
6 thé chiu thiét vé phan minh, I&i it con hon khéng
c6 16i. Khi da tim dugc diém tuong déng giira 2 bén,
chung t6i khéng chi “nuéi” dugec méi quan hé hap
tac 1au dai, ma con ludn thé hién dudc su chan thanh
dung lic cta minh.

M®i thai diém, cach thich (ng va van dung kinh
nghiém cling mdi khac. Tha that 1a ca nhan toi cling
cam thay tinh huéng hién nay rat kho. Khing hoang
kinh t& con tién liéu dugc chr khing hodng vé maty
chi, dan dén chién tranh nhu hién nay rat khé doan
dinh. Diéu hanh mét DN cé ngan lao déng, tinh sai
mot budc thi hdu qua cling rat nang né. Nén ching
t6i cU phai vira lam, vira tim hiéu, vira “thd thé”, vira
thich Ung...

* Bat dau tir Cd s& san xuat goé Tam Hiép vdi vai
chuc nhan vién, bi quyét dé Pirc Thanh vuon lén,
tré thanh mét trong nhirng cong ty ché bién go
hang dau Viét Nam, véi 4 nha may va hon 1.200
nhan luc la gi?

- Ba mudi nam la hanh trinh cé sy déng gép cua
nhiéu ngudi, nhiéu thé hé. Nhd c6 méc thdi gian nay,
t6i md&i c6 dip nhin lai va thy Duc Thanh luén ting

trudng va phat trién 6n dinh. Ba muai ndam qua, chua
nam nao Duc Thanh kinh doanh 16 va phai dén don
hang, chua c6 dinh cong hay ngudi lao dong phai nghi
viéc dai han; cling nhu chua hé 15i gia, |16 that. Ching
t6i cling chua khi nao tré luong cong nhan. Mét sé
nhan vién da gan bé véi Bic Thanh trén 30 ndm va
trén 20 nam thi kha nhiéu.

Thanh qua cGa Bdc Thanh phan anh ban chat cla
van hoéa DN 1a ludn kinh doanh t(r t& tuan thu phap luat
va nghia tinh v&i nguai lao dong. Ban i nhu viéc ngay
tir dau cong ty da chon cdy tréng lam nguyén liéu san
xuat nén da gop phan khéng nho vao viéc bao vé riing,
béo vé méi trudng. Va 30 nadm sau, ching t6i van thay
quyét dinh d6 la ding dan, va né sé tiép tuc dung dan
trong nhiéu nam nita.

* Budc qua ngudng 30 nam, Pirc Thanh &
tuong lai dugc ba hoach dinh thé nao?

- Néu nhu doanh thu ndm d4u tién cta Buc Thanh
la 1 ty thi hién nay, & ndm thi 30, con s6 d6 13 500 ty.
Chung t6i dat muc tiéu 5 ndm i phai dat méc 1.000
ty va dén dip ky niém 40 nam thanh lap cong ty thi
phai cdn méc 2.000 ty. Tat nhién dé la muc tiéu trong
diéu kién nén kinh té€ binh thudng. Hy vong, moi kho
khan sé nhanh chong qua di.

* Tran trong cam on ba.
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CHO CAC SAN PHAM CUA VA DUONG GO TRANG TRI!

S lwa chon thong minh véi céc gidi phép son hidu suét cao nhuy WB, UV va Hydro UV 6 béo vé va kéo dai tuditho cho san pham. - -seg :

Chat lugng clra phai bén dé chiu dugc tac déng clia ndng, mua,
gio, Ita, tiéng 6n va ngan ké gian xam nhap, dong thai cling
phai dep dé trang tri thém cho néi that ctia ngi nha, van
phong hodc cac khéng gian khac.

Teknos cung cap cac loai son va chat phui c6 chat lugng cao

cho nganh san xuat ctra cong nghiép véi nhiéu loai vat liéu

khac nhau: g6, HMR, MDF va veneer. Cac loai son va chat pha

6 cong thic déc quyén cdia Teknos:

= Khong c6 dung mai doc hai, 1a su lua chon tot hon cho stic
khoe va méi truong.

» Dac tinh chat lugng cao: do bam dinh, chéng mai mon va
tray xudc tuyét vai.

THIETKE
VA CHGC NANG:

» Nhiéu mau sac: mau duc va trong |

+ D6 bong: thap, trung binh va cao
» Chéng chay/ chéng tia cuc tim

B& MAT:

Co nhiéu loai thiét ké khac nhau: ;
In truc tiép, in ki thuat s6, dap néi ky thuat so

» Gilp loai bé chat monomer, chéng am va chéng 6 vang.
» C6 nhiéu phuang phap ting dung va nhiéu loai san pham cho
nhing vat liéu khac nhau.

Tat ca cac quy trinh son ctia Teknos déu c6 thé dugc ty chinh
dé dap ung cac yéu cau, thong sé ky thuat va quy trinh san
xuat riéng clia ting khach hang. Vui long lién hé véi cac chuyén
gia cta Teknos tai email: marketing.malaysia@teknos.com, ban
c6 thé tin tudng vao Teknos véi tu cach la déi tac cung cap
giai phap son bén viing dé nhan dugc tu van phi hgp. Teknos
lun sdn sang ho trg ban trong viéc thiét ké quy trinh va dé
xuat cac giai phap son phu toi uu.

@ CHONG TO! QUAN ‘

TAM BEN ,@
An toan cho con ngudi va moi truong:

» Giam tiéu thu nang lugng
» Gidm nguy co chdy n6
» Khéng st dung chat dung méi doc hai

‘;J coiBll ;
| 2022
| ecavadis
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HAWA DDS THUC DAY THUC HANH
L AM SAN BEN VUNG

£% NAM KHUE

Bang viéc van hanh nén tdang HAWA DDS, nganh ché bién gob Viét Nam
dang tién dén cau chuyén sé hda qué trinh tuan tha Hiép dinh VPA/
FLEGT, tao thuan Igi hon cho doanh nghiép xuat khau go va san pham
g0 sang thj trudng qudc té, dac biét 1a EU.

Céao budc xuat xir 1a thach thic I16n
Téng cuc LAm nghiép Viét Nam phéi hgp cung
Hiép hoi GO va Lam san Viét Nam (VIFOREST) va Hoi
M§ nghé va Ché bién gé TP.HCM (HAWA) d4 té chitc
hoi thao "Thac day thuc hanh thuang mai 1am san
bén viing" vao ngay 17/6. Chuong trinh nham gidp
cac doanh nghiép (DN) cap nhat tién trinh thuc thi
VNTLAS, huéng dan quy trinh phan nhém DN ciing

nhu tuong tac tryc tiép dé co thé 1ang nghe céc
vudng mac, kip thoi ho trg DN trong qua trinh theo
dui cac chiing chi bén vitng, mét trong nhitng doi
hdi thiét yéu cta qua trinh san xu4t, kinh doanh d6
ndi that toan cau hién nay.

Phat biéu khai mac hoi thao, dng Bui Chinh Nghta,
Phé téng cuc trudng, Téng cuc L&m nghiép Viét Nam
cho biét, du t6c d6 tang trudng hang nam én dinh
2 con s6 va tao dugc dau an I6n trong ndm 2021

nhung budc sang ndm 2022, nganh ché bién go Viét
Nam van déi dién véi khé nhiéu thir thach. Cling véi
dich bénh, c&ng thang chinh trj leo thang gay tr& ngai
thém cho chudi cung Uing vén da c6 nhiéu trd ngai tur
trudc. Gia logistics 1an gia nguyén vat liéu déu ting
cao khién chi phi dau vao cta DN bién déng manh.
Quan trong hon, lam phét tai cac thj trudng xuat khau
cht lyc cling dang khién don hang bat dau giam. Va,
nhitng céo budc gian 1an xuat x&, nguén géc nguyén
liéu... cing dang trd thanh maéi de doa cho sy phat
trién toan nganh.

DE (ing phd véi cac thach thic nay, theo dng Nghia,
DN trong nudc can tuan thu triét dé cac quy dinh cla
thi trudng quéc té, vitng vang ndi luc va ciing c6 thém
Igi thé canh tranh... dé gil viing vi tri xuat khau dé noi
that th( hai Thé gidi. D6 chinh 1a ly do Téng cuc Lam
nghiép Viét Nam lién tuc trién khai cac hoat déng tap



huan, tuyén truyén va kéu goi DN
hudng (ng tién trinh VPA va VNTLAS ({4
& Viét Nam suét thdi gian qua.
Tan dung thé manh
nguyén liéu rirng trong
Trong béi canh nguyén liéu nhap
kh&u dang khan hiém va giéa ca leo
thang hién nay, mét trong nhiing Igi
thé ma DN trong nganh cé thé tan
dung la tr lugng riing tréng trong
nudc da budc vao giai doan co thé
khai thac. S& liéu tir Téng cuc LAm
nghiép cho thdy, ndm 2022, toan
nganh dang nd lyc phan dau ty lé
che pht riing toan quéc dat 42,02%;

trong rirng dat 244.000 ha, trong cay phan tan 121,6
triéu cay. Téng san lugng khai thac 95 dat 31,5 triéu
m3, trong d6, khai thac tUr rirng trong tap trung 21
triéu m3, khai thac cay tréng phan tan, cay vudn nha
5,5 triéu m3; dién tich riing dudgc cap ching chi 90
nghin ha. “Néu viéc ing dung céng nghé théng tin dé
ho trg, giai quyét dudc nhitng vudng méac cta chudi
cung (g, dua ngudn go riing tréng hgp phap dén
dudc vai DN san xuat, xuat khau thi sé tao dugc Igi
thé canh tranh rat 16n cho nén cong nghiép noi that
nudc nha”, dng Nghia néi.

DPoéng quan diém, 6ng Nguyén Chanh Phuang, Phé
chu tich HAWA cling cho rang, viéc thuc thi cac quy
dinh phat trién 1dm san bén viing la yéu cau séng con,
khéng chi riéng nganh ché bién gb Viét Nam ma cda
ca thé gidi. Trong tinh than va muc tiéu chuyén déi
s6 nganh ché bién g6, HAWA dang déng hanh cung

“VOI NEN TANG
HAWA DDS, HAWA
DANG DONG
HANH CUNG
CHINH PHU LAN
DOANH NGHIEP
DAY MANH SO HOA
QUATRINH THUC

THI VPA/FLEGT”/

Anh: VGP/D6 Huong

Chinh pht 13n DN ddy manh s6 hoa
qué trinh thyc thi VPA/FLEGT. Cu thé
la v&i nén tdng HAWA DDS.

Theo 6ng Phuong, HAWA DDS la
du an x6a bd vuéng mac trong qua
trinh chiting minh nguén géc hap
phap go riing trong, budc chuan
bi hét stic can thiét dé cé thé dua
g6, san pham gb trong nudc sang
thi trudng quéc té, dac biét |a thi
trudng EU. Tif thang 5/2018, FAO
EU FLEGT da tai trg, dong hanh dé
HAWA trién khai du an HAWA DDS,
nham xay dung mét nén tang cung
cap cac cdng cu gilp DN truy xuat
va giai trinh nguén géc gb nguyén
lieu hgp phép phu hgp véi cac cam
két trong Hiép dinh VPA/FLEGT.

Thiét 1ap bang chirng thuc
ngay thgi diém khai thac

Sau 3 ndm vdi nhiéu diéu chinh,
cap nhat, thang 5/2021, Bo tiéu
chudn HAWA DDS d4 chinh thic
hoan thanh, dong thdi tuang thich
hoan toan vai nén tang cdng nghé
théng tin vé truy xuat va gidi trinh
nguén géc gb HAWA DDS 1.0.

HAWA DDS 1.0 tich hgp nhiéu
tinh ndng hitu ich ho trg khai bao va
luu trit hé sa rimg, h6 so mua ban
cay dimng, ho so dang ky khai thac,
[uu thong gilp cho viéc tra xét, truy
xuat va xac minh nguén géc go trd
nén dé dang, nhanh chéng va dan gian. Nhd vay, chi
can truy cap nén tang HAWA DDS, ngudi dung, tif chu
riing dén nha khai thac, DN thuang mai, nha san xuét,
nha mua hang déu c6 thé tim kiém théng tin, quan
ly 1an chirng minh nguén géc nguyén liéu mét cach
rd rang ma khéng phu thudc qua nhiéu vao hé théng
gidy t&, tha tuc luu trid, tra xét tha cdng nhu trudc day.

Theo 6ng Nguyén Hoai Bao, thanh vién Ban chap
hanh HAWA, tinh ndng RTE - Real time Evidence cua
nén tdng HAWA DDS con gilp ngudi dung thiét lap
bang chiing thuc ngay tai thdi diém khai thac. Tu dit
liéu nay, hé théng sé& xuat ra gidy chiting minh nguén
g6c gb khai thac trong nudc véi ddy dd cac thong tin
chi tiét nhat vé lich su, s6 lugng, dia diém khai thac...
dudi hinh thirc m6t ma QR code. Ngudi mua chi can
quét ma dé kiém tra, d6i chiing ngudn géc gé nguyén
liéu va san pham trudc khi quyét dinh mua hang.



P HOAT DONG HOI

NANG CAO NANG LUC,
KIEN TAO THI TRUUNG

£% MINH KHUE

Pai dién ciia gan 50 doanh nghiép trong nganh ché bién gé phia Nam
cling tham gia chudi chuong trinh tap huan “Nang cao ndng luc tuan thu
tinh hgp phap ctia san phdm go xuat khau” do HAWA phéi hgp cling
CucKiém |am Hoa Ky (USFS) t6 chic.

ay 1a chudi chuang trinh hd trg, nang cao noi
luc cho doanh nghiép (DN), dién ra Xuyén
su6t thang 6/2022.

Hiéu dé di xa

& hoat dong tap huan dau tién, dién ra tai try s&
HAWA sang ngay 21/6, DN khéng nhitng dugc tiép
can chi tiét cac yéu cau tuan tha tinh hgp phap vé go
nguyén liéu déi vai cac thi trudng xuat khiu chu luc
ma con cung nhau phan tich lai cac cdo budc va bién
phap phong vé thuang mai ma cac quéc gia nhu My,
Nhat, Han Quéc... va chau Au da va dang 4p dung véi
hang noi that Viét Nam.

Phat biéu khai mac, 6ng Alexander Tatsis, Tham
tan Kinh té - Lanh sy quan Hoa Ky tai TP.HCM cho
biét, Viét Nam 14 mét trong nhitng déi tac quan trong
véi thi trudng MY. Bai, day vira 1a nha cung cap do
ndi that chinh, vira 13 thi trudng tiéu thu 16n cac loai
g6 nguyén liéu ctia Hoa Ky. Tuy nhién, trong thai gian

D%

HANG CAD MANG LUIC TUAN THI

qua, da c6 nhiing sy kién dan dén nguy cc Hoa Ky
phai trién khai cac bién phap phong vé thuong mai.
"D& mé&i quan hé kinh té nay ngay mot bén viting han,
DN Viét Nam can phai nang cao nang luc, ndm bat
chi tiét cac quy chuén kinh doanh quéc té. Pay la diéu
hét suc can thiét, khong chi dé tiép can sau hon thi
trudng My ma cé cac quéc gia khac”, dai dién Lanh sy
quan Hoa Ky tai TP.HCM chia sé.

Chia sé lai cac quy dinh trong nhiing dy lut quéc
té& quan trong nhu Lacey Act, VPA/FLEGT va EUTR
(Quy dinh vé gé cua EU), khung quy dinh nha nhap
khau phai cé trach nhiém giai trinh, cac dién gia cda
chuong trinh d& mang dén cho cdng déng DN ché
bién gb Viét Nam kha nhiéu kién thiic. Song song vdi
ly thuyét, d6i ngli chuyén gia cua chuang trinh cling
da théng k&, mé x¢é lai cac su kién cao budc gian 1an
thuong mai ma Viét Nam da phai d&i mat trong thdi
gian vira qua dé c6 nhiing bai hoc kinh nghiém thuc
tién cho cac DN déi chiéu nhu su kién Han Quéc diéu




Chuyén tham quan hoat déng nha may,
cdp nhat kién thic thuc tién tai nha mdy Hé6 Nai

tra, 4p thué lén cac DN gb dan Viét
Nam nam 2019. Tuang tu, nam
2020, Hoa Ky ciing diéu tra go dan
Viét Nam hay su kién Canada diéu
tra ghé& boc ném, 4p thué DN Viét
Nam va gan day nhat 13 viéc Hoa Ky
khdi xudng diéu tra tu ké bép, ban
trang diém...

“Kinh doanh trén thij trudng
quéc té&, DN phai chiu ap luc canh
tranh rat I6n. Nang cao nang luc,
thuc hién nghiém tuc cac trach
nhiém giai trinh, luu gilt bang
chiing trén ca chudi cung... sé gitp
DN c6 dugc Igi thé hon”, 6ng Cao
Xuan Thanh, Chuyén gia Timber Legality -
Chanh van phong Viforest nhan dinh.

Trach nhiém giai trinh duéi khung
phap ly néi dia

Bén canh quy dinh Quéc té, loat chuong trinh tap
huan “Nang cao nang luc tuan tha tinh hop phap cua
san pham gb xuat khau” con gidp DN tim hiéu vé
trach nhiém giai trinh, cac quy dinh phép ly gb nhap
kh&u dudi khung phéap ly néi dia, cu thé 13 Nghi dinh
102 ma Chinh phtd ban hanh ndm 2020. Béng thdi,
gidi thiéu dén cac DN nhiing tiéu chuén vé an ninh
hang hda quéc t& (C-TPAT) va (ng dung thuc tién
trong an ninh hang héa khi xuat hang vao Hoa Ky.

Ong Alexander Tatsis cho biét, trong ndm 2021
do céc cach trd phat sinh tir dich bénh, nhiéu sy kién
hé trg xdc tién thuong mai da phai chuyén sang moi
trudng truc tuyén. Budc sang ndm 2022, dich bénh
khéng con a rao can nhung kinh té thé gidi lai d6i
dién v&i nhitng thach thirc khac, doi héi DN cang phai

“THUC HIEN NGHIEM TUC
CAC TRACH NHIEM GIA

TRINH, LUU GIU BANG
CHUNG TREN CA CHUOI
CUNG... SEGIUPDN CO
PUQC LOI THE HON TRONG
KINH DOANH QUOC TE

Ong CAQ XUAN THANH, /

Chuyeén gia Timber Legality

vitng vang han. Bé chinh 1a ly do Lanh su quan Hoa
Ky tai TP.HCM déng hanh véi HAWA, hé trg tp huan
cho cac DN cap nhat cac quy dinh va huéng dan cac
bién phap thich (ng véi cac ca ché phong vé thuong
mai tUr cac thi trudng nhap khau chinh.

Chudi chuang trinh tap huan khép lai v&i chuyén
tham quan thuc t&€ hoat ddng nha may dién hinh,
cap nhat kién thic thyc tién vao ngay 28/6, tai nha
may H6 Nai, mot trong nhitng DN hang dau vé xuat
kh&u d6 ndi that sang thi trudng My tai Viét Nam.
Khoéng chi dugc tham quan nha may, xem quy trinh
hoat déng, van hanh may méc tai xudng, cac DN con
dugc 1anh dao cong ty H8 Nai tryc tiép chia sé vé kinh
nghiém thuc té trong viéc dap Ung cac tiéu chuan
khat khe cuta thi trudng thé gidi, cling nhu phucng
an kinh doanh Ung phé véi nhirtng phat sinh tu dich
bénh. Dic biét, cac DN cling d3 clng trao d6i dé rut
ra dugc bai hoc kinh nghiém, linh hoat dé (ng bién
thay d6i trong san xuat, thich ing véi nhiing thay déi
cla thi truang.



HOAT BONG HOI

£% HOANG KHUONG

Coéng dong
HAWA da co
budi chao dén
han 40 doanh
nghiép hdivién
mdi, dién ra
sang ngay 19/7,
tai van phong
HAWA. Day 13
sy kién két noi
nham that chat
quan hé gira
cac hoivién
doanh nghiép
ché&bién go.

& dau budi gap mat, 6ng Tran

Lam San - Uy vién Ban chap

hanh Hoi My nghé va Ché
bién gé TP.HCM (HAWA), Téng giam déc
Cong ty Thién Minh da cé nhiing chia
sé than tinh dé cac thanh vién mdi hiéu
han vé té chiic, nguyén tac hoat déng
cling nhu dinh hudng ma HAWA, ngoi
nha chung cla cac doanh nghiép (DN)
trong nganh ché bién g, theo dudi. “30
nam doéng gép cho su phat trién cua
nganh, HAWA luon tuan thid 4 nguyén
tac chinh: phi Igi nhuén, két néi, truyén
cdm hiing va chia sé”, 6ng Son khéng
dinh. Theo 6ng San, chinh vi gilr viing
dugc nhitng nguyén tac nay ma HAWA
ngay cang thu hat dugc déng dao DN
tham gia. Dén nay, HAWA d3 qui tu
dugc gan 700 thanh vién, 1a cac DN
trong hé sinh thai ché bién g dang hoat
dong trén dia ban ca nudc.

Tung thanh vién cia HAWA déu két

néi cdng déng chung, nhung cling c6
nhiing két néi theo cum, phu hgp Vi

"fli!::l MY NRGHE & & BIEM GO TPHCI.r
Chao don -
HOF VEN MOT

tung chuyén mon, linh vuyc hoat dong.
Nhd vay, DN thanh vién cé thé chia sé
théng tin, hoc hdi va trao d6i kinh nghiém
cho nhau. Trong tat ca cac két néi dé,
theo 6ng San, HAWA sé& gitt vai tro diéu
phéi, tu van, lang nghe va mang tiéng
ndi clia hoi vién dén véi cac ca quan chd
quan, nham hd trg t6t nhat cho DN trong
nganh dé cé thé phat trién vitng manh.

Sau thai gian tim hiéu thém vé cac
hoat déng, cach thiic t6 chirc clia bd
may van phong, trong khong khi giao
[uvu than mat, nhitng DN hdi vién mdi da
gidi thiéu, chia sé thong tin vé linh vuc
hoat dong, thi trudng chu luc cling nhu
nhu cau lién két... Qua do, DN cé thé ma
réng mang ludi kinh doanh, tim kiém
thém cc hoi md& rong hgp tac véi cac DN
trong nganh.

Trudc tinh hinh chudi cung ng
toan cau dang gap nhiéu khé khan do
xung doét chinh tri, cdc DN thanh vién
cling da cung nhau chia sé vé tinh hinh
bién déng cua thi trudng hang noi
that thé gidi, dong thai luu y nhau chu
trong phéat huy sti'c manh ndi tai, ting
budc thich nghi véi nhitng xu hudng,
théach thirc méi cda thi trudng. Tai
budi gap mat, dai dién Cong ty Nano
Technologies Viét Nam - DN tién phong
cung cap mé hinh chi luong linh hoat
théng qua san pham Vui App, da gidi
thiéu Ung dung nay dén cac DN, day |a
cdng cu hién dang dudc ap dung tai cac
DN theo dudi muc tiéu chuyén déi s6.

Budi gdp mat khép lai v&i nhitng nu
cudi va niém tin hudng t8i mét tuong lai
phat trién bén viing ctia cong déng DN
ché bién gb.
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78 CHINH SACH PHAP LUAT

EU. SIET QUYDINH VE HANG HOA
BE NGAN PHA RUNG

£% TRUC LAM

Nham chéng lai tinh trang bién
doi khihau, cac nghivién Nghi
vién Chau Au mong muén chi
nhitng san pham khéng gép phan
vao nan phéaring trén thé gidi
md&i dugc phép Iuu hanh trén thi
trudng Lién hiép Chau Au.

gay 12/7, Uy ban vé Moi trudng, Stic khoe

c6ng déng va An ninh luong thuc cta Nghi

vién Chau Au (EP) da phat di thong co
bao chi vé dé xuét cla Uy ban lién quan dén nhing
quy dinh vé san pham khéng gép phén vao nan
pha riing. C6 60 phiéu thuan, 2 phiéu chéng va 13
phiéu trdng déi vai dé xuat nay.

Bao dam hang héa “sach”

N6i dung cuia dé xuét bat buéc doanh nghiép (DN)
phai xdc minh hang héa dugc ban trong Lién hiép
Chau Au (EU) khéng phai 13 nhitng san pham cua dat
riing bi chit pha ho3c da thoai hda. Diéu d6 bao dam
v8i ngudi tiéu dung rang san phdm ho mua khéng
gop phén vao nan pha riing bén ngoai EU, nhat 13
rirng nhiét d6i khéng thé thay thé. Viéc nay nham
giam thiéu su gop phan cua EU vao tinh trang bién
d6i khi hau va mat da dang sinh hoc toan cau.

Poéng thai cac nghi vién cling mong muén DN
phai x4c minh viéc san xuat hang héa phu hop véi
quyén con ngudi dudc luat phap quéc té bao vé
cling nhu cac quyén clia ngudi dan ban dia, bén
canh luat phép va tiéu chuén lién quan cla qudc gia
san xuat.

B4o céo vién Christophe Hansen tuyén bé: “Ching
t6i rat cha trong cudc chién chéng bién dai khi hau va
mat da dang sinh hoc. Xét thay EU chju trach nhiém



cho khodng 10% vu pha riing toan cau, ching toi
khong cé lua chon nao khac ngoai viéc ddy manh
nd lyc dé ngan chan nan pha ritng nay. Néu
chung ta tim dudc su can bang phu hgp gitta
tham vong, kha nang ap dung va kha néng tucong
thich véi WTO, c¢6ng cu mdi ndy c6 thé ma dudng
cho chudi cung ting khong phé rimg”.

Lién quan chan nuéi, tréng trot,
khai thac tai nguyén

Dy luat ctia Uy ban bao gém san pham ti
chan nudi, ca cao, dau co, dau nanh va 96 hoac
nguyén liéu (nhu da, chocolate hodc néi that).
Thuc phdm bao gém thit heo, cliu, dé, gia cam,
ngd. Than cli, cao su va cac san pham gidy in
cling 14 d6i tugng ap dung cla quy dinh nay.

Uy ban sé phai danh gia, cham nhat 13 hai ndm
trudc khi quy dinh co hiéu luc, rang liéu cac quy
tac c6 nén md rong cho nhing san phdm khac
nhu dudng mia, etanol, khoang san hay khéng va
liéu diéu nay co kha thi. Ngoai ra, cac nghi vién
cling muén nhitng quy téc lién quan dén hé sinh
thai ty nhién khac nhu déng cd, dat than bun va
dat ngap nudc sé dudc gia han trong vong moét

nam ké tir khi quy dinh cé hiéu luc néu thdy phu “CHINH OUYEN CAC NUGC BUA SAN PHAM
hop. Dac biét, cac nghi vién mudn nhiing yéu VAO THI TRUONG EU SE CO TRACH NHIEM
cau bd sung ap dat Ién cac dinh ché tai chinh dé THUC H|EN G|A| TR]NH DE DANH G|A RE”

bao dam rang cac hoat déng cua ho khéng gop

ohin vao nan phé ring. RO TRONG CHUGI CUNG UNG CUA HO” /

Giam sat va cong khai thong tin

Du khéng c6 Quéc gia hay sdn phdm nao bi cdm
. ” : nhung chinh quyén cac nuéc dua san pham vao thi
R poidh L trudng EU sé cé trach nhiém thuc hién giai trinh dé
: i : danh gia rui ro trong chudi cung ting cda ho. Vi du:
Ho c6 thé su dung cac cdng cu gidm sat bang ve tinh,
kiém tra thuc dia, nAng cao nang luc clia nha cung cap
hodc phan tich déng vi dé xac minh ngudn géc cla
san pham. Nha chrc trach EU cé quyén tiép can thdng
tin lién quan, chang han nhu toa do dia ly. D liéu &n
danh sé dugc cong khai. Dya trén danh gia minh bach,
Uy ban sé phai phan loai cac Quéc gia, hodc mét dia
phuong clia nudc do6 |a rui ro thap, trung binh hodc cao
trong vong 6 thang ké tir khi quy dinh cé hiéu luc. Nhap
& ) : kh&u tir cc nudc c6 rui ro thap sé chiu it nghia vu han.
AN Nar) - e o Y Hoi nghi toan thé sé thdng qua quan diém cua EP
e s PR vao thang 9, sau dé cac cubc dam phan véi cac Quéc
gia thanh vién vé hinh thirc cu6i cling clia luat c6 thé
bat dau.

T St e o




T3 CHINH SACH PHAP LUAT

PHAI NAM VUNG QUY BINH
KHI XUAT KHAU GO SANG HOA KY

£% MY THACH

Théng ké tir Téng cuc
Hai quan cho thay
Hoa Ky la thi trucng
|6n nhat clia Viét Nam
trong 4 thang dau nam
2022 khi chiém dén
60,4% tong kim ngach
xuat khau go va san
pham g6. Du dia xuat
khau cianganh go
Viét sang Hoa Ky con
nhiéu nhung van con
mot s6 rao can.

rong khuén khé chudi chuang trinh hé trg,

nang cao ndi luc cho doanh nghiép (DN),

ngay 28/6/2022, H6i My nghé va Ché bién
g6 TP.HCM (HAWA) két hgp véi Cuc Kiém 1am Hoa
Ky (USFS) t6 chirc budi néi chuyén chu dé "DN thich
{ing khi xuat kh3u sang thi trudng Hoa Ky". Phat
biéu tai day, 6ng Vi Xuan Hung, Trudng phong
Phap ché ctia Phong Thuong mai va Céng nghiép
Viét Nam tai TP.HCM (VCCI-HCM) da c6 nhiing luu y
quan trong déi v&i DN khi xéac dinh xuat khau hang
hda sang thi truGng Hoa Ky.

Luu y ma hang hoéa

Theo &ng Hung, trudc hét DN can xac dinh
ding mé s6 hang ndi that xut khiu theo Théng tu
65/2017/TT-BCT, ké tiép la xac dinh hang héa
6 xuat xU (theo Nghi dinh 31/2018/ND-CP cla
Chinh phu va Théng tu 05/2018/TT-BCT cua Bo
Cong Thuang) dua trén 2 tiéu chi: Hang hda co
xuat x(f thuan tly (WO) va xuat x(t khéng thuan tdy
(Non-WO0). Ong Hung nhan manh: “Néu hang héa
chi théng qua qua trinh gia cong don gian nhu bdo
quan, chia nhd - |3p rap - déng gdi, son va danh
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XUAT XU HANG HOA
KHI XUAT XUAT KHAL HANG
O THAT SANG THI TRUGNG HOA K

Ong Vii Xuén Hung, Truéng phong Phdp ché cia VCCI-HCM chia sé
vé ké khai xudt xitr hang héa. Anh: Minh Ti

béng, mai don gian, dan hoic in nhan hiéu, 1ap rap
cac b phan don gian... thi sé khong dugc coi la dap
g tiéu chi san xuat cia nhom hang héa khéng
thuan tay".

Véi kinh nghiém nhiéu ndm tu van vé s& hitu tri
tué, trudc nhitng thac mac cdia nhiéu DN tham gia
budi néi chuyén, dng Hung d3 chi ra nhitng diém
can luu y: "Diém khé ctia DN nganh g va san pham
gb Viét Nam chinh 13 khai bdo ma hang héa sao cho
c6 Igi vé thu tuc khi xuat khau va nhap khau vao thi
trudng Hoa Ky, déng thdi trdnh dugc nhing rac roi
vé thl tuc nhap khau cua Hai quan Hoa Ky. Hai quan
Hoa Ky quan tdm dén cac van dé nhu kiém tra thanh
phan nguyén liéu xem cé ding va du gilta hang héa
va ké khai; kiém tra dau vao, dau ra va trir lui nguyén

phu liéu...".
Chia sé v&i DN vé viéc ghi nhdn hang héa xoay
quanh mot s6 thuat nglr nhu “san xuat tai...”, “xuat

xU”, “s&n xuat bdi...", “sdn pham cua...”, 6ng Hung cho
biét thém: "Du VCC| da dé nghi thay d6i mot s thuat
ng( khi ghi nhan hang héa nhung nhiéu b6 lién quan
nhu Bo Khoa hoc va Cong nghé van chua ¢ dong
thai can thiét".




Poi mat véi kién cao
phong vé thucong mai,
phai lam sao?

Gan day, nhiéu vu kién
phong vé thugng mai cla
coéng déng DN Hoa Ky dudi
nhiéu géc d6: Chéng pha
gia, chéng trg cap, chéng
I&n trdnh nguén géc xuat x,
chéng gian lan... da lam DN
Viét Nam ldng tung trong
nhiéu khau khi chuan bij xuat
hang qua thi truéng Hoa Ky.
Luat su Nguyén Thi Phuang
Thao (Van phong Luét su
IDVN) dan chiing vu kién
néng héi: Ngay 24/5/2022, BS
Thuong mai Hoa Ky da chinh
thic diéu tra cac san pham
ta 96 c6 ma HS 9403.409060,
94503.60.8081 nhap tu Viét
Nam va Malaysia c6 st dung
cac bo phan nhap khau tu
Trung Quéc véi 2 ndi dung:
M& réng 1énh ap thué véi cac
san phadm gb cta Trung Quéc

dugc |ap rap tai Viét Nam roi xuat sang Hoa Ky va tur
dé diéu tra chéng 1an tranh thué phong vé thuong

CAC VU KIEN BAN PHA GIA TAI
THI TRUGNG HOA KY CHU YEU
0 2 TIEU CHI: MA HANG HOA

VA CAU THANH SAN PHAM /

mai vdi san pham gb nhap tur
Viét Nam.

Theo ba Thao, ngoai cac yéu
t6 vé phéap ly, cdng déng DN
Hoa Ky thich kién dugi géc do
ban phé gia vi ho muén danh
vao tam ly cua ngudi tiéu dung.
Ba Thao chi ro: Cac vu kién ban
pha gia tai thi trudng Hoa Ky
chu yéu & 2 tiéu chi: Ma hang
héa va ciu thanh san pham.

Sau khi chia sé véi cong
déng DN nhiing giac dd phong
vé thuang mai clia Hoa Ky va
nhirng viéc can lam khi bi kién
trong tung trudng hgp nhu:
Chéng phé gia, chéng trg cap,
chéng 14n trdnh nguén géc xuat
xU, chéng gian lan va ty vé..., ba
Thao da khuyén cao: "Nhiing
DN xuat khau san pham gé c6
tén tudi can chuan bj tdm thé bj
kién vé van dé chéng pha gia.
D& c6 thé d6i pho véi diéu nay,
ngay tu bay gid DN phai tinh
t&i viéc chuan bi doi ngii luat su

cling ho sg, s6 liéu vé san xuat kinh doanh mét cach
chat ché, chu d4o nhat”.
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Xuat khau dam go:

MUNG IT HON LO!

£% HANH GIA

&

DU mang vé gia tri kinh té cao trong hién tai nhung vé lau dai viéc gia tang
' sanlugng xuat khdu dam go co thé gay nén hiu qua tiéu cuc khinganh

noi that cAn ngudn nguyén liéu ban dia dé phat huy thé manh ché bién.

Gy k& 7 thang nam 2022, xuat khau gb va lam

san udc dat 10,42 ty USD, tang 1,3 % so Vi

cling ky nam 2021. Trong khi viéc xuat khau
san pham gb dat 6,97 ty USD, giam 6,9% thi gi4 tri
xuat khdu mot s6 mat hang co tang trudng cao nhu
dam gb (tdng 29,8%), vién nén (tdng 78%). Viéc gia
tang xuat khau ddm go va vién nén da tao nén blrc
tranh hoan toan khac biét & cac thi trudng cha luc.

“GIAI PHAP THIET THUC NH}\'T NGAN
NGUA TINH TRANG BAN GO NON HIEN
NAY LA HOAN THIEN QUY TRINH VA

TINH PHAP LY DE CO THE MO RONG
HON NUA VIEC CUNG CAP CHUNG CHI
RUNG BEN VUNG CHO LAM DAN” /

Chat rirng non vi cai Igi truéc mat

Trong khi thi trudng My va chau Au sut giam thi
xuat khau sang Trung Quéc ting 23,8 % so vdi cling
ky (dat 1,161 ty USD), trong d6é dam go dat 1,01 ty
USD, tang 36,7 %. Xuat khiu sang Nhat Ban dat 1,04
ty USD, tadng 19,4 % so cung ky, trong d6 dam go
371 triéu USD (tang 31,7 %); vién nén gob 177 triéu
USD (ting 66,55%). Xuat khau sang Han Quéc dat 623
triéu USD, tang 13%, trong d6 dam gd 44 triéu USD
(tdng 10,8%); vién nén gd 257 triéu USD (tang 71,8%).
“Phan I&n tang trudng cla nganh chu yéu & xuat khau
dam go va vién nén’, 6ng Nguyén Liém, Chu tich BIFA
nhan xét.

Khung hoang nang lugng do xung dét Nga va
Ukraine gy thiét hai dang ké dan dén nhu cau ning
lugng sinh hoc trén Thé gidi tang cao, nhd vay viéc
xuat khiu cac mat hang trén kha thuan Igi. Gia xuat
kh&u cling tang manh. Néu & thdi diém dau nam nay
gia chi c6 130 USD/t4n thi dén gilta nam d3 tang vot
lén 180 USD/tan. Hién gia dam gob dat trung binh 170
USD/tan.

Hé qua cla viéc tdng trudng san xuat ddm go va
vién nén la cac chu ring cé xu hudng chat riing non
(riing tréng 3-4 tudi) dé chét Igi nhuén. Gia thu mua




tai ring cling tang dang ké. Khao sat sc bo cua Téng
cuc Lam nghiép, gia thu mua ddm go hién da tiang
han 30% so vdi ndm 2021. Ong Bui Chinh Ngha,

Phé téng cuc trudng Téng cuc LAm nghiép nhan xét:
“Trung binh, d6 tudi go thich hgp khai thac dé 1am noéi
that thudng tir 8 dén 10 nadm. Viéc tang gia dam go
bat thudng sé dan dén pha vé chién lugc quy hoach
nguén nguyén liéu, gdy nén nguy g thiéu hut nguyén
liéu g6 cho ché bién trong tuong lai”.

Phai c6 giai phap ngan chan

Nam 2021, Viét Nam xuat khau 13,6 triéu tdn ddm
g6, dat 1,73 ty USD, tang 17,2% Vé lugng va 16,7% vé
gia tri, chiém trén 12% t6ng kim ngach xuat khiu go
va san pham go clia toan nganh.

Vién nén ciing la thé manh. Sau Hoa Ky, Viét Nam
la thi trudng cung vién nén ding th( hai thé gidi.
N&m 2021, Viét Nam xuat khau 3,5 triéu tan vién nén,
dat 412,98 triéu USD, tang trén 17% vé gia tri. Kim
ngach xuat khau méat hang nay chiém gan 3% tng
gia tri xuat khau ctia nganh go.

Theo danh gia cia Hiép hdi Nang lugng sinh hoc
Thé gidi, thi trudng vién nén go toan cau du kién dat
15,63 ty USD vao nam 2026, véi t6c dd tang trudng
gop hang nam la 7,28%. VGi xu hudng si dung nang

lugng sach tiép tuc gia tdng, ngay cang cé nhiéu quéc
gia cam két giam lugng phat thai khi CO,, du bao nhu
cau vién nén sé tiép tuc tang trudng cao trong thdi
gian t&i. Nhat 1a & Han Quéc, Nhat Ban... thi trudng
xuat khau chd luc cua Viét Nam.

Theo nghién cliu cta Forest Trends, hau hét nguén
nguyén liéu cho dam gb tir Viét Nam I3 t&f nguén
g6 rimng tréng clia cac ho gia dinh. Tyu chung, g
c6 dudng kinh 15cm trd 1én sé dudc st dung dé lam
g6 x&, san xuat noi that. Go dudng kinh tir 10-15cm
dugc sir dung lam van béc. Gb dudng kinh dudi 10cm
dugc sir dung lam dam g, vién nén va MDF. Phan
I&n san phadm phu nhu canh, ngon dugc st dung l1am
dam... Xuat khau ddm go cé gia tri Igi nhuan thap vi
san pham chi & muc ché bién thé. Theo Phé Téng
cuc trudng Téng cuc L&m nghiép, chua ké dén gia tri
nguyén liéu khi dat dén dé tudi ritng tréng gé Ién thi
trong bdi canh nhiéu nguyén liéu nhap khau ding sén
xuat ndi that c6 gia tang cao, lién tuc bién dong thi
viéc str dung nguyén liéu trong nudc, dac biét 1a gb
rirng trong sé tao nén thé manh canh tranh, tao nén
gié tri thang du cao hon cho nganh néi that.

“Chat gb non dé ban lam dim vi gia cao hién nay
la c6 that. Néu khéng quyét liét ngan chén thi trong
tuang lai viéc thiéu gb nguyén liéu ché bién 1a khong
tranh khoi”, 6ng Ha Céng Tuan, nguyén Thi trudng
B& N6ng nghiép va Phat trién ndng thén nhan xét.
Theo 6ng Tuén, lic nay vai tro diéu tiét ciia nha nudc
la hét stic quan trong, vira phai tao diéu kién cho 1am
dan, vira phai c6 ca ché khuyén khich dé cé thé gitt
dugc riing trong go 18n, phuc vu hoat déng ché bién.
Giai phap thiét thuc nhat ngan nglia tinh trang ban
gd non hién nay 1a hoan thién quy trinh va tinh phap
ly dé c6 thé md rdng hon nita viéc cung cap chiing
chi riing bén viing cho 1&m dan. Béng thdi, cling can
khuyén khich cac doanh nghiép ché bién chu déng
trong viéc lién két v&i cac ho, cac don vi trong ring.
Bdi, bao vé muc tiéu xay dung ring tréng gb Ién sé
la nén tdng quan trong cho viéc phat trién bén viing
cdng nghiép ndi that Viét Nam trong tuong lai.
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Dot gian doan dau tién do
dai dich Covid-19 da khién
hganh cong nghiép ndi that
Va nhirng nganh khac raivao
hh trang hon loan. Nhung khi
“dai dich dugc kiém soat, nhu

X

au tiéu dung gidm ma hang
on kho ctia doanh nghiép con
nhiéu nén ho can co6 nhitng

diéu chinh nhat dinh.

THI TRUONG MY GIAI BAI TOAN
TON BONG HANG HOA

£% THIEN LAM

ol

Urc ton kho & cac nha

ban |& con nhiéu,

nhung néu ban cung
cap cac san pham co gia tri véi
muc gia tot, bao gébm cac uu dai
khi mua hang thi ban van c6 thé
kinh doanh”, Scott Hill, chu tich
phu trach kinh doanh va tiép thi
cua New Classic Furniture, nhan
xét nhu vay.

Ning déng dé vugt khé
Trudc tinh trang ton kho,
New Classic co chién lugc ban

hang kha an tugng. Céng ty
tap trung chay doanh s& ban
hang “tuyét v&i” mdi tuan cho
nhitng mat hang cu thé chi ban
trong tuan dé. “Cach lam nay
tao cho khach hang cam giac
bi thoi thuc phai mua hang”,
Scott Hill noi.

Giéng nhu nhiéu céng ty khac
trong nganh, ton kho la van dé
|&n d6i v&i Universal Furniture
trong vai ndm qua. Dé giam
thiéu, ho nd lyc trién khai nhiéu
cach thic ban hang mdi bgi ho
tin rang nhu cau hang noi that
trong tuang lai s& 6n dinh trd lai.
Neil McKenzie, phé cha tich phu
trach tiép thi ciia cong ty cho biét:
“Trudc khi moi th( thay déi, ching
t6i ¢6 han 1.200 dan vi hang hoa
luu kho. Trudc day, khach hang
thudng phu thudc vao mot muic
ton kho nhat dinh. Sau dé, tinh
trang nay da cham dut. Chung
ta dang trd lai binh thudng nhu
trudc khi xay ra dai dich”.

Universal Furniture da bé sung
tinh ndng mua cac mat hang vdi
s6 lugng ton kho hién thj trén
trang web cua ho. Tinh nang nay

dugc 4p dung tir cudi mua thu
ndm ngoai. Vao thai diém do,
moi ngudi rat can biét nhitng
hang héa nao dang c6 san. Hién
gid, céng ty nhan thdy nhu cau vé
théng tin d6 van con cao.

Céng ty cling bé sung tinh
nang mua sam cac mat hang sé
hién thi tai kho trong vong 45
ngay tdi cling nhu nhiing mat
hang ban chay nhat van chua
6 trd lai trong kho. Céng ty da
nhan dugc phan hoi rat tot tir
tinh nang nay.

Su ho trg dac luc tur
cong nghé

Phillips Collection, nha kinh
doanh thuéc phan khuc cao
cap, da dau tu vao cdng nghé
dé gilup theo déi hang ton kho
tot hon.



Jason Phillips, phé chd tich phu
trach kinh doanh va tiép thj cho
biét: “Trong trudng hop hét hang,
da c6 tinh nang cong nghé tuyét
vdi nay cung cap cho chdng toi
s6 lugng hang ton kho theo thdi
gian thyc clia cac mat hang tuong
tu nhu chdng loai hang hoa da
hét. That may man khi ching toi
¢ dudc nha kho méi ngay trudc
dai dich, diéu nay gilp c6 khéng
gian can thiét dé tr{t hang hoa".

Mét s6 nha cung cap da chon
cat gidm viéc gidi thiéu san pham
mdi vi cac nha ban Ié dudng
nhu it quan tdm hon. Nhung vdi
Phillips Collection thi khong. “Nhd&
c6 thém khéng gian cua nha kho
mdi, chung téi khdng phai cat
giam viéc phat trién san pham.
Trén thuyc té& ching t6i van dang
phat trién. Chang toi vira tién
hanh md rong phong trung bay
& Las Vegas, cho phép trung bay
nhiéu bé suu tdp mai hon tai hoi
chg thang 7 nay”, Jason Phillips
cho biét.

Cac nha cung cap
trong nudc ¢6 Igi thé
Doug Bassett ciia Vaughan-
Bassett cho rang 6ng va cac nha
cung cap khac trong nudc My
c6 Igi thé hon vi cac dai ly ban
[é khdng phai dat hang theo
container. Ong néi: “Ching toi
nghe nhiéu dai ly néi rang kho

hang clia ho da day. Théng

diép cua chdng t6i danh cho ho
la ching t6i c6 thé gilp d8 vi
chdng t6i c6 trong kho trén 90%
dong san pham, c6 thé giao hang
trong vong 48 gid va c6 thé dua
hang hoa dén ngay khi ho can
hang dé ban".

Giéng nhu Vaughan-Bassett,
Legends Furniture cho biét viéc
san xuat gan nha sé mang lai Igi
thé cho ho. Phé chu tich kinh
doanh Tim Donk cta Legends
cho biét: “Ching téi van hanh san
xuat “ding thdi gian” va don dat
hang t6i thiéu cda chdng t6i chi
la 1.500. Vé&i thai gian san xuat la
hai tuan, cac dai ly cta ching toi
c6 thé nhan dugc nhitng gi ho can
ngay khi ho yéu cau. D6 1a mét Igi
thé 16n hién nay”.

Klaussner Furniture cling san
xuat hau hét dé noi that trong
nudc (khoang 70%). “Lugng hang
ton kho clia ching t6i van 6n.
Chung t6i tu lam bot x8p, khung
va c6 nhiéu quyén kiém soat han
& dau cudi. Ching t6i san xuat
theo don dat hang. Déi vai thi
trudng noi dia, moi trudng kinh
doanh c6t 18i, chiing téi trién khai
thuc hién ngay khi nhan dugc
dan hang va giao hang ding han.
Chung t6i lu6n sdn sang cé mat
bén canh cac d&i tac ban 1€”, pho
chu tich phu trach tiép thi Len
Burke cho biét.

TiCH CUC TiM GIAI PHAP

Khéc véi cic nha san xuat trong
nudc néu trén, nha nhap khau tu
ké va noi that boc ném Najarian
Furniture da phan nhap san pham
tir Viét Nam. Giong nhu nhiing
cong ty khac, ho bi anh hudng
nang né khi gian doan nguén cung.
Pho chu tich diéu hanh Michael
Lawrence cho biét: “Chiing toi dang
lam viéc véi cac doi tac ban 1é va
nha méy cia minh dé giit cho hang
héa luu thdng tét nhat trong kha
nang. Cung nhiéu han cau va vén
chuyén hang héa van dang “truc
trac” khién dong luu thong hang
héa bi cham lai. Diéu nay khién san
xuat bi dinh tré. Phan I6n hang ton
kho van 6 nha may mic du ching
t6i ciing c6 kho 3PL tai TRHCM dé
trif san pham”.

Hang ton kho du thira anh hudng
dén viéc gidi thiéu san pham méi
vi cac nha ban Ié can day manh viéc
ra mat san pham mdi khi ho ban
hét hang ton kho. “Cac nha ban Ié
van tich cuc tim giai phap dé vut
én véi cac cam két vé san pham
méi cho thi truéng ma xuan, vén
dé con lai la ban bac cu thé véi ho
vé lich trinh dé& dam béo chiing

t6i 6 san pham khi ho san sang”,
Michael Lawrence chia sé.
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- COHOIMOI
CUANOQITHAT CAQ CAP

£% MINH NHAT

Du béo sé dat 38,9ty USD vao nam 2031, nhiing cai tién va y tudng thiét ké
do cac nha san xuét ndi that & phan khic cao cap dé xuat mang tinh dinh
hudng cho nhitng nha san xuat khac theo dudi. Vivay nhitng déng théai cla
cac cong ty san xuat cao cap thudng tac ddng dén toan nganh.

heo Trung tdam Nghién cttu Cong nghiép

ltalia (CSIL), xét vé gia tri, thj trudng noi

that cao cap chiém xap xi 10% thi trudng
ndi that toan cau. Con s6 nay dé cap dén mot
pham vi réng, bao gém hang loat “tén tudi” tham
gia vao san chgi: Cac cong ty cong nghiép tap
trung vao phan khuc cao cap, cac cdng ty tap
trung vao pham vi trung/trung - cao cap nhung
bao gém ca pham vi cao cap trong danh muc cua
ho, cdc nghé nhan thu cong, cac cong ty tap trung
vao ndi that thiét ké cling nhu nhitng ngudi tap
trung vao pham vi c6 dién.

Vai tro then chét

Quy mé thi trudng ndi that cao cap da mdg
rong nhg xu hudng ngay cang tang clia cac san
pham cai tao nha cao cap két hgp gitta tinh tham
my, d6 bén va san xuit bang vat liéu than thién
vGi moi trudng. Cac nha san xuat ndi that cao cap

hang dau da thu dugc Igi nhuan 16n ti su gia tang
nhu cdu cua cac cd s& thuang mai, bao gébm nhung
khong gidi han & linh vuc khach san va nha hang.
Du béo ting trudng vai tdc dd CAGR 1a 5,2% tif nam
2022 dén nam 2031, thj trudng ndi that cao cap toan
cau du kién sé vugt 38,9 ty USD vao ndm 2031.

Hau hét cac nha san xuat ndi tiéng ngay cang tap
trung vao viéc cling ¢6 cac kénh phan phéi cta ho,
cht yéu la tang cudng ban 1é truc tuyén. Sé liéu théng
ké thi trudng d6 noi that cao cdp ndm 2022 cho thay
viéc md rong nganh thuagng mai dién tir dang tao ra
dong luc manh mé cho viéc mé réng thi trudng noi
that cao cap. Cac cdng ty chu chét du kién sé thu
Igi 16n ti su phé bién cla db ndi that xa xi danh cho
khach hang & cac nén kinh t& mdi ndi va trién vong
[&n trong nganh khach san.

Viéc ti€p tuc md rdng cac dai siéu thj va siéu thi
da thuc déy sy vuan 1én manh mé cua thj trudng noi
that cao cap. Ngay cang nhiéu doanh nghiép chd



trong vao viéc ra mat cac thiét ké mdi va ap dung
chién lugc khuyén méi sang tao dé thu hit mot
lugng 18n khach hang. Bén canh do, khéng it nha
san xuat noi that chd truong ddy manh nhiing trai
nghiém xa xi nhu moét céach tiép can khach hang
hiéu qua nhat.

Pong luc sau
dai dich

Khi ti€p can
hanh vi tiéu dung
cta khach hang
mua sam noi that
cao cap, ngudi ta
thay xuat hién nhiéu
diém khac biét &
nhing khu vuc khac
nhau trén thé gidi.

Nhin chung
Nngudi tiéu dung
chau Au c6 xu
hudng nham dén
phong céch thiét
ké/duong dai han;
trong khi & Bac M,
stitc hap dan clia noi
that c6 dién td ra
ap dao. Diéu nay cling ding vdi Trung
Quéc, ndi ndi that lam bang gb hdng
truyén thdng van dugc nhitng nhém
ngudi tiéu dung giau cé danh gia rat
cao. Ngudi tiéu dung Bac My va Trung
Quéc cling c6 cing moét mic do dic biét cao vé “s6
héa", do dé vai trd clia phucng tién truyén théng
va nhifng ngudi c6 anh hudng hién nay dang quan
trong han bao gid hét.

Trén thé gidi hién cé hon 50 triéu ngudi 13 triéu
phu, con s6 nay dugc du béo sé tdng trung binh hon
8% mdi ndm. Nhitng du bao nay rat khd quan cho
sy phat trién trong tuong lai ciia phan khic noi that

st
Va1
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“PHAN KHUC NOI THAT
CAQ CAP LUON HOAT
DONG THEO DONG
CHAY CUARIENG NO,
MOT PHAN GAN LIEN

VGI SU PHAT TRIEN
CUATOAN BO NGANH
NOI THAT NHUNG
CONG MQOT PHAN
TACH BIET”

cao cap von cb cd s& khach hang dang ting nhanh,
d&c biét nhg vao su tang trudng nhanh chéng cua s6
ngudi tiéu dung giau c6 & chau A - Thai Binh Dugng
(nhung d6 khéng phai la yéu t6 duy nhat).

Nhin vao cac thj trudng muc tiéu & phan khuc nay,
hau hét cac thi trudng ndi that cao cap thu
hut khach hang & nha riéng, song thi trudng
khéng phai nha riéng cling cé vai tro dang
ké. D3c biét, nganh khach san, co s& luu tra
va cac clia hiéu sang trong (trang tri ndi that
cho ctra hiéu) la nhiing
phan khuc quan trong
nhat cla ndi that cao cap
trong s6 cac thi trudng
phi nha .

Trudc dai dich, thi
trudng noi that cao cap
phi nha & dang tang
trudng nhanh chéng va
c6 trién vong trd thanh
thi trudng tiéu thu quan
trong d6i v&i nhiéu cong
ty ndi that xa xi. Diéu nay
cling phan anh sy that
rang nhiéu “tay chgi" &
phan khic néi that tur

trung dén cao cap dang
/ budc vao thi trudng nay

va cudc canh tranh trudc
d6 cling da von rat khéc
liét. Tuy nhién, dai dich
bung nd da lam gian
doan xu hudng ay khi mét s6 phan khic phi nha &
quan trong trai qua sy sut gidm nhu cau dét ngot.

Hién nay su phuc hoi c6 vé dang tién trién tot. Dac
biét, phan khac du thuyén xa xi 1a mét trong s6 nhitng
thi trudng co trién vong to 16n. Trong pham vi dai
dich, nhiing trai nghiém xa xi than mat, riéng tu dugc
ua thich han, va du thuyén xa xi dap ng dudc nhu
cau nay.



CONG TY KY NGHE GO LONG VIET :
CHUYEN GIA CONG DAN PHU VENEER, MELAMINE, LAMINATE N(JE
CHUYEN SAN XUAT CAC MAT HANG FURNITURE
CAT TINH DAN CANH-DAN CANH CONG-DAN PROFILE
CHUYEN SAN XUAT, CUNG UNG VAN MDF, PLYWOOD, PB

ISO
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VGi hon 18 ndm xay dung va phét trién, Cong ty CP KN
gb Long Viét tré thanh médt trong nhitng cong ty hang
d&u V& linh vuc san xuat veneer gb tu nhién. N&m 2021
vlfa qua chung t6i da dat dugc san lugng dan #6 triéu
m2. Trong nam 2022 nay, cong ty phan dau dat muc tiéu
san lugng pha dan veneer:

< Ph( dan veneer 7.000.000 m2,
< Phu dan melamine, laminate 2.000.000 m2.
< Ph( dan pano profile 700.000 m2.

Cac ngudn veneer chu luc: White Oak, Red Oak, White Ash, Maple, Cherry, Walnut, Mahogany, Poplar, Tram
Xoai, Cao su, Xoan vudn...dugc nhap khau tir cac th| tru’dng I6n nhu My, Chau Au, Newzealand, ludn c6 san
tai kho véi trif lugng 16n tuong dudng 1.500.000 m?. San sang dap ('ng moi don hang.

Hé théng may lang, may say IuGi hién dai BabCock, Cremona ctia (Puc, Y, Nhat). VGi 8 may lang Slice va 1
may lang Rotary, san lugng san xuét tuang duang 8 triéu m?/ndm, cd do day tir 0.2 mm dén 2mm.

Tai phan xudng Cat may, dugc trang bi day du
may mdc hién dai cd cdng suét I6n véi san pham
dau ra co dudng mi rat nhd, khdc phuc dugdc cac
yéu diém cla ki thudt dan veneer. D3c biét cong
ty vira Iap ddt va van hanh thanh cdng day
chuyén san xuat chi cudn vdi cong suat 10.000
mét/ngay.

Cong ty cd 10 chuyén dan, trong d6 c6 1 chuyén
chuyén dan van mau dam bao cé th& giao mau cho
khach hang trong mét ngay. Cong suat dan hién nay
khoang 20.000 m?/ngay dap tng kip thdi cho moi don
hang.




Ngoai ra, ching t6i cé tham gia dau tu 2
nha may chuyén san xuat van MDF, PB la
Cong ty CP KN van PB Long Viét tai Pong
Nai va Cong ty MDF Dak Nong. Vi vay ching
t6i luén ludn chu déng trong ngudn van,
rUt ngan thdi gian san xudt, tiét kiém cac
chi phi trung gian.

Péc biét trong ndm 2021, ching tdi d& phat trién Long Viét trd thanh mét cdng ty san
xuat ndi that tu’ chd vé toan bo day chuyén gia cong va nguyén vat liéu qua viéc dau tu: |

may mdc, chuyén son, md rong dién tich san xuat, doi ngl ky thuat cd tay nghé cao,
cling mot s6 chiing chi dé dap (ng thi trudng nudc ngoai nhu: TSCA, SMETA, BSCL...

Chung t6i san xuat cac mat hang ndi that gia dinh, du an nha hang, khach san,
resort, trudng hoc, bénh vién... trong va ngoai nudc vai cong suat 100 container/
thang. Mot s6 khach hang I6n d& va dang gan bo véi Furniture Long Viét ngay
trong nam dau tién nhu The Living, Minh Dudng, Modloft, Fine Scandinavia, RODE,
Investment, ACTONA, Abbyson, Toan Cau (Nixxin)...

V@i day chuyén khép kin tu chd tir nguyén vat liéu: MDF, PB, Plywood GO, Veneer,
Laminate, Melamine, PVC... Ching t6i tu tin rang khi cac ban hgp tac véi Long Viét
ban s& nhan dugc miic gid uu dai nhat véi san pham 6 chéat lugng t6t nhét va ludn

lubn dam bao ding ti€n do xuat hang.
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Chirng chi BSCI

Bén canh do, ching t6i con chuyén gia cong cac chi tiét
dac biét trong nganh gd nhu: Pano clfa, mét hoc kéo,
mat ghé&, chan ban, mat ban, canh ctra ép profile,...

dap ’ng moi yéu cau khat khe vé chat lugng.

Trong ndm vira qua lugng hang phd dan pano tang vuot
tr6i nhS dau tu’ vao phat trién may maéc va day chuyén
san xuat san lugng tang han 100.000m?2.

(C

CERTIFICATION
Cusality Management System
Ll i1a of Appaoval
. T ety o
e L .
e gl it 18 Tt
e

el

Ly e a it s

QEC CERTIFICATION

Dte ol Tarifiqein nren |} ey 3018
Carri e vaisd werd B Deosber 508

B ety [ e [ e G PRSI BT
-

— |

Chirng nhan hé thong
QLCL ISO 9001:2015

Dia chi: 455/9B Puong DT 743, KP Chiéu Liéu, P.Tan Dong Hiép, - Ms.Hué 098 114 9016 - GB Kinh Doanh
TX Di An, Tinh Binh Duong Email: kimhue@veneerlongviet.com

Website: www.veneerlongviet.com Email: sales@veneerlongviet.com Email: cuongnguyen(@veneerlongviet.com




kg XUC TIEN THUGNG MAI

CHAU AU TIM PHUONG THUC
TIEP CAN KHACH HANG MG

£% HOANG HIEP

Haon mudi nam qua, thi trucng

d6 noi that chau Au da ting trudng
déu, khodng 3% mbindm. Nam
2021, giatriban lé datgan 140ty
euro, danh ddu méc hodi phuc sau
dai dich. Nhung bién dong tir lam
phétva cang thang chinh tri khu
vuc trong nam 2022 c6 nguy cd lam
doanh s6 thi trudng sut gidm, nén
cac nha ban hang phai tim cach dé
gilt nhip thi truong.

hau Au 13 thi trudng I&n tht hai thé gidi, sau

chau A - Thai Binh Duang nén van dang déng

mot vai tro quan trong trén thi trudng hang
ndi that Thé gidi. Tuy nhién, nhitng thay déi quan
trong vé cau trlc trong nhiing thap nién qua & cap
do6 Thé gidi da tac dong rat I6n dén khu vuc nay, lam
gidm dan tam quan trong cua no.

Ngudn hang tir chau A

Thi trudng chau Au ¢6 tinh théng nhat cao véi
nhitng chudi cung ng chinh Ia cic nha san xuat &
pham vi chau luc nay. DU vay, sy md rong thi trudng
du nho nhung lién tuc cling dugc ghi nhan. Cac nha
ban lé d6 noi that gia dinh hang dau & chau Au phan
I&n dya trén ngudn hang nhap khau tir cdc Quéc gia
chau A va su gian doan chudi cung iing gan day dang
gay ra nhitng thach thic 16n véi chién lugc tim ngudn
cung cla ho.

Mét s6 nha ban 1é da tdng phan nhap khau tir cac
qudc gia gan han so véi chau A, dé giam thiéu chi phi
van chuyén va thai gian giao hang. Trong dé, IKEA
clia Thuy Dién c6 1& 1a vi du t6t nhat vé mé hinh dat
hang gia cong (outsource) thanh céng.

IKEA c6 khoang 1.000 nha cung cap d6 ndi that
gia dinh & nhiéu quéc gia khac nhau. Mét s6 nha san
xuat cia ho thudc cac qudc gia Tay Au nhu Y va B,
nhung da s6 cac nha san xuat va nha cung cdp nam
& chau A (Trung Quéc) va Bong Au (cu thé 1a
Ba Lan). Nhin chung, khi can nhac hé théng day
canh tranh nay, hoat déng ban Ié d6 ndi that dang
dugc chu trong nhiéu han 13 san xuat. Theo udc tinh
cla Trung tdm nghién cru Cong nghiép - CSIL (Y),

&b

“NHONG NO LUCTIM
PHUGONG THUC MO
TIEP CAN KHACH HANG
NHAM HUGNG TO!
VIEC MO RONG HON
NUATHI TRUONG, CUU

VAN NHUNG KHOANG
TRONG MA DICH COVID,
XUNG DOT CHINH TR
VA LAM PHAT GAY RA”/

7/




top 15 cong ty ban Ié tao ra gan 30% tong giéa tri
cla thi trudng dé ndi that chau Au. C6 thé quan sat
su phan cuc tén tai gitta nhitng céng ty hang dau
nhu IKEA va Lutz Group & mét dau va cac nha ban lé
ndi that chiém ty trong thi phan thap hon rat nhiéu
& dau con lai. Trong thach thirc ctia moéi trudng
thuong mai véi ap luc tang trudng doanh thu ban
hang hitu cg, mét s6 lugng céng ty ban 1é ngay cang
tang dang budc vao qua trinh sdp nhap va mua lai,
ho&c thda thuin hgp tac dé tao ra tang trudng va Igi
nhuan nhd quy mé.

Ca hoi kinh doanh truc tuyén

Trong suét thap nién vira qua, linh vuc phan phai
doé ndi that da trai qua nhiéu thay déi vé cau trac. Cu
thé, khi phan tich ba ndm trd lai day (trudc va sau dai
dich), ching ta thdy nhitng xu huéng quan trong nhat
lién quan dén cac kénh phan phéi nhu sau:

Su tang truéng khéng dugc dy doan trudc vé
doanh s6 ban hang truc tuyén, dat hon 10% téng thi
trudng do6 ndi that chau Au. Can bung phat dai dich
da thac giuc mét sy thay déi to 16n trong hanh vi cda
ngudi tiéu dung, chuyén tir mua sam tai cfa hang
sang thuong mai dién td. Hon nita, kénh thuong mai
dién tir da ung ho su thdm nhap ra quéc té, von co
thé khién cac nha ban Ié n6i that m& réng vao cac thi
trudng mdi véi chi phi thap hon (cling la nai ho ¢6
mang ludi clra hang han ché).

Kénh truyén thdng giam nhe vé thi phan. Xu
hudng nay chu yéu do vai trd ngay cang tang cua
kénh ban hang truc tuyén, vén da lam xéi mon thi
phan cac chudi cé t8 chitc dugc chuyén mén hoéa
trong linh vuc dé noi that gia dinh, va do su gidm
nhe vé doanh s& clia cac clra hang déc lap, nhat la

khi phai trai qua nhitng thang phong téa trong
nam 2020.

Thi phan cla kénh khéng chuyén van én dinh
qua cac nam. So vdi cac kénh phan phéi khac (ngoai
trlr thuong mai dién tu), kénh phan phéi khéng
chuyén da tang trudng it hon toan bo thj trudng.
Sau dai dich, cac dv an cai tao nha & da tang Ién va
cac chudi DIY thu dugc Igi nhuan 18n. Can luu y rang
cac chudi DIY néi chung van dugc md clfa trong
sudt nhitng thang phong toa, trong khi nhiing doi
thu canh tranh phai dong ctra.

Nhin vao hanh vi cia ngugai tiéu dung

Viéc thay d6i hanh vi cia ngudi tiéu dung ciing
tac dong dén cac siéu thi va dai siéu thi. Vai trd va vi
tri cla chng trong béi canh ban 1é da thay déi trong
nhitng ndm gan day. Cac khu vuyc mua sdm & trung
tam thanh pho va thi tran I6n da trd thanh mot noi
thu hut han v@i ngudi tiéu dung.

Cac chudi ban |é d6 ndi that hang dau thé gidi,
nhu IKEA va Maisons du Monde, dang phét trién cac
y tudng clfa hang mdi, quan tdm dén bé ngoai, vi tri
va chlic nang... vi ho nhan ra, han nia thap nién vira
qua, IKEA lubn don diéu mot kiéu. D6 13 ly do gan day
cac doanh nghiép da nghién cttu nhitng cach thirc mai
dé dap (ing nhu cau cua khach hang bang cach thiét
Iap nhitng clra hang tai cac vi tri noi 8, can bang gilta
cac siéu clra hang ban 1é va clfa hang quy mé nhd, két
hop c6ng nghé s6 véi khdng gian thuc, m& ra cac “cla
hang trung gian” 020, két ndi khach hang tir online
dén offline. Nhitng né Iuc ndy nhdm huéng t&i viec m&
réng hon nita thj trudng, cltu van nhiing khoang tréng
ma dich Covid, xung dot chinh tri va lam phat gay ra.

(Theo World Furniture)
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VIETNAMWOOD TRO LAl

£% HONG PHAM

Sau thdi gian gian doan vi dich bénh, trién 1am VietnamWood

sé trg lai tr ngay 18 dén 21/10/2022 tai Trung tdm Hoi chg va Trién
|lam Sai Gon - SECC, Q.7, TP.HCM. Sy kién do cong ty Chan Chao
International t6 chirc, Yorkers Trade & Marketing Service thuc hién,
véi su hd trg cia Hoi My nghé va Ché bién gé TP.HCM - HAWA.

gay 12/7, VietnamWood
- trién 1am hang dau
Pong Nam A vé nganh
cdng nghiép ché bién gb va
san xuat san pham ti go chinh
thic cong b6 thoa thuan déi tac
chién lugc véi NiirnbergMesse,
nham khai thac thém nhiéu
c6 hdi méi cho trién 13m coéng
nghiép ché bién gb.

Hgp tac chién lugc
NirnbergMesse la mét trong
nhitng c6ng ty t6 chirc trién 1am
thuong mai hang dau Thé gigi d3
dugc cdng nhan vé mat chuyén
mén trong nganh ché bién gob va
san xuat san pham tr g6, md ra
nhiéu ca héi tiép can véi nhitng
thi trudng quéc té trong diém
cho khach hang théng qua cac

su kién nhu Holz-Handwerk tai
Puc; Indiawood, Delhiwood va
Mumbaiwood tai An bo.

Sau thoa thuan nay, véi tu
cach la mét nén tang thuong mai
va cong nghé quan trong cua
nganh, ViethamWood sé gép
tén vao loat su kién vé nganh
cdng nghiép ché bién gb cda
NirnbergMesse. Lién minh chién
lugc ndy sé gan két thém nhiéu
khach mua hang va don vi trién
Iam dén tir nudc ngoai, dua cac
cdng nghé cling nhu k¥ thuat san
xuat tan tién nhat vé tham duy
VietnamWood 2022.

Pai dién NirnbergMesse
danh gi4, ViethnamWood la manh
ghép hoan hao khi tr& thanh cai
tén thi ndm trong loat trién 1am
ché bién gb cta NiirnbergMesse.

Trong suét 20 nam qua, trién 1am
da tién bd khéng ngling trén
moi khia canh: S6 lugng don vi
tham gia, dién tich trung bay

va ca lugng khach tham quan.
Trong nhitng nam qua, hang ngan
don vi da tham gia trung bay tai
VietnamWood va gat hai dugc
nhiéu ca héi kinh doanh, ching
minh vi thé hang dau cua trién
[&m tai thi trudng Déng Nam

A. Bang hgp tac chién lugc vdi
NirnbergMesse, ViethamWood
hy vong cé thé dua khach hang
tién ra thj trudng Quéc té va co
thém nhitng budc phat trién xa
hon nita.

Tiém nang Viét Nam

Theo dai dién VietnamWood,
vdi sy tang trudng vugt bac trong
Iinh vuc ndi that gia dinh nhitng
nam gan day, Viét Nam da trg
thanh nudc xuat khau dé go 16n
th( hai toan cau. Cac DN trong
nudc cling ngay cang trudng
thanh va cé kha nang dap Ung cac
daon hang 1&n.

Thuc té, rat nhiéu DN trong
nganh dang tang cudng tim
kiém giai phap dé gia ting gia
tri cho san pham, vi du nhu ting
cudng xuat khau cac san pham
ty thiét ké thay vi mat hang gia
cong, déng thdi tiép tuc st dung
nguén gob bén ving dé Viét Nam
trd thanh tru sd san xuat an toan



cho céc thi trudng xuat khau
chinh nhu My, Anh, Canada, Uc
va Nhat. Do d6, nganh go Viét
Nam sé tiép tuc phat trién trong
tuang lai gan, dan dén cac DN
phaéi tding cudng dau tu dé mé
réng quy mo san xuat cling nhu
cai thién cong viéc diéu hanh
va quan ly. Sy phat trién tai thi
trudng Viét Nam mang lai tiém
nang I&n cho cac nha cung cap
giai phap dén tir VietnamWood
va mang ludi sy kién vé nganh
cong nghiép ché bién gb cla
NurnbergMesse.

Nam nay, ViethamWood sé€ lai
mot lan nita mang dén DN nganh
g6 khéng gian cong nghé hién

dai, v&i nhitng giai phap sang tao
va cach thuc cai tién mdi dé thuc
day DN trong nganh ché bién

g6 va san xuat d6 noi that ting
cudng Igi thé canh tranh. Hoi tu
nhiéu thuong hiéu quéc té dén
ti BUc, Ao, My, Phap, Canada
cling cac don vi trién 1am dén tur
22 quéc gia va khu vyc trén khap
thé gidi, VietnamWood 2022
mang dén DN trong nganh hang
loat hé théng tan tién. Bén canh
d6, cac hoat déng bén 1& hoi chg
cling s& cung cap cho cac DN
nhitng théng tin can thiét vé phat
trién cong nghé va ng dung
cdng nghé trong bén ngay dién
ra su kién.

Yorkers Trade & Marketing Service

- chi nhanh van phong cta Chan
Chao tai Viét Nam - 1a don vi di dau
trong nganh to chitc trién 13m va hoi
chg thuong mai tai ASEAN va Nam
A. Yorkers da t6 chiic thanh cong
hang loat su kién vé may méc tai
Bangladesh, Campuchia, Myanmar...
va Viét Nam, Trién lim thudng mai
ctia Yorkers sé la nén tang t6t nhat dé
kham pha cg hdi kinh doanh trong
cac thi trudng méi noi.

Tai trién 1am 1an nay,
VietnamWood sé chu trong vao
cac xu hudng dan dau vé may
moc va thiét bi 1am nghiép, gia
cdng sG cap, gia cong thir cap,
hoan thién bé mat, tan dung go
thlra, tao ngudn nang lugng va
sudi am bang nhién liéu go, vat
lidu ché bién va vat tu tiéu hao,
do6 dac va phu kién noi that, dich
vu k¥ thuat, cong cu va chat phu
trg. “ViethamWood dat ra muc
tiéu thic ddy nganh ché bién go
va san xuat do ndi that, dua Viét
Nam tré& thanh mét trong nhiing
try s& san xuat hang dau trong
khu vuc Déng Nam A", dai dién
Chan Chao cho biét.



) THIET KE

Giai thu’c’mg thiét ké Hoa Mai 2022:

HANH TRINH LON LEN TU NHUNG
KINH NGHIEM THUC TE

£% ANH HONG

Déi thoai tryc ti€p vdi ban gidam khdo vé y tudng thiét ké, xuéng tan xudng
dé hiéu hon vé go, vé cac nguyén phu liéu va cach thirc san xuat hang noi that
la nhitng hoat ddng ma cac thi sinh Hoa Mai 2022 dudgc trai qua trong vong
phan bién va vong trai nghiém. Day la nhirng budc dém quan trong dé céc
thi sinh c6 thé hoan thién dugc tdc pham, tranh tai & vong chung két

cudc thinam nay.

Nhiéu bat ngé
Vugt ngoai dy kién cua ban t8 chic, sau hon 4
thang phat déng, cudc thi thiét ké Hoa Mai 2022 da

thu hit dugc 261 tac pham guli dén dang ky tranh tai.

Chu nhan chi yéu cla nhitng y tudng nay déu xuat
phét tir cac ban sinh vién con ngdi trén gidng dudng
dai hoc. Nhung cling c6 mét phan khéng nho dén tir
cac nha thiét ké tré dang hoat déng trong linh vuc
sang tao do6 noi that. Dac biét, Hoa Mai 2022 ciing
chiing kién sy trd lai cla mot vai thi sinh d3 tiing ¢6
mat & vong chung két cac nam trudc.

10 giam khao dong hanh véi cudc thi da mat kha
nhiéu thdi gian tranh luan dé chon ra 56 y tudng vao
vong phan bién. Day la mot trong nhitng nét mdi

clia Hoa Mai 2022. Giam khao sé déi thoai truc tiép
véi doi ngli sang tao tré dé hiéu rd y tudng cling nhu
phong cach clia ngudi thiét ké. Trong thdi gian nay,
ban t6 chiic cling da tién hanh kiém tra, x&t ly cac bai
thi dé han ché tinh trang vi pham quy ché sang tao
cua cudc thi.

Sau 2 ngay tuyén chon, cudi cling ban t6 chirc da
chon ra 23 tac phdm va cac thi sinh xuét sc nhat
budc tiép vao vong san xuat mau, hién thuc hoay
tudng. Ngoai viéc dugc tai trg gb nguyén liéu, phu
kién dé thuc hién san pham, 23 céi tén vinh du c6
mét trong vong san xuat con tim dugc nhitng doanh
nghiép d& dau, déng hanh cling ho trong suét hanh
trinh hién thuc héa y tudng thiét k& cta minh.




| NG DUNG VAI
§ TRONG CAC ‘
SAN PHAM NOI THAT

“DOINGU THIET KE TRE
CHINH LA NEN TANG DE
CO THE NANG CAP CONG
NGHIEP NOI THAT VIET
NAM, TU CHUYEN GIA
CONG SANG THAM DU
CAC PHAN KHUC SANG
TAQ TRONG CHUOI CUNG

UNG TOAN CAU” /

Thu nhat ki€n thirc thuc tién

Trén hanh trinh hién thuc hda y tudng thiét ké, cac
thi sinh cling dugc tham gia cac budi workshop thu
vi nhu: Ung dung vai trong cac san pham noi that;
Make-up sdn phdm néi that gé véi dau lau... Mdi
mét workshop, cac ban tré lai nhan dugc nhiing kién
thic thuc tién hét stic quy bau. Vi duy, khéng chi dugc
tim hiéu chi tiét vé tinh ndng cda tiing loai vai dang
dudc (g dung trong cac san pham noi that hién nay,
nhitng guang mat tham gia Hoa Mai nam nay con
dugc biét thém kién thirc vé cach thiic (ing dung, bao
quan 1an cach thic xd ly trudce khi st dung nguyén
liéu nay tai Acacia Fabrics Viét Nam.

Péng hanh cung thi sinh, dai dién Acacia Fabrics
Viét Nam d3 cap nhat cho cac nha thiét ké tré xu
hudng st dung vai boc méi nhat trén thj trudng thé
gidi, cu thé 1a xu huéng vai tai ché dé cac nha thiét ké
tré c6 thém lya chon trong qua trinh hién thuc hoa

san pham cda minh. Tham quan van phong Source
of Asia, thi sinh dugc lang nghe cac théng tin gigi
thiéu vé nhiing dac tinh khac biét ctia dau lau Rubio
Monocoat va ty tay trdi nghiém quét dau lau trén
chinh mau gé lam san pham.

Bén canh nhitng hoat déng tiép can thuc tién,
diém quan trong nhat cua cac budi workshop chinh la
thdi gian nhiing chuyén gia trong nganh sé tim hiéu,
gop y truc tiép cho tling y tudng ndi that cla cac
thi sinh. Anh Nguyén Hitu Phudc, nha sang lap J&K
Furniture, doanh nghiép khach mai déng hanh cung
Hoa Mai 2022 cho biét, d6i ngi thiét ké tré chinh la
nén tang dé cé thé nang cap cédng nghiép ndi that
Viét Nam, tU chuyén gia cdng sang tham du cac phan
khlc sang tao trong chubi cung (ing toan cau. Do véy,
san chai cling nhu cac hoat déng trai nghiém thiét
thuc ma Hoa Mai mang dén cho thi sinh la vé cling
can thiét.

Sau qua trinh linh hoi kién thic, ti€p can véi cac
doanh nghiép dé hoc hdi kinh nghiém... nhitng nha
thiét ké thé hé mdi sé chinh thiic xuéng xudng, tiing
budc hoan thién thiét ké clia minh, dé co thé tranh tai
& vong chung két cudc thi thiét ké Hoa Mai 2022. "Qua
trinh tiép can vat liéu 1an cac chuyén gia trong nganh
da gilp t6i hiéu han vé cac thanh phan can thiét cta
mot san phdm ndi that, nam bat dugc cac xu hudng
st dung vat liéu, xu huéng thiét ké clia thé gisi. Tir do,
dung hoa céc tiéu chi trong tac pham cdia minh”, Vi
Dinh Nghiém, nha thiét ké tu do, mét trong nhiing thi
sinh sang gia cé mat trong Top 23 nhan xét.



ha nghéo, khéng cé tién di hoc, Phudc chon

Trudng Cao dang Kinh t& TP.HCM vi it t&n tién

va thdi gian. Anh bén duyén vdi linh vuc ndi
that khi dugc nhan vé D'Furni, thuang hiéu néi that
van phong kha néi tiéng.

Cham ma chac

Géan bo véi nganh hon 3 nam, thay dugc thi
trudng cé nhu ciu sofa nhung it doanh nghiép noi
dia nao dau tu nhém hang nay, Phudc quyét dinh
cung mot ngudi ban khdi nghiép véi thuong hiéu
Merci, chon ngach hep la sofa. S& vén kh&i nghiép
clia ho 1a 50 triéu déng vao nam 2015. Goi chinh xac
la vén luu ddng. Con vén ma xudng,
mua nguyén liéu... la tién tam Ung tur
2 don hang dau tién. Thiéu téi dau,
mua nd tUr cac doi tac ban be.

Ban dau, thuang hiéu Merci chuyén
san xuat sofa vai cac loai vat liéu boc
nhu simili, vai... con khi J&K xuat hién,
Phudc chuyén vao mat hang sofa da
that vi mu6n tao ra san pham riéng véi
chét lugng cao, hudng t6i ngudi dung
phan khuc sang trong. “Sofa bang da
that 1a ngach rat nho clia nganh hang
ndi that. DU it khach hang hon nhung
d6 1a mat hang khang dinh minh”,
Phudc chia sé.

CUA PHUGC

Vi s6 von ban dau chi 50 triéu ddng, ndm 2015, Nguyén Hiru
Phudc, Gidm doc J&K Sofa, cing mét ngudi ban 1ap cong ty
véi thuong hiéu Merci. Nam 2019, Phudéc “ra riéng” dé thanh
lap J&K. Lan hoi buan chai, hién nay 2 thuang hiéu trén da
ding dugc trén thi trudng. Phudc thd nhan: “Lac do, bibach
miéng com manh 4o nén liéu...”. Nhung gid, cdu chuyén kinh
doanh hang ndi that phai khac, phai tinh trén gia tri sang tao.

DE toan tam toan slc cho céng ty, Phudc phai
dua vg con vé qué va & Tién Giang trong thdi gian
dai dé ranh tay lam viéc! Phudc ké anh khéng thé
nao quén nhitng ngay dau phai ding xe hai banh
dé 18y hang ti Thuan An, Di An (Binh Duagng) giao
cho khach & Sai Gon... Gig J&K ¢6 2 ctra hang gidi
thiéu san pham va chdm séc khach hang tai dudng
s6 3 (TP. Tha Buc, TP.HCM) va Binh Duang cling 1
xudng san xuat dién tich 500m? tai C Chi, TP.HCM.
N&m nay, doanh thu cta J&K chiing 15 ty dong. Trir
chi phi, phan Igi nhuén con lai dd lo cho 10 ngudi
thg & xudng Cu Chi va bé may van phong, cham séc
khach hang, ban hang... Phudc cho biét: “Téi con tré,




thdi gian khai nghiép qué ngén nén chua véi. Tha di
cham ma chac”.

Nhirng cach lam riéng
Khéng chi chon nguyén liéu boc bang da

that, J&K chon cach lam riéng la san

xuat bang tay theo mau khach hang A,f""

Ia chon tf mau cé s&n cla cong il

ty hodc tu thiét ké. “V4i nhiing :

mau do khach hang tu sang r

tac, hién chiém dén 90%, néu

qua phuc tap va khéng hop ly |

vé cau truc, vat liéu thi nhan

vién cla cong ty, tham chi toi

sé truc tiép tu van trudc khi

chét don hang”, Phudc noi.

&b

“GIA CONG THUI CHOT SU SANG TAO
CUANGUOI LAM NOI THAT. CHI CO SANG
TAO MOI XAY DUNG BUOC NEN TANG DE

CHE BIEN GO VIET NAM THAM GIABUQC
NHONG PHAN KHUC CAQ HON TRONG
CHUOI CUNG UNG TOAN CAU”

Hién J&K c6 10 ngudi tha tryc tiép l1am hang
(trudc dich Covid-19 1a 20 ngudi) dugc quan tri bang
cach khoan thu nhap duya trén san pham lam ra. “Cach
lam dé sé& gan két trach nhiém cua ngudi thg véi san
pham. Tai J&K chi chdp nhan tang ca khi ngudi thg
dé6 vugt khoan nhung van khéng kip thsi gian giao
hang”, Phudc giai thich. Theo I5i anh giam déc tré,
hién thu nhap clia thg san xuat dao déng tir 15 - 16
triéu déng/ thang, chua ké khoan thudng cudi nam.
Hién J&K &p dung chinh sach lam viéc theo kiéu Nhat:
nghi ngay Chu nhat, chi lam thém 1 ngay thdr Bay
trong thang.

Du du tiéu chuan xuét sang Hoa Ky, Anh, V...
nhung hién nay J&K chi lam hang phuc vu thj trudng
trong nudc. Thinh thodng mdi xuat hang di nudc
ngoai theo du &n. N& lyc clia Phudc dugc dén dap khi
J&K d3 c6 nhitng don hang cé gia tri 16n, nhu chiéc
sofa lam béng da Y, dat vang... c6 gia 250 triéu dong.
Con phan 16n hang cua J&K 14 nhing chiéc sofa c6
gia tir 50 - 100 triéu dong, khéng chi boc bang da
that, ma phan dém con 1a 16ng vi ty nhién.

Giac mo... 2030!

Ludn gitt cho minh thai d6 séng tich cuc, trong
kinh doanh hay trong ddi séng, Phudc ludn nhé I5i
cha day rang nhiing gi khéng do céng stic minh lam
ra, s& khéng thudc vé minh, clt séng that tha, néi

sao lam vay sé& dugc nhiéu ngudi thuong,
giup da.
. USc ma ctia Phudc la vao nam...
2030 sé tan tay mang nhiing san
pham do chinh ngudi thg J&K thiét

k& riéng, ty tay san xuat, c6 mat

tai hoi chg trién 13m dé gé Milano

(Y). D& thuc hién gidc ma “chién

lugc” do, theo IGi Phudc, trong nam

2023, J&K sé tao ra nhitng bo suu
tap san pham riéng dé khach hang
Iua chon thay vi san xuat theo mau. Tat
nhién, mau phai dep, c6
ca tinh dap (ing yéu cau
ctia khach. Ong chu tré
nay tam niém gia céng
thui chét sy sang tao cua
ngudi lam ndi that. Chi
¢6 sang tao mdi xay dung
dudgc nén tang dé ché
bién g Viét Nam tham gia
dugc nhitng phan khuc cao
han trong chudi cung tng
toan cau.
Tinh ¢& biét dén giai
thudng Hoa Mai, Phuéc rat
an tugng. Bai san chai thiét ké nay I3
diéu ma anh dang tim kiém dé thuc
hién gidc ma 2030. Qua giai thudng
Hoa Mai, Phudc nhin thay nhitng diém manh va yéu
clia déi ngii thiét k& hang noi that. “Ho qua cha trong
dén my thuat ma chua chd trong dén (rng dung khi
thiét k& hang ndi that. Phai hai hoa gilta cai dep va
tién ich sir dung”, Phudc nhan xét.

Anh néi rang vai tuan nira sé café vGi nhdm thiét
ké tré dé tinh cau chuyén hgp tac trong tuong lai. C6
thé anh sé khuyén khich ho tao ra mét nhém sang
tao, cing nhau lam nhitng mau ndi that réi dé cac
nha san xuat, trong dé c6 J&K chon mau. Khéng chi
ki€m tién tir viec ban mau thiét ké, day cling 1a ca hoi
nang tam tay nghé thiét k&. Néu c6 dugc cac cbng
ty dan anh chung tay, xay dung nhitng san mau 3D
thi that may man cho ngudi tré, cho ca nganh. “Hoa
Mai |a san chai dé gidi tré thiét ké thda siic sang tao
nhitng mau ma cho hang noi that. Nha san xuat can
chia sé Igi nhuan cho cac ban thiét ké nhu 13 déi tac
thi méi di xa dugc”, Phudc ndi vay.




Chuyén san xudt: cdc dong vdn khéng c6 dém cao su vdi nquyén liéu tir go Bach

A 2 Py = ~
CONG TY CO PHAN GO MDF URG KIEN GIANG ¢ ‘
3@i (hii: LoM, Dugnﬁ 561, KCN Than}tl Lo, Eham;\m(' Chag Thanh, Kién( (eI dan, Keo lai, Tram nudc thich hap cho cdc san pham san, phu melamine bé mdt doi

an phong giao dich: 236 Nam Ky khéi Nghia, Phudng 6, Quan 3, TP H(M héi chdt tong cao. Sdn xudt trén ddy chuyén thiét bi ciia hdng Siempelkamp - CHLB
Dién thoai: (0257) 3819868 (028) 39320377 Biic. San pham theo tiéu chudn chdu /@u EN622-5. ) ;
CAM KET CHAT LUGNG DAM BAO, ON DINH, DUNG V01 TIEU CHUAN CONG BO

Fax: {0297) 3819869 / (028) 3932 0353

MDF VRG KG \ 2tk
iso9001-2015 Website: https://www.mdfvrgkiengiang.vn

« Ty trong tir 820 - 860 kg/m?

- Lién kétnéi iB: 0.7 - 1.1 N/mm?

« D6 bén uén tinh (Mor): 25 - 45 N/mm?

«Ban héi uén tinh (Moe): 2.500 - 3.300 N/mm?

- Dat tiéu chudn Carb P2 — EPA TSCA Title Vi

Dong van c6 mat do soi gé cao gilip van cing,

chéc; kha nang bt gitr vit tét; khé cong, vénh;

bé mat lang min it hat son, dé dang son, pha

U'ng dung n0| that cao cap, van san, vach
d

Van st dung nguén gb c6 ching nhan riing
tréng, véi day da cac loai nhu: MDF Carb
FSC, HMR Carb FSC,... Dap ting cho cac san
pham xuat khiu yéu cu vé nguén géc g6,
quy trinh khai thac hgp phap, dap ting cac
tiéu chudn bao vé moi trudng.

VAN GHIING CHAY

Dong van dugc bé sung loai keo dic biét gitup
van bat I(ra cham, han ché chay lan.

- Dat tiéu chudn B2 theo b tiéu chudn cta Buic
(DIN 4102).

« Bé mdt khong bdt Ita trong 30s (1SO 11925)

« Lira khéng lan téi vi tri cdch diém dét 150mm
(ISO 11925)

«Tan lira khéng lam chéy gidy loc (1ISO 11925)
Ung dung: lam «a cham chdy cho cic cdn
ho cao cap, ti bép, vach ngan...

Dong van cé tinh khang &m, d6 truong nd thap:
«Dd day 12 - 19mm: DG truong né < 8% (24h)

- Dat tiéu chudn Carb P2 — EPA TSCA Title Vi

Thich hgp véi nhiing nai cé nguy ca bi am uét

hodc noi c6 d6 4m cao. Bé mit lang min it hat

san, dé dang san, phu; dap dng tiéu chuan

phat thai Carb EPA.

Ung dung: c6 thé st dung lam td, bép st

dung trong cac cong trinh cao cap

EPA FSC 1509001 I1SO 14001

CARB -

CURVETTA Co.,Ltd
Solid wood bending and much more.

A42/M17T DT 743 5t, Binh Phuoc B Quater Binh Chuan Ward, Thuan An Dist, Binh Duong Prowvince, Yietnam

Curvetta is high specialized in solid wood bending.

2009 - 2018

We import and distribute FSC European lumber such as White Oak, Beech, Ash, Maple and other types of wood,

SERWICES:

Elements in solid bentwood for the furniture industry.

Thonet chairs.

Prototypes, frames, replicas.
QRV - our new collection - creations based on steam-bent solld wood boards,

never seen before,
GOALS:; Highest guality services offered to our customers.

Continuous research and development of new products and solutions.

Cooperation with dynamic companies and a new generation of
designers in Vietnam and abroad.

EMAIL: INFOmCURVETTA.COM

TEL: +84 274 3708377 | FAX: +84 274 3798367 |

WEBSITE: WWW.CURVETTA.COM |
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66 PHAT TRIEN BEN VUNG

CHUYEN 801 SO
BE BEN VUNG HON

% ALEXIS BARGAMIN
Gidm doc diéu hanh Badcock Home Furniture & more

Khéng chithé hién cam két vé tinh bén vitng & san pham,
trong hoat dong kinh doanh, két néi d6i tac, cham soc khach
hang... cdc doanh nghiép ndi that van c6 thé cam két hon thé.

adcock Home Furniture & more, thuang hiéu
ndi that ndi tiéng & My da tham gia Hoi dong
N6i that bén vitng (SFC) vao nam 2020 va
dat dudc diém s6 cao trén Wood Furniture Scorecard
(Bang diém xé&p hang noi that bang gb), do ludng tac
ddng clia nha ban 1é déi vai riing. Nhung d6 khéng
phai 1a cach duy nhat ma chdng t6i thuc hién dé trg
thanh mét ngudi quan ly méi trudng tét.

Tap trung cao do

Ké tur khi trg thanh thanh vién SFC, chung téi da
cam két dan dau nganh va chudi cung ing ctia minh
theo cac phuong phép tét nhat dé giam thiéu carbon,
bao vé mdi trudng va stc khde ngudi tiéu dung, thuc
hién binh dang xa hoi, giam thiéu chat thai, quan ly
nudc va vong tuan hoan san pham. D4 13 nhiing sang
kién chinh ma chlng t6i tap trung vao tinh bén viing.

V&i 380 cira hang trai rong & khap ving Dong
Nam nudc My, Alexis Bargamin cho biét cac sang kién
cta Badcock khdng phai lic nao cling phu hgp, ma
cac clra hang va trung tdm phan phdi riéng 1é méi co
thé thuc hién nhitng gi phu hgp véi ho.




Cac sang kién bén vitng dudc tich hgp theo moi
cach tir cp clra hang dén cap céng ty. Ching téi cho
phép mdi clra hang cé nhitng sang kién riéng. Tinh
dia phuong dong mét vai tro quan trong trong viéc
quyét dinh cac sang kién ndo ma mét clra hang c6
thé tham gia. Vi duy, &
Mulberry, nha kho cua
chiing t6i cung cap
nguyén liéu thdé cho mot “
cong ty nang lugng.
Théng qua quan hé déi
tdc do, chung toi da tai
ché hang tan tdm van,
x6p, nhya va gb thanh
cac ngudn nhién liéu
sach thay thé.

Cong viéc cua
tinh yéu

Céc san pham bén
viing rat quan trong déi
v@i chlng t6i, vi mét
trong nhiing yéu t6 then
ch6t cua chang téi 1a
vong tuan hoan cua san
pham. Kéo dai tudi tho
clia san pham la cach t&t nhat dé tranh mang ching
dén cac bai rac. Ching téi can nhac tiing san pham
trong dong san pham tir nguyén liéu thé, 1ap rap va
dong goéi. Chung téi dang tang cudng kha nang hién
thi cho khach hang thay nhitng gi ¢6 thanh phan bén
viing trén tling san pham. Chang t6i sir dung céc
nhan dan cho biét san xuat tai My, gan thé trén cac
san pham hgp tac v8i mot té chic tir thién. Ching
t6i tdn dung trang web clia minh dé thém vao cac bo
loc giup khach hang c6 thé tim cac sdn phdm mang
tinh bén vitng. Néu ban nhip vao mét san pham, n6
sé cung cap cho ban théng tin cu thé vé san pham do
c6 dugdc chitng nhan hay khong hodc gb cé xuat xi ti
dau. D6 la mot cong viéc cla tinh yéu.

Ngoai ra con c6 nhitng nd lyc nham dam béo cac
s&n pham khac it nhat phai c6 mét yéu t6 bén viing
nao do. B6i vai cdc mat hang da cé san trong dong
san pham cta minh, ching t6i dang lam viéc véi cac
chudi cung (ing dé 1am sao t6i uu héa khéng gian
chlra hang trén tau va xe tai clia ching t6i, nham dam
bdo nhién liéu khong bi lang phi. Chung t6i khong
ngling hoc hai va phéat trién trong linh vuc bén ving.
Rat vui la cac sang kién nay da dugc toan thé céng
ty don nhan va nhitng ngudi c6 chuc trach dang tim
ki€m nhitng cach thitc m&i mé dé tao ra su khac biét
hau nhu mdi ngay.

CUATINH YEU”

“NEU BAN NHAP VAQ
MQOT SAN PHAM, NO SE
CUNG CAP CHO BAN
THONG TIN CU THE

VE SAN PHAM B0 CO
PUQC CHUNG NHAN
HAY KHONG HOAC GO
CO XUAT XU TU BAU.
PO LAMOQT CONG VIEC

& cap cong ty, ching t6i khong ngiing hoc hoi
nhitng cdch mdi dé co thé cai thién va tao ra tac dong
tich cuc. Mét trong nhitng diéu thd vi 14 ching t6i da
tling su dung catalog bang gidy va gi& ching toi da
chuyén déi hoan toan sang catalog ky thuat s6. Biéu
dé da cltu hang tram nghin cay. O cap do cia hang,
chiing t6i tp trung vao cong bang xa hdi, cai thién
dsi séng clia nhan vién, dua ra mic luong kha quan
va mai trudng lam viéc an toan. D6i véi ngudi tiéu
dung, ching t6i dadm bao uu tién cho stic khde cla ho
bang cac san pham chat lugng, khéng st dung héa
chat va co thé ton tai lau dai.

MINH CHUYEN (Theo FurnitureToday)



PHAT TRIEN BEN VUNG

CHI PHI VAN “AM ANH”
MUC TIEU SINH THAI

£% HOANG MINH

ing nhu nhiéu Quéc gia khac, nganh céng

nghiép ndi that clia Vuong quéc Anh dang uu

tién cac van dé moi trudng. Nhung theo mot
cudc khdo sat do Lien doan Noi that Anh (BFC) thuc
hién, nhiéu doanh nghiép (DN) trong nganh dang
phai vat 16n v&i nhitng van dé phuc tap va can dugc
hé trg nhiéu hon. Hai phan ba s6 DN tham gia khdo
sat cho biét tinh bén vitng nam trong s6 “ba uu tién
quan ly hang dau”, mot phan ba con lai thi khéng
xem d6 1a uu tién trong chién lugc phét trién.

Can su nhat quan

BFC da nhan dugc 66 cau tra IGi cho cudc khao
sat moi trudng clia minh. Chi han mot nlra (55%) cho
rang nganh cdng nghiép nay dang hoat déng tot &
khia canh bén viing, trong khi 21% cho rang khéng.

Chi phi, nhitng thach thirc khac, nhu cu cda
khach hang, van dé canh tranh, chinh sach cia nha
nudc, viéc quan ly hodc don gian 13 khong biét bat
dau tir dau 1a nhitng ly do khién cac céng ty chua thé
lam nhiéu hon. Minh chiing la 62% noi rang ho can
dugc gitp d& nhiéu han - dudi hinh thic hop tac,
huéng dan, ho trg tai chinh va tham chi can sy nhat
quén trong cach tiép can (vi du can mét cach tiép
can théng nhat dé danh gia dau chan carbon). Pa s6
(92%) muédn cac hiép hoi thuong mai thuc hién chirc
ning lanh dao va hé trg nhiéu hon.

Chi phi, nhitng thach
thlc thdi cudc, nhu cau
clia khach hang, van dé
canh tranh, chinh sach
Nha nudc, kinh nghiém
quan ly hodacdon gian
la khéng biét bit dau
tudau lanhiing ly do
khién cac doanh nghiép
ndi that chua triét dé
v38i muc tiéu phat trién
bén viing.

K&t qua khao sat cling cho thay chi 24% d4 théng
qua 1 trong s6 17 muc tiéu bén vitng clia Lién Hap
Quéc va 23% khong biét vé nhitng muc tiéu nay. Hon
mot phan ba (36%) da ky moét dang cam két xanh véi
Trung tdm khi hdu SME cda chinh phu, séng kién Terra
Carta clia hoang tu x(t Wales, Ban d6 hanh déng khi
hau clia Hiép hdi ban 1é Anh quéc va Cam két NBF
cho hanh tinh. Hai phan ba (64%) cho dén nay van
chua ky bat ky cam két nao.

Mot sé két luan chi tiét hon da dudc tiét 16: Cé
44% DN tham gia khao sat dugc cong nhan ISO
14001, trong khi 46% khong dugc cong nhan va
10% "khéng biét gi vé tiéu chudn nay”. Tham chi rat
it ngudi biét dén ké hoach phét trién bén ving cua
riéng nganh - Chuong trinh bén vitng nganh ndi that
(FISP) - dugc khai dong hon 10 nam trudc. Bang chu
y 23% chua bao gi& nghe néi vé FISP, 39% da tham
gia hodc dang can nhéac tham gia FISP, trong khi 38%
thi diing ngoai chuong trinh nay.

Trach nhiém tai ché chat thai

Giam thiéu chat thai va gidm phat thai carbon
ding dau trong s6 nhitng hanh déng ma hau hét
nhitng ngudi dugc hdi cdm thay can phai thuc hién,
Vv8i 95% dbng y rang can cai thién viéc do ludng, quan
ly va gidm thiéu ca hai - mac du 58% cho rang cé
nhitng van dé khac, quan trong han can giai quyét.



K&t qua khao sat cho thdy cac cong ty da kha
tich cuc trong linh vuc chat thai, v8i 80% do lugng
chat thai trong nha va 97% tai ché chat thai. Hon
mot nita (58%) da dat ra muc tiéu gidm thiéu,
nhung chi 73% trong s6 nay biét diém dén cudi
cling clia s6 chat thai tai ché clia ho. Gan ba phan
tu (73%) thu gom bao bi clia minh dé tai ché, trong
khi 82% mua bao bi c6 ham lugng téi ché - chac
chan 1a do doi hdi cua céc loai thué déng géi mdi,
BFC cho biét.

D&i vai viéc gidm phat thai carbon, dang lo ngai
la chi c6 44% do lugng phat thai C02, 60% chua
d&t ra muc tiéu giam thiéu nao va 38% khong biét
pham vi phat thai 1, 2 va 3 la gi.

The British Contract Furnishing Association (Hiép hoi
cung cap hgp dong Anh - BCFA) d t6 chifc dién dan bén
vitng hai lan moi nam cho cac thanh vién ké tir nam 2019,
trong 3 nam qua da ching kién sy gia ting dang ké vé so
lvgng thanh vién thu hién cac budc tich cuc trén hanh
trinh phat trién bén viing cta ho. Nam 2021, BCFA dua

ra “Chién lugc bén vitng cta cc thanh vién BCFA”, trong
d6 hudng dan thanh vién thuc hién cac giai doan ban dau
cla viéc thiét 1p cac ké hoach phét trién bén virng va Net
Zero cua riéng ho.

Nam ngoai, BFM da to chirc 2 hdi nghi ban tron xem xét
céc van dé bén viing chu chét trong nganh. Cac két luan
chinh cho thay 75% DN nganh noi that coi viéc quan Iy
céc thach thitc vé méi truéng 1a uu tién hang dau. Dap
lai, BFM dang xem bén viing | giai doan trung tam cua
chién lugc méi, véi cac hanh dong va hoat dong dugc xéc
dinh r6 rang dé gidp thanh vién dat dugc cac muc tiéu
bén virng cta ho.

Khi no6i dén thiét k& san pham va vat liéu, chi
29% cho biét c6 san pham dan nhan sinh thai,
trong khi 85% khong 4p dung bat ky nguyén
tac thiét k& sinh thai nao, co6 chang chi 1a nhiing
nguyén tac ndi bo, khdng dugc bén thit ba cong
nhan. Tuy nhién, c6 64% mua céac thanh phan hoac
vat liéu tai ché.

Céc ké hoach thu héi san pham cé ti 1é khoang
50:50. Cu thé c6 52% tai st dung, 33% phan ra cac
san pham thu héi dé gui di tai ché, 11% gui ching
cho cac t6 chirc ti thién, 6% ban san pham second
hand va 6% chinh stfa ching.

Cha tich BFC, Jonathan Hindle nhan xét; “Két
qua cho thay nhitng DN tham gia khao sat c6 tham
gia vao moét trong nhiing chuang trinh bén viing,
song van con rat nhiéu viéc phai lam. Thuc té, van
dé phat trién bén vitng tai nhiéu céng ty van chua
phai 1a uu tién hang dau”.

Diém sang la cac hiép hoi thuong mai thanh
vién clia BFC hoat déng kha tich cuc vi sy phat
trién bén vitng. Cac thanh vién ngay cang quan
tdm va tham gia nhiéu han vao
xx‘.‘ cac chuaong trinh.

&

(Theo Furniture News)




TU KINH TE TUAN HOAN
DEN ZERO PHAT THAI RONG

%% ELLEN MACARTHUR
Chu tich Qug Ellen MacArthur

Pé dat dugc muc tiéu zero phat thai rong, cdc nha
thiét ké va thuong hiéu phai vugt ra khdi viéc tai
chéva tap trung vao thuc hién nhitng thay déi ldn
hon & cdp d6 hé théng dé gitp thé gidi chuyén
sang mot nén kinh té tuan hoan.

gay nay, Trai dat dang

phai géng minh tuong

duong 1,6 nang luc cla
chinh né méi ndm dé cung cap
nguén tai nguyén va hap thu chat
thai cla ching ta. Nghia la hanh
tinh phai mat 20 thang dé tai tao
nhitng gi ching ta si dung trong
mot nam.

Giéng nhu cac khoan ng tai
chinh tdng dan c6 thé dan dén pha
san, khi chling ta rat qua nhiéu “cé
phiéu” tir méi trudng tu nhién ma
khéng dam bao va khuyén khich
su phuc héi clia né, hé sinh thai dia
phuong, khu vuc va cudi cling 1a
toan cau sé co nguy cd sup dé. Véi
thuc té nay, nén kinh té tuan hoan
la mot phuang ké dé giai quyét

van dé. Chi cé cach tach ting
trudng kinh té ra khdi viéc tiéu thu
cac nguon tai nguyén hitu han,
chiing ta m@i ciu dugc sy qua tai
clia trai dat. Phai Iam thé nao dé
dat dugdc muc tiéu dé?

Vai tro cua thiét ké

Céch dau tién, va quan trong,
la thiét ké lai cac san pham, dich
vu va doanh nghiép (DN) phai c6
gang chuyén déi toan bd nén kinh
té& tir cho bi khoéa chat trong mot
hé théng xt ly chat thai sang mét
hé théng loai bd chat thai, luan
chuyén san pham va vat liéu, tai
tao thién nhién.

Nén kinh té tuan hoan cung
cap cho ching ta mét khuén khé

cé thé gitp giai quyét nhiing
thach thic toan cau I8n nhat cing
mot ldc. Va hai nam qua da chiing
kién su d6i mai, thiét ké tuan hoan
dang gia tdng nhanh choéng, xuat
hién kha nhiéu & moi ngi. Trén
khap thé gidi, ngay cang nhiéu DN
st dung nén kinh té tuan hoan dé
thay doi cach thiic hoat déng va
gidi quyét cac nguyén nhan gdc ré
cla van dé bién déi khi hau, mat
di su da dang sinh hoc, van dé
chat thai va 6 nhiém.

Tuy nhién, diéu quan trong la
phai tdp trung ngan chdn chat
thai trudc khi nd dugc tao ra. Cac
nha thiét k& phai di xa hon 1a chi
daon gian suy ngh lai vé cach tao
ra cac san pham daon 18, ho can
can nhéc toan bd hé théng bao
quanh chung. Piéu nay bao gém
cac mo hinh kinh doanh, cach
thic ma khach hang tiép can san
pham va diéu gi xdy ra véi nhiing
san pham dé khi chung ta khéng
con st dung chiing, dé cé thé gilt
lai vat liéu trong hé théng cang
lau cang tot.



Kéo dai vong ddi san pham
Mot sé vi du manh mé vé cac
nha thiét ké va cac cong ty I6n doi
mdi vi mot tuong lai tudn hoan
dugc néu trong nghién cru gan
day ctua Quy Ellen MacArthur,
nghién cltu tap trung vao viéc
xem xét lai cdc mé hinh kinh
doanh cho nganh cong nghiép
thdi trang dang phat trién manh.
Nghién cltu cho thay, bang
céch t6i da hoa tiém nang cla
céc tac dong lén kinh té va moi
trudng, md hinh kinh doanh tuan
hoan trong cac linh vyc nhu cho
thué, ban lai, lam lai va stfa chita
c6 kha nang chiém dén 23% thi
trudng thdi trang toan ciu vao
ndm 2030 va ndm bat mot ca hoi
tri gid 700 ty USD.

Quj Ellen MacArthur a t6 chirc kéu goi
thic day thay doi xa hoi hudng t6i mét

nén kinh té tuan hoan. To chirc tir
thién nay da hgp tic véi mot so
thuong hiéu I6n nhat trén thé gici
xuat ban mot s bao co co tac
dong lon vé 6 nhiém nhya va

chat thai dét, cing véi cac

hwéng dan thyc hanh vé

cach thiét ké san pham

va hang may méc theo

hudng tuan hoan.

Trong s6 nhiéu cong ty dang
déi mai dé 4p dung mo6 hinh tuan
hoan co thé xem xét dén cach
cac DN dang van hanh cac nén
tadng ban lai nhu RealReal va Rent
the Runway (RTR)... N&i bat, Back
Market - mét doanh nghiép tan

trang iPhone r6i ban lai, cé tru
s& tai Paris - dudc dinh gia 5,7
ty USD, trd thanh céng ty khdi
nghiép cé gia tri 16n nhat nuéc
Phap.

Su d6i mdi tiép tuc ting lén
khi thé gi&i tim kiém cac gidi
phap cho & nhiém nhya. Tuy
nhién, thi trudng nay ludén phai
ddi mat véi rat nhiéu rao can cla
riéng né. Can phai c6 nhitng nd
luc tap trung vao cac giadi phap
ha nguén nhu tai ché, va phai
dam béo loai bd tat cd nhitng dé
nhua khéng can thiét. Nhitng d6
nhua ma ching ta cé thé tai su
dung, tai ché hodc phan huy va
tuan hoan dé gilr chung luén &
trong nén kinh té ch khéng bi
thai ra moi trudng.

Lgi ich cho khi hau
va da dang sinh hoc

Nén kinh té tuan hoan 13 can
thiét dé dat dugc muc phat thai
rong bang khéng. Trong khi 55%
lugng khi thai co thé giai quyét
bang cach chuyén déi sang nang

lugng tai tao, thi 45% lugng khi
thai gay hiéu Ung nha kinh con lai
dén tir cach ching ta san xuat va
st dung cac san pham, thuc pham
va quan ly dat dai.

Pé nén kinh té tuan hoan mang
lai lgi ich cho khi hau va da dang
sinh hoc, DN va chinh pha phai
cling lam viéc dé thay déi vé hé
théng, diéu nay c6 nghia la thiét
ké lai cach ching ta san xuat va su
dung cac san pham, thuc pham.
Su thay d&i nay sé mang lai cho
chung ta stic manh dé khéng chi
giam thiéu chat thai, 6 nhiém va
phat thai khi nha kinh ma con tao
ra su thinh vugng, thém nhiéu viéc
lam va kha nang phuc héi nhanh.

Chung ta dang tiép tuc ching
kién vo s6 cai tién tich cuc tap
trung vao viéc giai quyét sy bién
déi khi hau - dac biét 1a t6 churc
Winnow tai Vuong quéc Anh - ¢
muc tiéu giam lang phi thuc pham
théng qua dir liéu va hién tiét kiém
dugc 61.000 tan khi thai carbon
moi nam. Cac budc tiép theo
chiing ta phai lam dam bao lién
tuc ho trg va cho phép sy déi méi
dé tang t6c va md rong quy mo.

Viéc chuyén déi sang nén kinh
t& tuan hoan doi hdi tat ca cac bén
lién quan trén tat ca cac hé théng
phai lam tét vai trd cla minh. Vai
trd clia tt ca DN, du & quy mo
nao, cling déu rat quan trong néu
tim ra nhiing cach thic tuan hoan
mdi mé, cung cap va nam bat gia
tri von cling mang lai Igi ich cho
xa hoi va moi trudng. Khdng ai co
thé noi qua trinh chuyén déi nay
sé dién ra trong bao lau, nhung
diéu ching ta c6 thé néi la n6 da
va dang dudc tién hanh rat tét. Do
vay, rat can DN va chinh pha cling
lam viéc dé tao ra mot hé théng
cho phép tat c& dua ra nhiing lya
chon tét han, nhiing lya chon la
mot phan cua giai phap cho cac
van dé thach thic toan cu chi
khéng chi mét phan clia van dé.

(Theo Dezeen)
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ay la 1an dau tién nha may ma clra dén tiép

co6ng dong doanh nghiép (DN) cling nganh

tham quan”, 6ng Tran Quang Thuan - Téng
giam d6c nha may AA Tay Ninh néi vé chuyén di thuc
té€ day thu vi ndy. Theo 6ng Thuén, nha may AA Tay
Ninh cé dién tich 150ha, da hoan thién va hoat déng
& giai doan 1 vGi 50ha, téng kinh phi dau tu 1a 1.400
ty dong. "Hai giai doan con lai c6 dién tich 100ha sé
xay dung khu cong nghiép sinh thai va phu trg cho
nganh gd ndi chung va cho AA néi riéng”, dng Thuan
cho biét.

N6 luc chuyén déi s6

AA Corporation (AAC) hién |a tén tudi I6n trong
nganh thiét ké va san xuat, gia cdng va xuit khau do6
ndi that gd. Trong do, manh nhat Ia mang ndi that du
an. Ong Nguyén Anh Nguyén - Phé téng giam déc
AAC cho biét, udc tinh doanh thu nam 2022 cta AAC
1a 3.000 ty dong. Nhu vay, mdi ngudi lao déng cla
AAC trong ndm nay sé tao ra gia tri 1a 1 ty dong.

Hién cac cac nha may veé tinh cla t6 hgp AAC, nhu
AA Tay Ninh, thuc hién tron goi quy trinh san xuét,
tl nguyén liéu cho dén thanh pham, déng géi, giao
hang, thiét ké, lap dat. "Co nhitng don hang dén hang
ngan san pham nhung ciing c6 don hang chi vai chuc
san pham. Thach thic 16n vé mic linh hoat nhung AA

Chuyén doi s6 6 doanh nghiép noi that V|et Nam:

UNG DUNG NHIEU,
ACHTHUCLUN

£% Baiva anh: MINHTU

Trong khudén khé du &n “Phéat trién
mang ludi CIO nganh gob, ché bién
96" do HAWA cling Ban IV phat
dong, hai chuyén khao sat thycté 3
nha may AA Corporation Tay Ninh,
Congty c6 phan Dau tu logistics
U&l, Cong ty c6 phan Tap doan Ky
nghé gb Trudng Thanh da dugc t§
chlc vai sy tham gia cua daidién
gan 100 doanh nghiép.

da 1am dugc ti nhiéu nam nay, nhg déi ng 1anh
dao da quyét liét véi muc tiéu chuyén déi s6", 6ng
Nguyén cho biét. Nhiéu ndm qua, AAC da manh tay
dau tu cdng nghé trong san xuat va quan ly tai cac
nha may vé tinh.

£ Kiémtra
"% thanh pham

trudc khi
" dong got fle

.'r“




AA Tay Ninh dugc FPT Telecom lap d&t mét tram
internet riéng dé phuc vu cho 1.000 thiét bi may tinh
va ngoai vi, trong dé cé 500 camera, 60 server, hé
théng cap quang dén tiing phan xudng... Tai AA Tay
Ninh, mot san pham sau khi hoan thanh trén may
bang phan mém riéng sé dugc tach ra tiing chi tiét
dé chuyén xu6ng cac phan xudng san xuat. Theo
6ng Nguyén Ngoc Khoa - Phé téng giam déc AA Tay
Ninh, ing dung cong nghé
vao san xuat dé gb rat kho,
nha san xuat phai kién tri va
chiu dau tu méi tao ra san
pham hai long khach hang.
Bdi, hinh anh trén man hinh
thé hién 13 vdy nhung qua
nhiéu khau san xuat bang
tay nhu cat, tién, bao... dé

va nén tang ndi bat. Hién cac iing dung céng nghé
dang dugc trién khai hiéu qua tai TTF bao gom: SAP,
TDS (céng s6 hoéa quy trinh, gidy t&), THAGORA (t6i
uu cac ti lé tiéu hao), FARO (do dac su vat theo 3 truc
khéng gian), HANET (chdm céng khuén mat), Energy
Management System... cling v8i nhiéu céng cu khéc
dang dugc nghién cru va phat trién.

Khac nghiét caa thuc té
So véi cac nganh san xuat khac
trong ca nudc, ba Pham Thi Ngoc
Thly - Gidam déc diéu hanh Van
phong Ban nghién cru Phat trién
kinh t& tu nhan (Ban IV) thudc
H6i dong Tu van cai cach tha tuc
hanh chinh cta Tha tuéng Chinh
phu, danh gia DN nganh ndi that

c6 dudgc cac linh kién chinh
xac la diéu cuc ky kho.
Cung véi AAC, mot
cai tén kha ndi bat trong
nganh go cling dang
chuyén déi s6 quyét liét 1a
Céng ty c6 phan Tap doan
K§ nghé gé Trudng Thanh
(TTF). Theo dng Nguyén
Trong Hiéu - Téng giam
déc TTF, iing dung céng
nghé & DN ché bién gb nay
dugc xem la “TTF digital
life", v&i nhiéu giai phap

Vao kho nhan hang
giao tdn noi cho khach

“NGANH NOI THAT DANG
COTINH THAN CHUYEN B0
SO VATOC DO UNG DUNG
CONG NGHE VAQ BOI SONG
DN RAT MANH ME”

Ba PHAM THI NGOC THUY, Giam déc

diéu hanh Van phong Ban IV /

dang c6 tinh than chuyén déi s6
rat t&t va tdc do6 (ing dung cong
nghé vao dsi séng DN rat manh
mé. Tuy nhién, thach thirc ma cac
DN phéi d6i mat trong hanh trinh
nay cling khdng hé nhd.

Cau chuyén vé sy that bai
cla AA Tay Ninh trong qua trinh
chuyén dai s6 1a vi du. DN nay
ting lap dit 167 camera Al tai
phan xudng s6 3 dé nghién clu
hanh vi cdng nhan, cai tién nang
suat nhung that bai vi thiéu quyét
tam. Ong Nguyén nhan xét: “Giac
ma I8n nhung thiéu quyét tam
sé that bai. Pau tu cong nghé noi
chung, trong d6 c6 cong nghé

théng tin dé phat trién DN 13 ddng nhung néu khéng
nghién cru ky va kién tri sé that bai!".

AA Tay Ninh hién da c6 hé sinh thai phan mém
quan ly san xuat va diéu hanh hoan chinh ma khé DN
nao cé dugc, nhung theo 6ng Bang Vinh Lap - Giam
déc Cong nghé théng tin cda AA Tay Ninh, tc do
pht dinh cda cdng nghé thuc su la mot thach thirc
cho bat cir DN chuyén déi s& nao. Hién nhiéu phan
mém ma AAC sif dung da bat dau lac hau véi thuc té
phét trién. Do vay, AAC phai thiét ké lai toan bd hé
théng ERP ¢6 tich hgp loT, tir quan ly san xuat, hang

hda, cng trinh, d6i tac - khach hang... “Muén chuyén
d6i s6 va dau tu cdng nghé théng tin trong nganh san
xuat go, trudc hét, DN phai xac dinh nhu cau, sau dé
lam tiing budc, phai manh dan dau tu va cé sy gitup
sUfc clia cac chuyén gia cdng nghé. Nganh go can ¢6
nhiing gidi phap cong nghé quan ly don gian theo
dac thu san xuét ctia nganh”, dng Lap noi.



vZ¥ NGUYEN LIEU

BUGC TIEN MGI CUA LEITZ
TAI VIET NAM

£% HONG KIM

Leitz, nha san xuat hang dau Thé gidi vé cong cu ché bién gb vira
khai truong trung tam ban hang va dich vu mdi tai Viét Nam & KCN
Long Duc, tinh Déng Nai. Chi cach TP.HCM 60km vé phia Déng,
trung tdm dugc thanh 14p nham hé trg nganh cdng nghiép noi that
Viét Nam tiép can dudgc cac cong cu chinh xac, hé thdng cdng cuva
dich vu cao c4p tU nha san xuit dén tir nudc Puc.

at chap tinh hinh kho

khan toan cau lién quan

dén dich Covid, chi nhanh
Leitz Tooling Viét Nam md&i da
dugc hoan thanh theo ding tién
do. Trung tam ban hang va dich
vu mdi nhat cla tap doan Leitz
rong 540m?2.

Tu day, nganh cong nghiép

noi that va van san Viét Nam
sé dugc cung cap cong nghé
san xuat cong cu “san xuat tai
Oberkochen”. Déng thdi, Leitz
mang dén cho khach hang Viét
Nam “dich vu mai chat lugng
clia nha san xuat” néi tiéng thé
giGi va c6 gia tri tai dia diém
nay. Pugc trang bi céng nghé
may mdi nhat véi cac chuyén gia
trinh do cao dudc dao tao theo
tiéu chudn Quéc té, cdng cu va
hé thdng cdng cu ti cac nha san
xuat cé thé dugc hoan thién tai
day v6i chat lugng hoan hao,
dudc cai thién dé su dung nhu
mdi. Biéu nay mang dén cho
Leitz cd hoi anh hudng tich cuc
dén trinh dé san xuat, chat lugng
trong ldc thi trudng Viét Nam
dang phét trién nhanh chéng,
doéng gop vao su thanh céng cla
nganh céng nghiép ché bién gob
va nhua & Viét Nam.




Vui long lién hé vai chiing toi:
CONG TY TNHH LEITZ TOOLING VIET NAM

Nha xudng C-4, duang N1-2, KCN Long Diic, xa An Phudc,

huyén Long Thanh, tinh Dong Nai. Phone: +84-2513 682 944.

Email: sales_ltv@leitz.co.th. Website: www.leitz.org

Tai Ié khai truang ngay
24/5/2022, giam déc diéu
hanh Leitz - ngai Juergen
Koeppel, cing giam déc diéu
hanh khu vuc Béc A - 6ng San
Wangthanapat, da chao dén
dong dao khach hang tdi dia
diém méi dé du 18 khai trugng
trung tdm ban hang va dich
vu mdi. Ong Tri Nguyén, giam
déc kinh doanh - van hanh tai
Viét Nam cung nhém nhan
vién ciia minh d& déng hanh
va t6 chirc & khai truong. Budi
|& da dién ra t6t dep, khdi dau
cho mét tuang lai thanh céng
clia Cong ty Leitz Tooling Viét
Nam, mot thanh vién mdi cua
Tap doan Leitz toan cau.

Pudgc thanh lap vao nam
1876 tai Oberkochen, mién
Nam nuéc Buc, Tap doan
Leitz 1a nha san xuét hang
dau thé gidi vé cong cu ché
bién gb cong nghiép; vat liéu
c6 ngudn géc tir gb, nhua,
vat liéu hgp chat va kim loai
mau. San pham cda chang téi
bao gém toan bd céac cong
cu chinh xac danh cho may
gia cong ty dong. Trong goi
dich vu tu van hoan chinh cla
minh, gan 3.000 nhan vién san
sang truyén tai kinh nghiém
clia ho vé dung cu cat dén
khach hang hang ngay, nham
dap Ung cac doi hoi cua khach
hang vé mét ngudi gidi quyét
van dé va ngudi cung cép dich
vu san xuat hoan chinh.

San pham cua Leitz dugc
st dung thudng xuyén & hon
150 quéc gia. VGi 7 nha may
san xuat & chau Au, chau A
va chau My, van phong kinh
doanh & 38 quéc gia va mang
Iugi han 100 trung tdm dich
VU V3i C4c ¢ s san xuat
nhanh cling nhu d6i tac ban
hang, Leitz da c6 mat & tat ca
cac chau luc.



50 NAM SANG TAO KHONG NGUNG

£% HOA LE

Ra dd&ivao nam 1972, hanh trinh 50 nam clia Leadermac gan lién véi viéc
khédng ngirng sang tao va cai tién dé trd thanh nha san xuat may bao 4 mat
hang dau thé gidi. Dai san pham dac trung nhu may bao, may mai, may cua
nhiéu ludiva hé théng bang tai cap liéu clia thuong hiéu nay ngay cang quen

thudc & cdc nha may ché bién go Viét Nam.

hi mo6t xudng san xuat d6 ndi that c6 nhu

cau trang bi thiét bi dé san xuat gb ghép

ngang chat lugng cao, ngudi diéu hanh
thudng nghi ngay dén may bao 4 mét tich hop
cUa Leadermac. Bdi, cong nghé tich hgp vdi cac
truc bao chuén bi phéi dat kich thudc tiéu chuan
va 2 truc xén vai thiét k& dao PCD lam tUr kim cuong
nhan tao cla Leadermac c6 thé xén 2 canh ding, tao
bé mat nhin phang va vuéng tuyét déi vdi cau tric
bé mat phdi hinh nan quat tiép tuyén. Nhu dugc gia
cdng trén may rong ghép, san phdm dau ra c6 dugc
cho mé&i ghép ngang tuyét déi khi gia cong. Pay la
mot trong nhitng san pham sang tao day tu hao cua
Leadermac.

Nh& kha ndng san xuat dugc nhiéu san pham
trong mot khudn duy nhat, may bao 4 mat
Leadermac giup khach hang dat nang luc canh tranh
cao. "Nhu cau cuia khach hang 1a co s& dé Leadermac
nghién clru, phét trién va kiém soat chat lugng trong
tling san pham”, 6ng Michael Chang, Chu tich TWMA,
CEO Leadermac chia sé. V&i 50 nam kinh nghiém,
Leadermac |am nén nhitng cd may cé chat lugng cao
va khéng ngling cdi tién chat lugng. Cong ty ciing
s& hitu nhiéu bang sang ché quéc té va cdng nghé
san xuat tién ti€n. Hon 95% may ché bién g6 cla
Leadermac dugc xuat khau, chl yéu sang chau Au,
My, Canada, Nga, Brazil va Viét Nam.

Xem trong chat lugng, nam 1994, toan bd hé
théng san xuat may bao 4 mat cla Leadermac da
hoan thién céc tiéu chi dé dugc trao chiing nhan CE
marking cta Lién minh Chau Au. Ciing trong ndm
d6, Leadermac ra mat thuong hiéu LMC, nghia la
“Leader of Machine”, vuon [én thanh modt nha san
xuat may bao 4 mat hang dau thé gidi, tap trung
phét trién cac sdn pham cé d6 chinh xac va hiéu
suat cao. Ngoai ra, ké tif nam 1999, Leadermac da

van hanh hé théng
ISO 9001. Hién céng
ty dang sd& hitu mot
nha may hién dai rong han

35.000m? v&i hon 100 nhan vién.

Hiéu dugc nhu cau khach hang, céng ty da té chic
hé théng dai ly va nha ban I réng khap hon 60 quéc
gia trén thé gidi. Nh& vay, Leadermac cé dugc mot
chudi cung (ing gan gii, san sang dap (ng bat ky
nhu ciu phat sinh nao trong qua trinh st dung, hay
hoat dong bao tri, bdo dudng cua khach hang. O Viét
Nam, Leadermac cling da quen thudc vdi ngudi dung,
théng qua dai ly chinh thic l1a Cong ty TNHH TM Vi
Dai (Vetta Company). Suét chiéu dai 30 ndm hinh
thanh va phét trién cta Vetta Company, Leadermac la
mét trong nhitng san pham kinh doanh chu lyc. Nhg
sy tan tam, nhiét tinh va nang dong ctia doi ngi Vetta
ma ngudi dung san pham Leadermac cé dugc sy tu
van, cham sdc nhiét tinh nhat.

Nam thap ky cé mat trén thi truéng, theo 6ng
Michael Chang, Leadermac da trai qua nhiéu thay doi
vé quy mo, hoat déng kinh doanh... nhung muc tiéu
cdng ty huéng dén van ludn la mang dén nhitng ¢6
may c6 hiéu nang t6t nhat cho khach hang. “Chang
t6i dang huéng dén cung cap nhiing thiét bi c6 su két
hgp gitra san xuat truyén théng va céng nghé hién
dai, tng dung nhitng cong nghé mang tinh tuang lai
nhu VR, AR... dé ho trg va két néi ngudi dung tir xa.
Hy vong, chién lugc nay sé mang lai thém nhiéu gi4 tri
cho khach hang”, 6ng Michael Chang ndi vay.



CONG TY TRACH NHIEM HO’U HAN BCA dﬁ%.!'&-
Dia chi: Khu Phé Phuwéc Hai, Phwéng Thai Hoa, Thi Xa Tan Uyén, Tinh Binh Duong =
Duwong day n6ng:0274-3791688/788/988 FAX:0274-3752557 https://www.facebook.com/ctybca




&3 HOI VIEN MO

CONG TY TNHH LEITZ TOOLING VIET NAM

Nha xudng cho thué C-4, dudng N1-2, KCN Long
Puc, X. An Phudc, H. Long Thanh, T. Dong Nai
Linh vyc: Thugng mai & San xuat

Website: www.leitz.org

Pai dién: Harvey Tri Nguyén

- Giam déc Kinh doanh & Van hanh

Lién hé: Kim - Sales Admin

bién thoai: 0906 153 968

Email: kim.doan@leitz.co.th

: mm
e . _. !

'1--, aaa

I | B |

' -

CONG TY TNHH SAN xyﬁ(T )
THUONG MAI BONG BiCH HUE

56/3 dudng TTN 17, KP4, P. Tan Théi Nhat,
Q.12, TP.HCM

Linh vyc: San xuat kinh doanh cac mat hang
tu bong polyester

Website: bichhue.com.vn

Pai dién: Vi Thi Bich Hué - Giam déc

bién thoai: 0903 322 213

Email: vuthibichhue@gmail.com

soLvCA

Sefuliany for CADACAE PN

CONG TY TNHH GIAI PHAP
CONG NGHEDO HOA SOLUCA

468/23 Phan Van Tri, P.7, Q. Go Vap, TP.HCM
Linh vuc: Tu van trién khai hé théng PDM, PLM;
Dich vu dao tao; Dich vu ky thuat; Dich vu cung
cap phan cing, phan mém

Website: www.pdm.vn

Dai dién: Lé Quang Duc - Giam déc

Dién thoai: 0933 550 934

Email: duclg@soluca.com.vn

< Phusc khang'

We Provide Advanced Solutions

CONG TY TNHH PHUGC KHANG

D39 KDC Nam Long, dudng Phu Thuan, KP.2,
P. Pht Thuan, Q.7, TPHCM

Linh vuc: Cong nghiép phu trg

Website: www.phuockhang.com

Pai dién: Phan Nguyén Minh Nhat

- Quan ly kinh doanh

bién thoai: 0909 203 988

Email: nhat.phan@phuockhang.com




MAR UP

MARKETING SOLUTIONS FOR SMEs

CONG TY CO PHAN MARUP

47 Bao Duy Anh, P.9, Q. Phd Nhuan, TP.HCM
Linh vyc: Digital marketing, quang céo online,
thiét k& hé théng nhan dién thuagng hiéu
Website: www.marup.vn

Dai dién: Nguyén Trung Quan - Giam déc
bién thoai: 0901 313 790

Email: quannt@marup.vn
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NOVAON

TECH
CONG TY CO PHAN NOVAON TECH

Toa nha CIC, 219 Trung Kinh, Yén Hoa,

Cau Gidy, Ha Noi

Linh vuc: Cong nghé s6, chuyén déi s6 doanh nghiép
Website: http://novaontech.com/

Pai dién: Nguyén Minh Quy

- Chu tich Hoi déng quan tri

Ngudi lién hé: Nguyén Thi Kim Anh

Dién thoai: 0829 949 611

Email: anhntk1@novaon.asia

LANDC

CRPORATION

LANDCO CORPORATION

98 Bang Thuy Tram, P.13, Q. Binh Thanh, TPHCM
Linh vuc: Thiét ké va thi cdng noi that

Website: landco.vn

Pai dién: Thiy Nguyén

- Gidm déc Chi nhanh Landco HCM

bién thoai: 0918 305 090

Email: ThuyNA@landco.vn

SAIGON WICKER

CONG TY TNHH SAI GON WICKER

S6 72A, tinh 16 15, 8p 11A, X. Tan Thanh Déng,

H. CG Chi, TP.HCM

Linh vuc: San xuét giudng, tu, ban, ghé. Chi tiét: San xuat
ghé béng g6, ghé bang kim loai, ghé bang nhua, ghé
bang may, ghé bang tre, ghé boc ném, ban mét kinh,
ban mat da, ban mat g6, ban mat nhuta, ban kim loai
Website: www.saigonwicker.com

Pai dién: Nguyén Van Tho - Giam ddc

Bién thoai: 0939168555

Email: phuong@saigonwicker.com




Ol HOI VIEN MO

BIOMASS FUEL VIETNAM CO., LTD

S6 05, dudng s6 2, KCN VSIP Nghé An, X. Hung Téy,
H. Hung Nguyén, T. Nghé An

Linh vic: San xuat vién g nén

Website: https://biomassfuelvn.com/

Pai dién: Eisuke Nomura - General Director

Bién thoai: 0397 951 403

Email: e-nomura@biomassfuel.co.jp

Ll {:
HOANGKHA STONE
CONG TY TNHH MTV SAN XUAT XAY DUNG
THUONG MAI HOANG KHA

C23 Hoang Quéc Viét, P. Pha Thuén, Q.7, TP.HCM
Linh vuc: Gia cdng mat ban, mat lavabor, mat bép
bang da granite, marble va quartz

Pai dién: Tran Duy Nhan - Giam déc

bién thoai: 0983 669 040

Email: kdhoangkha2008@gmail.com

47 TEKNOS

TEKNOS (VN) COMPANY LIMITED

L17-11, Tang 17, Tda nha Vincom Center,
72 Lé Thanh Ton, P. Bén Nghé, Q.1, TPHCM
Linh vyc: San phu

Website: www.teknos.vn

Pai dién: Nguyén Huong Giang

- Giam déc kinh doanh

bién thoai: 0936 072 268
Email: marketing.malaysia@teknos.com
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Embrace Your Way

cg“)NG TY TNHH DAU TU VA PHAT TRIEN
LEDUONG

15 Hung Gia 2, P. Tan Phong, Q.7, TPHCM

Linh vuc: Phu kién néi that: O khéa tu, ray truct,
khoa s6, ban 1é tu

Website: www.a-zum.com

Dai dién: Duong V& Thi V§ Thuyén - Giam déc
Dién thoai: 0979 454 585

Email: duongvothivythuyen@gmail.com
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fizmees  BUREAUVERITAS (BV)

L4u 4, Etown 1, 364 Cong Hoa, Q. Tan Binh, TP.HCM
Linh vuc: Chiing nhan chiing chi ritng va go
(FSC/PEFC/VFCS/EUTR..)

Website: https://www.bureauveritas.vn

Pai dién: Binh Ngoc Thién

- Business Development Manager

bién thoai: 0986 858 300

Email: thien.dinh@bureauveritas.com

GC:NOITHAT

2% Canadian CONGTY TNHH FORESTRY
JZLT Wood  |NNOVATION CONSULTING

(VIET NAM)
Phong 17-05, 17-06 tang 17, Tda nha Becamex

Tower, s6 230 Dai |6 Binh Duong, P. Phi Hoa,

TP. Thu Dau Mét, T. Binh Ducng

Linh vuc: Canadian Wood Viét Nam la van phong
vé tinh cda Forestry Innovation Investment, mot

cd quan tryc thudc tinh bang British Columbia

(B.C.) tap trung vao viéc ma rong kinh doanh

cho cac san pham go xé tir B.C.

Website: https://www.canadianwood.com.vn/en/home/

Pai dién: David Turnbull
- Giam déc Quéc gia
Dién thoai: 0274 3803609
Email: info@canadianwood.
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Kho an pham; 21x30cm i | o 3KV 5KV
I, THICH (Gidm 5%) | (Giam 9%)

In' maui chat lteng| cao
Bia 2
Phat hanhi2 thengy/tap Bia 3
Bia 4
S6'lucng phat hanh:
2,000 cubn/ky

Phat hanh mien phi - 21xT5em

den hoilvien 21xdem

@® Gidm gia 10% cho héi vién HAWA @ Gia chua bao gém thué VAT

Email: info@hawa.org.vn

15.000.000 14.250.000 13.650.000
15.000.000 14.250.000 13.650.000
18.000.000 17.100.000 16.380.000

9.000.000  8.550.000  8.190.000

5.500.000  5.225.000  5.005.000

2.500.000  2.375.000  2.275.000

T Ge NOITHAT E{‘HDITHAT
G NOITHAT (W NOITRAT)

9 KY
(Giam 12%)

13.200.000
13.200.000
15.840.000

7.920.000

4.840.000

2.200.000

viét bai, bién tap néi dung va hinh anh trong bai

GE NOITHAT

12 KY
(Gidam 15%)

12.750.000
12.750.000
15.300.000

7.650.000

4.675.000

2.125.000

@ Phu thu 20% cho bai PR da bao gém chi phi Phéng vién phéng van

Hotline: 0902 507 770




Go Canada.
ba dung va bén bi.

canadianwood.com.vn
+84 (0)274 380 3609

A range of high-quality certified lumber from sustainably

managed forests of British Columbia, Canada.

Céc loai gb xé chat lugng cao dudc chiling nhan ti ngudn ring trong
dudc quén ly bén viing cla tinh bang British Columbia, Canada.

% Canadian

r Wood
Pl
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REVA] Ban lé Ray am Minifix® 15
o Tai trong: Lén dén 25 kg e Goc ma: 95°-105° e Tai trong: Lén dén 25 kg e Budng kinh: 12 hoac 15 mm
o Chiéu dai: 250-600 mm o DO day cla: 14-26 mm « Chiéu dai: 250-550 mm o DO day van: 15-29 mm
o M& toan phan e Co ché tu dong e Dong giam chan e Chét can bang chéng vénh
GERMAN [@
= QUALITY
SINCE 1923

Email: industry@hafele.com.vn | Website: www.hafele.com.vn  cHAt LuoNG pUC. TU NAM 1923. |Of:alE




TE-1 blends colors
with environmental friendly solutions
to protect the world and the family.

DUNG SAN PHAM THAN THIEN VOI MOI TRUONG
VIMOT TRAI DAT BEN VUNG
- GIAI PHAP SON AN TOAN

*HOP CHAT HUU CO IT BAY HOI el
* THUONG HIEU SON PAT CHUNG NHAN QUOC TE @ 0 50

P A AE
7%4us VIET LIEN CHEMICAL CO., LTD &8 TE-1 PAINTS Ofg: e
[=]

https://te-1paints.com Tel: (0274) 368.6910 (11-12) e-mail: te-1vietnam@te-1.com.vn

No. K1-K2, N4-D3 Street, Nam Tan Uyen Extended Industrial Park, Uyen Hung Ward, Tan Uyen District, Binh Duong Province, Vietnam
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