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Canadian wood.
Versatile and durable.

WESTERN HEMLOCK GO POC CAN BJ TAY

TRY CANADIAN WOOD canadianwood.com.vn
HAY DUNG THU GO canapa  +84(0)274 380 3609

A range of high-quality certified lumber from sustainably

managed forests of British Columbia, Canada.

Céc loai go xé chéat lugng cao dugc chiing nhan tu nguon ring trong
dugc quan ly bén viing cla tinh bang British Columbia, Canada.

Canadian
Wood
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HOAN THIEN HE SINH THAI CONG NGHIEP NOI THAT:

TU CUONG BE VUON XA

2 TRANVIETTIEN

am 2024, xuat khau gb va san pham g Viét
Nam dat 16,25 ty USD, tang 20,3% so v3&i nam
2023, vugdt qua ky luc nam 2022.

Nhiéu rao cin méi dang hinh thanh

Thi trudng MY tiép tuc 13 diém dén 16n nhat, chiém
khoang 53,2% kim ngach xuat khau chi trong 2 thang
dau nam. Udc tinh ca nam, xuat khiu sang My sé dat
khoang 9 ty USD, tang 24%. Tuong tu, xuat khiu sang
EU cling ghi nhan muc tang dang keé.

Tuy nhién, dang sau nhiing con s tich cuc Ia hang
loat rao can dang siét chat. Tai My, cac hang rao thué
quan mdi c6 thé dugc 4p dung trong thdi gian tdi, de
doa tryc tiép dén Igi thé canh tranh cta doanh nghiép
(DN) Viét. Cac vu kién chéng ban pha gia va nghi ngd
gian 1an xu4t x( tiép tuc lam khoé DN trong viéc minh
bach chudi cung dng.

& chau Au, sau nhiéu 1an tri hoan, Quy dinh chéng
pha riing (EUDR) sé& chinh thirc ¢ hiéu luc tr cudi
ndm 2025. Theo do, cac san pham gb mudn vao EU
phai chéing minh dugc nguén géc hgp phép va khéng
lién quan dén pha ring.

. tNormmar

NGANH NOI THAT VIET NAM DANG DUNG TRUOC NGA RE DE KHANG DINH
VI THE TOAN CAU, NHUNG NHUNG THACH THUC TU THUE QUAN, QUY BINH
QUOC TE VA XU HUGNG DIA PHUGNG HOA CHUOI CUNG UNG DOI HOI
DOANH NGHIEP PHAI CHU DONG HOAN THIEN HE SINH THAI NGANH,
NANG CAO NOI LUC DE CANH TRANH PHAT TRIEN BEN VUNG.

Clng v&i d6 1a xu hudng "dia phuong héa chudi
cung Ung" sau dai dich COVID-19 va cing théng
thuong mai My - Trung. Cac tap doan I6n tai My, EU,
Nhat Ban dang ddy manh viéc tai cau tric chudi cung
gan thi trudng tiéu thy, uu tién cac quéc gia cb cling
hé gia tri hoac 1a d6i tac chién lugc. Su thay déi nay
dang dinh hinh moét thé gidi "toan cau héa da cuc”,
phan hoéa theo cac nhém Igi ich, thay vi mét "san
chai" toan cau déng nhat nhu trudc. Néu khéng nang
cao gia tri ndi tai va tinh minh bach, Viét Nam hoan
toan cé nguy ca bi gat khdi cac “chudi gia tri tin cay”
dang dinh hinh lai.

Hoan thién hé sinh thai néi dia:
Chia khéa phat trién bén viing

Dé vugt qua thach thirc va nam bat ca hdi, nganh
ndi that Viét Nam can xay dung mot hé sinh thai cong
nghiép day du va hién dai. Hién nay, nganh van phu
thudc 16n vao nguyén liéu nhap khau, véi kim ngach
nhap khau go va san phdm gb nam 2024 dat 2,81
ty USD, tdng 28,1% so v&i nam 2023, trong doé gb



nguyén liéu chiém 85,2% (2,4 ty USD). Su phu thuéc
nay khéng chi 1am ting chi phi ma con khién DN dé
bi t&n thuong trudc bién déng nguén cung.

M6t hé sinh thai cong nghiép néi that hoan chinh
va hién dai can hoi tu day du cac yéu t6: Nguon
nguyén liéu bén vitng (gd riing tréng trong nudc co
chiing chi FSC), cdng nghiép ché bién tién tién (may
mac, cdng nghé hién dai), nha may san xuat quy mo,
hé théng thiét ké sang tao, thuong hiéu ndi dia du
strc canh tranh trén thij trudng quéc té mang ludi
phan phéi rong khap va hé théng hau can chuyén
nghiép. Viét Nam da cé nhitng nén tang nhat dinh
nhu nguén gé riing tréng trén 2 triéu ha, luc lugng
lao ddng lanh nghé va nang luc san xuat tét. Tuy
nhién, nhing "mét xich" con thiéu hodc yéu nhu céng
nghiép ca khi va phu trg (may moc, linh kién, phu
kién), kha nang thiét ké san pham dap (ng thi hiéu
da dang cuda tung thj trudng,
hé théng phan phéi quéc té va dac
biét 13 sy thiéu vang cac thuong
hiéu ndi that Viét co tdm véc
toan cau dang 13 nhitng "diém
nghén" can dugc thao gé.

“NEU CHUDONG KIEM SOAT
DUQC CHUOI CUNG UNG TRONG
HE SINH THAI NOI BIA, DN VIET
KHONG CHI GIAM THIEU RUI RO B
PHU THUQC VAO NGUGN CUNG, MA CON
TANG KHA NANG BAP UNG CAC YEU CAU
VE MINH BACH NGUON GOC,
PHAT TRIEN BEN VONG”

"T'w cuong' dé viion xa

Viéc ch déng kiém soat chudi cung Uing trong
mot hé sinh thai ndi dia viltng manh sé mang lai "lgi
ich kép" cho cac DN Viét Nam. Khéng chi giam thiéu
rdi ro phu thudc vao nguén cung bén ngoai, DN con
c6 thé nang cao kha ndng dap Ung cac yéu cau ngay
cang cao vé minh bach nguén géc, phat trién bén
viing va chiing minh khéng gian lan xut x. Nhiing
gié tri nay sé trd thanh "tdm ho chiéu" gilp san pham
ndi that Viét Nam tu tin "budc chan" vao nhiing thi
trudng kho tinh nhat. D€ dat dugc budc phat trién
chién lugc nay, su dinh hudng tir cac cd quan quan ly
nha nudc déng vai tro then chét.

Tuy nhién, yéu t& quyét dinh dé hé sinh thai nay
thyc sy van hanh hiéu qua va bén viing
nam & sy chd déng cla chinh cac
DN. D6 la sy chu déng dau tu vao
c6ng nghé sach, vao thiét
ké sang tao, chi dong minh
bach héa chudi cung tng

va chu dong lién két, hgp
tac dé chia sé nguén luc
thay vi canh tranh don
Ié. Song song v@i dé la
tinh than trach nhiém
quéc gia, kién quyét tranh
dé Viét Nam trd thanh "bai
dap" dé "rira" xuat xit cho
hang héa cla nudc khac. Néu
khéng cén trong, nganh néi
that Viét Nam cé thé danh mat
uy tin, phai d6i méat véi cac bién
phap triing phat thuong mai kéo dai, gay anh
hudng tiéu cuc dén hang tram nghin lao déng va
DN trong chubi gi4 tri.

D3 dén lic nganh ché bién gob va noi that Viét
Nam khdng chi ding lai & vai tro la "cdng xudng
gia cong san xuat" clia thé gidi ma can vuan minh
trd thanh mét trung tdm san xudt c6 ban sac riéng,
c6 thiét k&, c6 thuang hiéu manh mé va s& hitu mot
hé sinh thai ndi luc vitng chac. Nhitng con sé tang
trudng an tugng trong nam qua da ching minh
nganh cé nén tang, c tiém nang va cé ca thyc luc.
Viéc hoan thién "buc tranh" con lai phy thudc vao
quyét t&m cua tiing DN va tdm nhin dai han cla
toan nganh.

Ca hoi dang rong md, nhung thdi gian khong chg
dgi. Nganh néi that Viét Nam can hanh déng ngay
hém nay dé tu cudng va vuon xa.
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CAC MUC THUE DOI UNG MA MY
DATRA KHONG BUA VIET NAM VAO
THE KHO MA BUOC NGANH XUAT
KHAU PHAI NHIN LAI THUC TE VA
CONHUNG HIEU CHINH TOAN DIEN
TREN CHUOI CUNG UNG. TRONG PO,
TINH MINH BACH VA BEN VUNG
PUQC DE CAO.

gay 6/4, Phé Thu tuéng H6 Dlic Phéc

sang My tham dy chuang trinh DGi

thoai chinh sach cap cao tai Dai hoc
Columbia (New York). Chuyé&n céng tac dién ra
trong b&i canh chinh quyén Téng théng Donald
Trump cdng b6 viéc &p thué déi ing vai tat ca cac
quéc gia. Trong d6, Viét Nam 1a mét trong nhiing
nudc bi danh thué & nhém cao nhat véi 46%. Mc &p
thué nay dugc xem la kich ban “t6i t&” nhat déi voi
hang héa xuéat tir Viét Nam. Bdi so véi nhiéu déi thu
canh tranh khac tai My, mic thué nay chac chan sé
khi€n cho hang héa Viét Nam mat han Igi thé canh
tranh tai thi trudng xuat khau chd luc nay.

Minh bach thong tin toan chudéi

Rang sang ngay 10/4, hon 75 quéc gia, bao gém
Viét Nam nhéan dugc tin hoan &p thué trong 90 ngay
va trd lai mic thué ca ban 10%, thay vi cc muic
thué cao da cdng b6 trudc d6. Doanh nghiép (DN)
tam yén long nhung nhiing bién déng phia trudc
van chua cé gi hifa hen t6t dep. “90 ngay nay khéng
dung dé chd dgi ma 13 thai gian dé DN chuén bi,
sap xép lai chudi cung ing xuat khau”, dng Nguyén
Chanh Phuang, Pho chd tich HAWA nhan xét. Trong
thai gian nay, DN sé phai tinh toan, thuong lugng,
sap xép lai toan bd hoat déng kinh doanh, déi tac...
Quan trong nhat I3 trién khai va quen thudc vdi viéc
thuc hanh quan ly truy xuét hang hoa.

Theo 6ng Phuong, 1a quéc gia cé thing du
thuong mai 16n véi My, c6 nhiéu nganh hang DN
MY rat can Viét Nam gia c6ng, san xuat, dac biét |a

8 GG NOITHAT

nganh ndi that. Mlc thué déi ing 1én dén 46% ma
Chinh phi My c6ng b6 cé phan dua trén nhitng nghi
ngai vé gian 1an xuat x{. Do vy, Viét Nam can thiét
phai minh bach théng tin trén chudi cung tng.

DPéng quan diém, ba Tran Hoang Phd Xuan, nha
sang lap thuang hiéu thdi trang Faslink cho biét, sau
nhiéu lan diéu chinh thué déi ing thi ban chat cda
nhiing x4o dong hién nay rd rang la do cang thang
thuong mai gilta hai nén kinh té I&n. Viéc nam giita
My va Trung Quéc doi hoi Viét Nam phai dinh vi lai
nhiéu th, trong dé, chi déng minh bach chudi cung
(ing 13 yéu t6 mang tinh cap thiét.

Gia tang ty I¢ noi dia hoa

Cac gia tri cia chudi cung ng xuat khau kéo dai
tl nguyén liéu - san xuat - thiét ké - thuang hiéu -
thuong mai. Nam 2024, t6ng kim ngach xuét, nhap
kh&u hang hoa dat 786,29 ty USD, tang 15,4% so vGi
nam trudc, trong dé xuat khau tang 14,3%; nhap khau
tdng 16,7% . Can can thuong mai hang hoéa xuat siéu
24,77 ty USD. Riéng v&i My, thang du thuong mai
cla Viét Nam dat 123,5 ty USD vao nam 2024, tang
gan 20% so v&i nam trudc va thiét 1ap mdc cao ky luc,
trd thanh quéc gia diing th 3 thAm hut thuong mai



& thi trudng nay. Phé gido su - tién st Nguyén Hitu
Huan, Dai hoc Kinh t& TP. H6 Chi Minh cho biét trong
thang du dé, gia tri gia tdng thuc chat lai thudc vao
quéc gia khac. “DN Viét Nam chi tap trung cong tac
gia cdng. Pa s6 nguyén liéu, khau phat trién san pham
(D&R)... déu tir nudc ngoai. Nhu vay, thuc chat quéc
gia chi nhan dugc vai chuc ty USD trong s6 thing du
kia. Lai rong xuat khau thuc chat khéng hé nhiéu. D6
1a con chua ké lugng hang trung chuyén sang Viét
Nam dé gian 1an xuat x{", 6ng Huan noi.

“NGANH CAN NHAP THEM GO MY
DE TAO CAN BANG THUONG MAI
TRONG TUONG LAI, CAC HIEPHQI'SE
PE XUAT CO CHE THUONG MAI BAC THU

RIENG GIUA HAINUGC NHU VIEC B0
NQITHAT LAM TU GO MY, XUAT SANG MY
SE COBUQC LOI THE RIENG”
Nguyén Chanh Phuong

Déi chiéu vdi viéc Indonesia da nhanh chéng gia
tang ty & ndi dia hda dé chirng minh nang luc, éng
Huan cho rang, day la cach l1am can dugc tham khao
bai ty 1& ndi dia hda trong hang hoéa xuat khiu cua
Viét Nam dang kha thap. Gia tidng ty & ndi dia héa la
cach gia nhap sau hon chudi cung (ng toan cau.

Sap xép dé tiét giam

So v8i méat hang xuét khau khac, dng Chanh
Phuong cho rang, san xuat noi that cé gia tri noi dia
cao. Ban clr, phan nguyén liéu chiém ty trong 50 -
60% thi DN da dung go riing tréng trong nudc, dang
dap ng hon 50% nhu cau nguyén liéu. Trong t6ng
kim ngach 2,81 ty USD nhap kh&u g va san pham
g6 cta Viét Nam nam 2024, cac mat hang gé nguyén
liéu (ma HS 44) dat gan 2,4 ty USD, chiém t&i 85,2%
téng kim ngach nhap khau go va sadn pham gé. Trong
do, riéng gb nguyén liéu tir thi trudng My dat 316,36
triéu USD. “Nganh can nhap thém gbé My dé tao can
bang thuong mai. Trong tucng lai, cac hiép hoi sé dé
xuat cd ché thuong mai dic thu riéng gitta hai nudc
nhu viéc d6 noi that 1am tir gb My, xuat sang My sé c6
dudgc Igi thé riéng”, 6ng Phuaong noi.

Nhin lai cdng théng thuong mai & nhiém ky trudc
clia Téng thdng Donald Trump, dé thay, Viét Nam la
quéc gia dugc hudng Igi. Trong xao déng nay, tir miic
0% hién nay, du &p mUc thué mai 46% nhu ban dau
hay thap hon thi cling sé& tac ddng dén gia thanh. Do
vay, 6ng Phuang cho rang day chinh 13 cc hoi dé xem
lai chudi san xuat, sap xép lai dé tiét gidm chi phi, tranh
lang phi dé c6 thé cung Ung ra thi trudng muc gia tot
han nita. Ong chia sé: “Piéu gay lo lang la stic mua.
Nganh gb da ghi nhan tac dong tif lam phét 1an trudc.
Vi nhiing xao trén trong chinh sach nhu hién nay, thai
gian tdi, kha nang nhu cu cua thj trudng sé& giam”.

M&c 90 ngay ma chinh quyén Donald Trump dua ra
cling sé |a cai moc trat tu thé gidi sé dudc sap xép lai.
Theo ba Xuan, DN nén chuan bi cho minh tdm thé sén
sang trong moi trudng kinh doanh bat dinh dé c6 thé
VUGt qua. Sau 90 ngay la mot “binh thudng mdi” cla
cac DN xuat khau. Luc nay, tu than mdi DN phai sdp
xép, cd cAu lai va phai chun bi nhiéu han cac kich ban
dé c6 thé chu déng ng pho t6t nhat.
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Minh bach chu0| cung ing go va noi that:

BIEN AP LUC THANH CO HOI

2 DANG QUYYEN

NGANH GO VA NOI THAT VIET NAM DANG BDUNG TRUGC YEU CAU NGAY CANG
KHAT KHE TU THI TRUONG QUOC TE VE TINH BEN VONG VA MINH BACH.

VIEC LAM SACH VA MINH BACH HOA CHUOI CUNG UNG KHONG CHi LA TUAN THU
QUY DINH MA CON LA CHIEN LUQC DE NANG CAO NANG LUC CANH TRANH.
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goai EU, nhiéu thi trudng xuat khau ndi that cla

Viét Nam nhu Nhat Ban, Han Quéc hay My cling

dang nghién c(ru quy dinh nhap khau gé va san
phadm gb dua trén chudi cung (ng.

Mot hé thong phiice tap

Chubi cung Ung clia nganh gb va noi that 1a mot
hé théng phurc tap va lién két chat ché. N6 bao trum
toan b qua trinh tr khi nguyén liéu thé cho dén khi
san pham hoan thién dén tay ngudi tiéu dung. Moi
mat xich trong chudi cung Uing déu déng vai trd quan
trong trong viéc dam bao chat lugng, téi uu hoa chi
phi va nang cao nang luc canh tranh.

lO GG NOITHAT

Cu thé, & giai doan dau tién viéc cung cap
nguyén liéu dau vao 6n dinh, hgp phap va bén viing
(c6 ching chi FSC, PEFC..) 14 nén tang. Giai doan
ché bién sd cap, nai gb nguyén liéu dugc xé, sy, x
ly m&i mot va phan loai. Giai doan nay tao ra ban
thanh phdm nhu van x¢, van ghép, MDF, HDF, phuc
vu cho san xuét dé gob va néi that. Tai cdc nha may,
giai doan thiét ké va san xuat noi that dién ra, bao
gbm thiét k&, gia cdng, lap rap va hoan thién san
pham (san, phi bé mat, boc ném...). Day la mat xich
tao ra gia tri gia tang cao, thé hién nang lyc sang
tao, cdng nghé va tay nghé clia nganh.

“CHUOI CHE BIEN
GO VIET NAM CONGUY CO
VI PHAM CAQ DO DAI VA PHUC TAP

BAT KY KHAU NAD TREN CHUOI
VI PHAM THI SAN PHAM CONG
KHONG BUOC CHAP NHAN”

San pham hoan thién sau d6 dugc dua vao
cac kénh thuong mai va phan phéi. Cac kénh nay
bao gém xuat khau théng qua nha mua hang, hé
théng ban 1é quéc té hodc tiéu thu ndi dia qua
showroom, dai ly, thugng mai dién t&. Doanh
nghiép (DN) can dap (ng cac yéu cau ky thuat,
chiing chi, kha n&ng truy xuat nguén géc va xu
hudng tiéu dung ngay cang khat khe. Cudi cung,
chudi cung Ung hién dai con md réng sang dich
vu hau mai va tai ché, bao gom bao hanh, bao tri,
hé trg khach hang va cac hoat dong thu héi, tai
ché& san pham.



“Ap Iuc minh bach chudi cung (ing dang 1a van dé
chung d6i véi cac DN toan cu, ca nganh g va cac
nganh san xuit khac”, chuyén gia tu van Thomas dén tir
Pan Mach nhan xét. Ong chi ra rang yéu cau tuan tha
luat phap rat réng va kéo dai trén toan chudi, diéu nay
gay kho khan trong viéc truy xuit ngudn géc. La mét
quéc gia cung Ung hang héa cho thi trudng thé gidi,
Viét Nam chéc chan khéng thé dimng ngoai tién bo nay.

Ong Truang Tat B, dai dién Cuc Lam nghiép nhan
manh rang bat ky khau nao trén chudi vi pham thi
san pham ciing khéng dugc chap nhan. “Chudi ché
bién g Viét Nam c6 nguy cc vi pham cao do dai va
phuc tap, c6 thé tur dia ly vung dat tréng hay xuat xu
nguyén phu liéu”, dng Ba ndi.

Gia tang lgi thé trén toan chuoi

Tién si Nguyén Hoang Tiép, Pho gidm déc Van
phong Chiing chi riing Quéc gia, cho biét trong tuang
lai, chac chan DN sé& phai mé ta va minh bach tiing
khau trén chudi cung (ng. O phan dau cua chudi, du
la nguyén liéu nhap khau hay ban dia, DN déu phai
minh bach théng tin. Viéc giai trinh tir ddu chudi gitp
nganh gb Viét Nam tranh nguy ca bi cao budc sir
dung nguyén liéu tir cac viing rui ro cao, gian lan xuat
x(0... D& minh bach chudi cung (ng thi viéc dau tién
la can c6 hé théng thé hién trach nhiém gidi trinh cda
nudc sd tai. Ong nhan manh: “Ngay ca g tif riing
trong trong nudc ciing can cé ching chi. Cac ca quan
ban nganh can dau tu nghiém tlc cho hé théng nay
dé hé trg phap ly cho chudi”. Theo 6ng Tiép, cac yéu
cau ctia EUDR 13 cd héi 16n cho cac DN c6 su chuan
bi t6t trong hanh trinh “lam sach” chudi cung (ing cta
nganh go Viét Nam.

Péng quan diém, 6ng Truong Tat Da ciing cho
rang viéc lam sach chudi cung Ung trudc hét 1a dé
dap (ing yéu cau cua EUDR, sau d6 |a gia tang Igi thé
canh tranh va huéng dén phat trién bén vitng cho DN
nganh gd. Bai hoc tir nganh thuy hai san cho thay khi
da bi “thé vang” thi kho 1y lai nang luc canh tranh.
Ong Do khuyén nghi DN can ndm viing yéu cau, diéu
chinh mé hinh san xuét, thanh loc cac rui ro, chi déng
thuc hién thu thap théng tin va chju trach nhiém giai
trinh trén toan chudi.

Ba Tran Nhu Trang, Trudng dai dién SIPPO Viét
Nam cho biét trong mét khao sat mai day cho thay
77% DN Viét Nam d3 biét phai cé giai trinh va thuc
hanh bén vitng. Béng luc thuc hanh dén tir ap luc
nha dau tu (40%) va mong muén c¢6 hinh anh tét véi
khach hang (20%). Nghia la phan 16n DN Viét Nam
hién van lam theo yéu cau thay vi nhu cau ty than.

Khach hang mua sam noi that, dac biét 1a cac thé
hé Milenium va Gen Z da thay déi hanh vi mua sam,
yéu cau théng tin minh bach va muén biét cau chuyén
dang sau san pham ho mua. Hién céac thuong hiéu noi
that toan cau ma dién hinh 1a IKEA da va dang cap
tap sap xép lai chudi cung ng cla ho. Theo ba Trang,
phan 16n DN Viét Nam chu yéu gia cdng cho cac
thuong hiéu I6n, dén dau va thich ing dya trén nhu
cau ndi tai ngay tUr bay gid sé 13 Igi thé cho cac DN
trong tudng lai khong xa. Do vay, minh bach théng
tin, kiém soat chudi cung ('ng nén dugc xem la mot
chién lugc va can sém dua vao van hanh. Biéu nay
mang lai |gi thé canh tranh, chi s6 van hanh t6t hon,
hiéu qua kinh doanh tét han, dé thu hut ca khach
hang I4n nha dau tu.
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Tai co cau doanh nghiép trong béi canh thué quan M:

VIEC PHAI LAM NGAY!

2 TS.CANVANLUC

Chuyén gia kinh té - Thanh vién Hoi dong Tu'van Chinh sach tai chinh, tién té Qudc gia

CHINH SACH THUE QUAN CUA MY SE ANH HUGNG TRUC TIEP TG DA TANG TRUGNG TOAN CAU.
LA QUOC GIA CUNG UNG HANG HOA CHO MY, VIET NAM CO THE SE CHIU KHONG IT KHO KHAN.

TUY NHIEN, DAY CUNG LA CO HOI DE DOANH NGHIEP (DN) TAI CAU TRUC CHIEN LUOC, TIM KIEM
THI TRUONG MGI1 VA NANG CAO NANG LUC CANH TRANH.

bao sé tang trudng cham lai, duy tri & muc 2,8%
vao nam 2025, tuong duong nam 2024, do
suy giam tang trudng & cac nén kinh té I&n nhu My
(xuéng con 1,8%) va Trung Quéc (chi con 4%).

(.' iai doan 2025 - 2026, kinh té toan cau dugc du

Ap lvie 1én thi truong néi dia

Lam phat toan cau c6 xu hudng giam nhe, tao
diéu kién cho cac ngan hang trung uong ndi léng
chinh sach tién té. Tuy nhién, cac rdi ro dia chinh
tri, chién tranh thuong mai va bién déi khi hau van
la nhitng yéu t6 tiém an. Dac biét, viéc My 4p dat
bién phéap thué quan méi c6 thé lam gia ting céng
thdng thuong mai va anh hudng dén chudi cung
{rng toan cau.

Trong b6i canh do, kinh té Viét Nam dugc dyu bao
sé duy tri tdng trudng 6n dinh trong giai doan 2025 -
2026. Ngan hang Thé giéi du bao GDP thuyc clia Viét
Nam tang 6,8% vao ndam 2025 va 6,5% vao nam 2026.
Muc tiéu tang trudng kinh té nam 2025 clia Quéc hoi
la 6,5 - 7%, phan d4u dat 7 - 7,5%. Lam phét dugc
kiém soat & muic 4 - 4,5%. Xuat khau va FDI tiép tuc
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tang, du téc dé tang xuat khau cé dau hiéu cham lai
cubi quy 1V/2025. Pau tu cdng dugc day manh.

Nhiing dét pha vé thé ché va cai cach bd may nha
nudc dang dan trién khai, tao méi trudng thuan lgi
hon cho DN. Nh& hoat déng déi ngoai va hoéi nhap
quéc té dat budc tién quan trong, Viét Nam da nang
cap quan hé déi tac chién lugc toan dién vai cac
quéc gia I16n nhu My, Nhat Ban, Australia, Malaysia,
Singapore... md& ra c¢d hdi hgp tac thuang mai, thu hat
dau tu va chuyén giao cong nghé.

Tuy nhién, & vj tri quéc gia c6 thang du thuong
mai I8n th ba véi My, chi sau Trung Quéc va Mexico,
chinh sach thué quan méi clia quéc gia nay chac
chan sé tac dong dén Viét Nam. Nam 2024, thing du
thuong mai cua Viét Nam véi My dat 123,5 ty USD,
ting gan 20% so vGi nam trudc va thiét 1ap mic cao
ky luc. Bén canh nguy cd xuat khdu gidm do nhu ciu
thi trudng chinh suy giam va FDI bi anh hudng bdi
tam ly e ngai, mot van dé dang chi y 12 DN sé phai
canh tranh khéc liét véi hang héa tir cac nudc khac
xuat khiu vao Viét Nam, dac biét 1a t&r Trung Quéc,
khi ho khéng xuat dugc hang sang My. Diéu nay sé 13
ap luc dang ké cho thj trudng ndi dia.



Thie tinh phai lae

Thué quan My, du khéng qua mé&i nhung van 1a ndi
lo, dang dat ra nhiéu thach thirc va cc hoi cho DN Viét
Nam. D4y |4 ca hdi dé DN thic tinh, tién hanh co cau
lai DN va phai tai ca cAu mét cach chién lugec méi co
thé vugt qua thach thic va tan dung dugc cac cg hoi.

Viéc "bo triing vao moét gid”, tap trung quéa nhiéu
vao thi trudng My 1a mét rdi ro. Trudc hét, DN can da
dang hoa thi trudng xuat khau, gia tang stic manh ndi
luc va noi dia hoa san xuat dé dap (ing cac tiéu
chudn méi cda thi trudng toan cau. Viéc ma
rong sang cac thi truéng
md&i nhu ASEAN, An Do,
hoac chau Phi, ngi c6 nhu
cau cao déi v&i san pham
Viét Nam la can thiét.
Péng thdi, can da dang
hda d6i tac, san pham
va nguén vén dé giam

Mét yéu cau quan
trong hién nay la DN
phai minh bach hon vé
nguén goc xuat xu, vé déi
tac, va vé thi trudng. D3c biét,
can tang cudng trach nhiém giai trinh.

Khi phia nudc ngoai (vi du nhu My) yéu

cau gidi trinh hodc giai thich, DN can s&n sang
dung ra cung vGi Chinh phu dé giai trinh. Viéc nay
la can thiét vi My da ting cudng diéu tra vé nguén
g6c xuat xu, trung chuyén hang hoa, va cac van dé
lién quan.

Bén canh do, DN can nang cao nang luc canh
tranh bang cach dau tu vao ngudn nhan lyc, céng
nghé va quan ly. Chuyén déi s6 va xanh
hoa, 4p dung céc tiéu chuan ESG,
cling la nhitng hudng di chién lugc
dai han. DN can chu déng theo dai
sat sao tac dong cu thé clia thué
quan dé xay dung ké hoach chia sé
chi phi véi d6i tac. Viéc danh gia
tac déng nay déi véi DN va dac
biét 1a cac déi thu canh tranh la rat
quan trong.

“DN CAN DA DANG HOA
THI TRUONG XUAT KHAU, GIATANG
SUC MANH NOI LUC VANQI DIA
HOA SAN XUAT BE DAP UNG CAC
TIEU CHUAN MGI CUATHI TRUONG
rdi ro. TOAN CAU”

Tu cudng dé viion lén

Kich ban thué xuat khau sang My c6 thé ly tudng
la 10% nhung hoan toan cé thé & muc cao hon. DU &
muc nao thi DN phai chp nhan luat chai mdi, dam
phan t6t han véi déi tac xuat khau. Viéc tang cudng
tinh ty luc ty cudng la gidi phap trudc mat va lau dai
cho DN. Péy 1 lic DN can déi mai tu duy, nam bat cg
hoi tr cac xu hudng toan cau va dong gép vao viéc xay
dung mét ky nguyén phat trién méi cho Viét Nam.
Giai doan 2025 - 2026
khong chi dat ra thach thic
ma con 13 ca hdi dé DN déi
mdi, da dang héa va nang
cao nang luc canh tranh.
Dang va Nha nudc dang
thé hién sy quyét tdm doi
mdi manh mé, khdng muén
ban 1ui. DN can tan dung cac
chinh sach hd trg cua Chinh
phu vé thué, phi va I3i suat.
Poéng thai, chu déng tham gia
sau hon vao chubi gia tri toan cau va
khai thac manh mé thi trudng ndi dia.
Néu dugc chuan bi vé tu duy chién lugc,
tinh than chd déng, minh bach va tu cudng,
DN Viét Nam hoan toan c6 thé vugt qua kho
khan, tan dung cac ca héi méi va déng gop vao su
phét trién bén viing, thinh vugng clia dat nudc.
N.K ghi
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LA QUOC GIATHU HUT DAU TU
NUGC NGOAI NHUNG VIET NAM
CHUA THUC SU HUGNG LOI TU
NGUON VON NAY. KHAI THAC
GIATRIFDI THE NAO DE HOAN THIEN
CHUOI CUNG UNG "MADE IN
VIETNAM” LA VAN DE MA HIEP HOI
CAC NGANH NGHE CAN CHU Y.

LUC DAY

2 THIENY

iét Nam dang ngay cang trd nén hap dan hon
v&i nha dau tu quéc té va |a mot mat xich quan
trong trong chudi cung (ng toan cau.

Su vuon lén manh mé tid Trung Quéc

Nam 2024, dong vén FDI vao Viét Nam cham méc
38,23 ty USD, nhiéu han nam 2023 (36,6 ty USD), véi
s6 lugng va chat lugng dong vén FDI dugc nang cao,
gop phan thuc ddy ting trudng kinh té. Riéng nganh
ché bién g6, theo s6 liéu tlr nhém nghién clru Forest
Trends, tinh dén hét nam 2024, du an FDI dau tu mdi
tang 7% vé s6 lugng va tang t8i 73,2% vé s6 vén dau
tu so v@i nam 2023.

Diém nhan dang chi y trong bic tranh FDI nganh
g6 nam 2024 13 sy vuan lén manh mé cua cac doanh
nghiép (DN) dén tir Trung Quéc. Trong t6ng s6 16
quéc gia va vung lanh thd dau tu 61 du 4n mdi, Trung
Quéc chiém t&i 25 du an vdi téng vén dau tu 185,3
triéu USD, tuang duang 41% vé s6 duy an va 35,7% vé
téng von dau tu nudc ngoai vao nganh gb. DN Trung
Quéc tap trung chd yéu vao linh vuc ché bién go, san
xuat cac mat hang nhu: Giudng, tu, ban, ghé, sofa...

Thuc té la khéi FDI ndm phan I6n ty trong xuét
kh&u du s6 lugng khéng nhiéu. Nam 2024, toan
nganh cé trén 4.200 DN xuat khau tryc tiép gb va san
pham gb dat trj gia 15,89 ty USD. Trong dé kim ngach
xuat khiu cta khéi DN FDI dat 7,67 ty USD vé&i 777
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DN tham gia xuat khau. Nghia la, du chi chiém 18,3%
vé s6 lugng DN nhung lai chiém t&i 48,3% téng kim
ngach xuat khau cta nganh.

Kh6i FDI la ngi ham chdra rdi ro xuat x& kha cao
khi ma chudi cung (rng ctia ho dua ban thanh pham,
thanh pham dudi dang nguyén liéu. “Thuc t& nganh
g0 da phat trién & muc cao. Lic nay can phai lya
chon va sang loc FDI", dng Nguyén Liém, Chu tich
Bifa nhin nhan.

Song cung khéi ngoai

Ong Nguyén Chanh Phuang, Phé chi tich HAWA
cho biét, DN FDI c6 thé xem 3 “thay” cGa cac DN Viét
Nam. Bon ctf & nganh g6, vao nhitng nam 1990, FDI
bat dau vao Viét Nam va DN trong nudc hoc tir ho dé
c6 dugc kinh nghiém xay dung, phat trién nganh ti
nén tang thu céng nho 1é ban dau dé 16t xac trg thanh



mot trong nhitng nganh xuét khau mii nhon cia quéc
gia. Tuy nhién, kh&i DN nay van dang van hanh tach
r&i vai khéi DN noéi dia. Trong béi canh hién nay, vé
lau dai, tuang quan giira hai luc lugng can tinh toan
lai sao cho DN noi dia cé thé két ndi véi FDI trén toan
chudi cung tng. Pay 13 ltc can phai thuang thao vdi
FDI dé tao ra gia tri n6i dia nhiéu hon. Nhu vay, gia tri
xuat khadu mai thyc sy ding.

Poéng quan diém, PGS-TS. Nguyén Hitu Huan, Pai
hoc Kinh té& TP. H6 Chi Minh ciing cho rang, cac nganh
xuat khau chd lyc Viét Nam can thuong
thao vai FDI dé tao ra gia tri noi dia
nhiéu han. Ngoai tdm thé& chu déng,
DN can phai hoc cach hgp tac, dac
biét 1 hgp tac vai FDI dé c6 thé lam
chu trén toan chudi cung (ng. Viéc
hgp tac nay cling 1a cach dé cé thé
phan biét DN dau tu lau dai va DN
mugn xuat xu.

Nit thit cong nghiép
phu trg

& vi tri dau tién cla chudi cung Ung, phan
nguyén liéu chinh cia nganh ndi that 1a go
nay da dugdc cung Uing tét bdi rimng trong ban
dia va gb chinh ngach nhap khau c6 chiing
nhan hgp phap. Tuy nhién, nhitng nguyén liéu ngoai
g6 nhu vai, ngt kim... thi lai khéng la thé manh cla
Viét Nam. Theo 6ng Nguyén Chanh Phugng, nganh
can cé dich chuyén trong phan phu liéu ma cu thé 13
céng nghiép phu trg phai dugc phat trién hon nira.

“NGOAI TAM THE CHU BONG, DN CAN PHAI
HOC CACHHOPTAC, DAC BIET LAHOPTAC
V0! FDIBE CO THE LAM CHU TREN TOAN CHUOI
CUNG UNG. VIEC HOP TAC NAY CUNG LA CACH
DE COTHE PHAN BIET DN BAUTU LAU DAI

VA DN MUGN XUAT XU
& W<

Bdi, su tham gia cda cong nghiép phu
trg ban dia cang tang lén thi ty trong noi
dia hda cang dudc cai thién. Ong nhan manh:

“Phong nghién clu phét trién 1a thi can co.
Cong tac R&D can co ca & cap do hiép hdi... dé tao
dugc dong luc phat trién thuc chat. Bugc vy, nganh
sé c6 hanh lang riéng dé c6 thé canh tranh du thué
quan thé nao”.

Véi dinh huéng “Tu cudng trén chudi cung Ung”,
DN nganh go da cé nhiéu hoat déng dé dich chuyén
sang cac phan khuc gia tri cao hon bang céach gia
tang ham lugng thiét k&, thuang hiéu.... Tuy nhién,
viéc chuyén dé6i tir gia cdng sang kinh doanh gia tri
v6 hinh cling can cé su ho trg tu phia cac cd quan
chuyén mén, nhat 13 trong viéc tinh toan thi trudng.
Theo 6ng Phuong, hiép hdi va co quan nha nudc
phai tim va tinh toan cd cdu nganh hang, co cau thj
trudng t6t dé co thé hoach dinh t6t chién lugc phat
trién chu dong.

V& phia DN, PGS-TS. Nguyén Hitu Huan cho réng
can thiét phai dung s6 liéu, du bao thi trudng, mé
hinh dinh lugng, chuan bi sdn nhiing kich ban cé thé

gap dé dua ra quyét dinh khéng bi déng. “Trong
nguy co co, can gil viing thi trudng dang
c6 va nb lyc tim kiém ca héi mdi.

Nhirng con xao trén luén lam

chlta cc hoi dé co thé vuon

minh tr& thanh DN 18n, quéc
gia I6n”, 6ng khang dinh.
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Giai phap thoat ap luc thué quan méi:

HUGNG TO!I
“MADE BY VIETNAM”

# PHAMBINHAN

Pho Vién truéng Vién Nghién ctiu Phat trién TP. H6 Chi Minh (HIDS)

“VIEC XAY DUNG MANG LU
CUNG UNG NOI BIA VA SAN XUAT
CHE TAQ TOAN BO SAN PHAM TAI VIET NAM
LA CON BUONG BE CHUNG TA GIATANG GIA
TRI CHO HANG HOA XUAT KHAU,
VUQT RANGOAIGIATRI
GIACONG HIEN CO”

u thay déi trong

chinh sach thuong
. mai cla cac cudng
quéc cho thay mét xu
hudng ré rang: Cac quéc
gia ¢6 kha nang hoan thién
chudi gia tri san xuat dang
c6 Igi thé 18n. Viéc thiét 1ap
hé théng thuong mai toan cau
khéng phai tu nhién ma cé. bé la ca
mot qua trinh gan két tir ha nguén dén thugng
nguon rat rd rang. Cac quéc gia van dung dugc Igi
thé nay déu dugc hudng Igi.

Lgi thé cia chuéi cung ing hoan thién
MY & quéc gia di dau trong viéc thiét 1ap cac thé
ché thuong mai va luat choi dé& quan ly chudi cung

(ing toan cau. Tuy nhién, ching ta da ching kién sy
troi ddy manh mé cta Trung Quéc ké tir khi gia nhap
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TRONG BOI CANH THUOGNG MAI TOAN CAU
NGAY CANG BIEN DONG VA RUI RO, VIET NAM
CAN NHIN LAI MO HINH TANG TRUGNG VA
CUNG CONOILUC. DONG THOI, GIATANG
NHUNG GIA TRI CANH TRANH MOl

WTO vao ndm 2001. Trung Quéc da trd thanh mot doi
trong ctia My ca vé thuong mai 1an siic manh quéc
gia. D&n nam 2024, Trung Quéc chiém 31,6% san
lugng san xuat toan cau, gap déi My. Néu xu hudng
nay tiép dién, dén ndm 2030, Trung Quéc cb thé
chiém khoang gan mét nira hang hda toan cau. Ho s&
hitu nhitng xudng san xuat khéng 16, dap (ing hau hét
cac mat hang vdi gia cuc ky canh tranh.
Trong khi d6, co cau kinh t&€ My dich chuyén manh
sang dich vy, chiém 78% GDP va 87%
lao dong. Cac nganh cong nghiép
chi con chiém khoang 12% GDP va
12% lao d6ng. Diéu nay giai thich
ly do My nhap siéu 16n. Mac du
My 1am dich vu va chiém phan
gié tri gia tdng cao nhat, viéc
dé san xuat tudt khoi tam tay
dén mét lic nao dé sé anh
hudng dén an ninh quéc
gia va an ninh kinh té. Khi
cac quéc gia khac dd manh,
diéu nay de doa dén vi thé doc
ton cta My.
Vi vay, dudi nhiém ky
Trump 2.0, chién lugc America
First da dudc ban hanh, v&i mot trong
ba tru cét chinh sach la thué quan.
Téng théng Donald Trump d3 dua ra cdc muc
tiéu nhu giam tham hut thuang mai, chuyén san xuat
cac nganh céng nghiép gia tri cao va viéc lam vé
MY, cling nhu bao vé chudi cung (ing va dam bao an
ninh quéc gia. Thué quan dugc dng sir dung giéng
nhu mét “qua cau pha hay” dé pha v trat tu cd,
thiét 1ap luat choi mai va kiém ché sy phat trién cla
Trung Quéc.




Viét Nam: Xuat siéu san pham
nhung nhip siéu nguyén phu lié¢u

Nhin vao thuc trang xuat khiu, ching ta thay Viét
Nam xuat siéu nhiéu cac mat hang nhu: Giay dép, g,
dét may, may vi tinh, dién thoai, may moc thiét bi. Tuy
nhién, mot van dé dang luu y 13 ching ta dang nhap
siéu nguyén phu liéu rat I6n tir Trung Quéc, 1anh thé
Pai Loan (Trung Quéc) va mot sé khu vuc khac dé gia
céng, xuat khau sang My va EU.

Thuc trang nay khién My da dat ra nghi ngd vé ty
lé hang trung chuyén. Cau chuyén bao nhiéu phan
tram 13 hang trung chuyén va gian 1an xuat x( sé 1a
trong diém trong cac dam phan t&i day. M6 hinh ting
trudng dua trén gia cdng xuat khau nay da boc 16 r6
su bat cap, v&i ham lugng gia tri gia ting va ty 1é noi
dia hoa rat thap. Viéc siét chat kiém soat gian lan xuat
xU, dac biét |a hang chuyén tai tir nudc thu
ba qua Viét Nam, dé minh bach chudi gia
tri va nguén gbc xuat x( 1a rat can thiét.

Thué déi (ing mdi, c6 thé &p dung
mUc cao hon nhiéu so véi thué toi hué
quéc (MFN) binh quan 9,4% trudc day,

s& anh hudng rat I16n dén hoat dong
kinh doanh va xuét khiu ctia doanh
nghiép (DN) Viét Nam. N6 c6 thé dan

dén viéc tam ngung hoac chuyén =0

hudng don hang mdi tir déi tac.

“Made by Vietnam”
dé gia tang gia tri

Trudc nhitng thach thac
nay, DN Viét Nam khéng thé
mai phu thudc vao gia cong ma
phai huéng t&i mot mic cao hon
la “Tao ra bdi Viét Nam - Made by
Vietnam”. Ching ta can vugt qua ap
luc canh tranh hién tai bang nhiing giai
phap déng bo.

Trudc day, B& Théng tin va Truyén
thdng da c6 chuang trinh “Made
by Vietnam”, nhung chd yéu danh
cho san phdm céng nghé théng tin.

WATE Ih

VIETNAM

Diéu nay 1a chua du. Chung ta cdn md rong ra cac
nganh hang khac. DN Viét Nam can hudng tdi viéc
lam chd toan bd quy trinh sdn xuat tir A-Z. DU day la
mét thach thiic khdng nhd, nhung hoan toan cé thé
thuc hién dugc vSi quyét tam va chinh sach ho trg
phu hgp. Piéu ndy c6 nghia |a phat trién nganh cong
nghiép ché tao thuc su tu chu, khéng phu thudc vao
cdng nghé hay nguyén phu liéu tur nudc ngoai.

DE trién khai hiéu qua chuang trinh “Made by
Vietnam”, chling ta can nhiing hanh déng cu thé,
tranh tinh trang hé hao chung chung. Nha nudc can
lya chon nhitng nganh hang, san phdm cu thé dé tap
trung phat trién. Pong thdi, can co chinh sach ho trg
da manh cho mét s& DN d4u tau, c6 tdm huyét va
nang lyc dé tién phong trién khai. Chuong trinh nay
can dugc thuc ddy thanh mét chuong trinh méi cda
Viét Nam, v&i TP. H6 Chi Minh 1a don vi dau tau.

Viéc xay dung mang ludi cung Ung
ndi dia va san xuat ché tao toan bo
san pham tai Viét Nam 13 con dudng
dé ching ta gia tang gia tri cho hang
héa xuat khau, vugt ra ngoai gia tri
gia cdng hién cé. Diéu nay doi hdi mét
chinh sach déng bé va hiéu qua, véi su
chu déng cda chinh quyén va sy tham

gia tich cyuc cla cac héi nganh hang.
B&i canh thué quan mai la mét

I&i nhac nh& manh mé rang

m& hinh tang trudng dua

vao gia cong khdéng con

bén vitng. D3 dén lc ching
ta phai chuyén minh sang
mo hinh “Made by Vietnam”,
lam chd quy trinh san xut,
gia tang ndi lyc va gia tri cho
san pham Viét. Day la thach
thiic 16n, nhung véi su quyét tam
cla Chinh phu, sy nang déng cua
DN va chinh sach hé trg phu hgp,
chiing ta hoan toan c6 thé
bién thach thiic thanh cc hoi
dé phat trién bén viing hon
trong tucng lai.

o'
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TIEM NANG TU CHE BIEN
NGUYEN LIEU GO

2 MINHKIEN

DE XUAT C1BO THUE
XUAT KHAU 25% CHO
GO XE VA GO XE SAY LA
BUGC DAU TIEN BE CO
THE KIEN TAO NEN VI
THE MOT TRUNG TAM
CHEBIEN NGUYEN LIEU
PAU CUA CONG NGHIEP
CHE BIEN GO. DAY
CUNG LA CON DUONG
HOAN THIEN CHUOI
CUNG UNG BEN VUNG
CUANGANH NOITHAT.

4\

heo s6 liéu théng ké ctia Cuc Hai quan Viét dang la nguyén liéu chu lyc ché bién d6 gé. "Hién

Nam, 3 thang dau nam 2025, nhap khau go Viét Nam dang tim cach giam tham hut thuong mai

nguyén liéu tr My dat 191,47 nghin m3, véi vdi cac thi trudng, thi viéc tidng cudng nhap khau gob
tri gia 78,65 triéu USD, tang 34,1% vé lugng va tang nguyén liéu t& My dugc xem la mét giai phap chién
28,1% Ve tri gia so v&i clng ky nam 2024. lugc dé hai hoa can can thuang mai, giam nguy cd

bi 4p thué va diéu tra phong vé thuong mai

ti My d6i véi sadn pham gb xuat khau”,

Ong Hoai nhan xét.

, Hién tai, Viéet Nam nhap khau
/ g6 nguyén liéu dau vao, chd yéu

Giam tham hut thuong mai
Uy ban Thuong mai Qudc té My

danh gi, Viét Nam la thi truGng

I&n thir 4 trén thé gidi vé tiéu thu

gd tron va gb xé clia My, chiém ) V|EE TANP CUUNG : la g6 tron, véi thué suat bang
7,7% t6ng kim ngach xu4t khau \ Nl'JAP KHAU GO NGUAYEN |:|EU , 0%. TU nam 2014, thué {ué’t
mat hang nay ctia My trong ) TUMYBUQC XEM LAMOT GIAI PHAP : kf)éu doi véi go Xé va go xé
nam 2024. CHIEN LUQC BE HAI HOA CAN CAN say la 25%. Ong V6 Quang
Theo 6ng Ngo Sy Hoai, 7 THUONG MAI, GIAM NGUY CO Ha, Pho chu tich DOWA nhan
Phé chi tich kiém Tong thur BIAP THUE VA BIEU TRA PHONG VE xét, myc dich ban dau cla

chinh sach nay 1a giir lai g6 xé
cho c6ng nghiép ché bién néi dia
trudc lo ngai Trung Quéc s& mua
mat go riing tréng trong nudc. Tuy
nhién, bai canh hién nay da rat khac,
chinh séach hién hanh dang kim ham kha nang xuat

ky Hiép hdi G6 va Lam san
Viét Nam (Viforest), go
nhap khau vé Viét Nam

dé dap Ung nhu cau tiéu
diing trong nudc, déng thdi
ché bién va xuat khau sang

THUONG MAITU MY

nhiéu thi trudng. Trong dé, nhiéu khau cac sadn pham ché bién ban dau cta chudi cung
san pham su dung gé nguyén liéu tir My da xuat {ing ndi that. Theo 6ng Ha, “Ching ta dang ¢ tiém
khau trd lai thi trudng nay. Cac ching loai g nhap nang kinh t& 1an chinh tri 16n trong quy trinh x{ ly
kh&u tir My nhu s6i dd, sbi trang, 6c ché, théng vang nguyén liéu dau vao cho nganh”.
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Gia tang gia tri trén chuoi cung ting
GO tron va gb xé My dang giam tiéu thu manh do
chinh sach cdm nhép khau tryc tiép tir Trung Quéc.
Doanh nghiép (DN) Viét Nam gia tdng nhap khau 96
nguyén liéu, dac biét la 95 tron dé thuc hién cac cong
doan sa ché ngay tai Viét Nam, bao goém xé va say.
Ong Nguyén Phuong, Phé chi tich DOWA cho biét,
xé va say gb khdng phai 1 tam nhap tai xuat ma 1a
mot quy trinh ché bién. Qué trinh xé gb tron thanh
g6 xé thanh phdm cé thé mat it nhat 30 dén 45 ngay,
tham chi con 1au hon ca san xuat ndi that. Sau khi
dudc xé va sy, cac san pham nhu go xé, go xé sy, go
lang (veneer), phdi gb, van ghép sé dugc xuat khau di
cac thi trudng khac. Ong nhan manh: “DN ché bién gb
Viét Nam du cong nghé 1an trinh dé dé thuc hién tot
cdng doan nay, tao ra thanh
pham gia hop ly. Dang tiéc,
lai vudng thué xuat khau cao
nén mat Igi thé canh tranh”.
Khong chi gidi han & cac
cong doan xé say, theo 6ng
Phuong, DN Viét Nam con
c6 thé md rong sang ché
bién sau hon nhu lam gé
lang, phoi go, van ghép...
M0di cong doan déu tao thém
viéc lam va gia tri gia tang.
Thuc té, hoat dong xé, sy va
cac cdng doan sa ché khac
yéu cau lyc lugng lao déng.
Néu dugc cai trdi thué xuat
khau, DN sé tang cudng

hoat dong ché bién gb nguyén liéu nhap khau, tir dé
tao ra viéc lam cho ngudi lao ddng trong nudc. “Viét
Nam cé Igi thé vé lyc lugng lao dong lanh nghé trong
nganh g6, diéu ma ngay ca cac nudc phat trién nhu
My ciing khé c6 dugc. Luc lugng lao déng nay 1a nén
tdng dé thuc hién cac cong doan ché bién gb hiéu
qua”, 6ng Phuang néi.

Véi kinh nghiém van hanh Tavico, thuong hiéu
cung (g go nguyén liéu cho DN trong nudc, 6ng
V& Quang Ha tinh toan, qua trinh ché bién tir gé tron
sang go x&, gb xé say tryc ti€p la hoat dong tao ra gia
tri gia tang... DN cé Igi nhuan va gié tri dugc tao ra
ngay tai khau sg ché. Ngoai san pham chinh la gb xé,
cac san pham phu tif qué trinh xé nhu dam gb cling
c6 thé dugc thu gom va bén, tao thém Igi ich kinh té.

Viéc kéo cac khau dau tién trong chudi cung (ing
g0 tU x&, sy, lam phoi, gob lang... vé Viét Nam théng
qua chinh sach bé hoéc gidm thué xuat khau gé xé
sé gilip nganh go Viét Nam trd nén vitng manh hon.
“Diéu nay khéng chi la giai phap tam thdi ma nén
dugc xem la chién lugc lau dai dé phat trién nganh
bdi n6 o thé tao ra cong &n viéc lam, tang gia tri san
pham gb ngay trén lanh thé Viét Nam va dua Viét
Nam tr& thanh mot mét xich quan trong trong chudi
cung Ung va phan phdi nguyén liéu gb toan cau”, éng
Ha nhan manh.

Danh gia cao y tudng nay, 6ng Tran Thanh Nam,
Thi trudng B6 Néng nghiép va Méi trudng cho biét
sé tryc tiép dén nhan dé xuat tir phia cdng déng DN

ché bién gb dé kip thdi thao g& diém nat phat trién
chung. Thdi gian t&i, B sé tién hanh thém cac
hoat dong ho trg DN tiép can va khai thac thi
trudng mdi, gia tang cac gia tri noi tai dé co
thé tién dén muc tiéu phat trién bén viing.
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DOAN DAM PHAN VIET NAM
DANG CO GANG BUA MUC
THUE BOI UNG MY VE SO
QUAN BINH. TUY NHIEN, DU
MUC THUE CHOT cudI G MUC
NAO THIi DOANH NGHIEP
DEU PHAINO LUC DE THiCH
UNG. THACH THUC HIEN NAY
CHINH LA CO HOIBEDOI MO
TINH THAN QUAN TRI.

VIETNAM

BATRUCOT .
TAI CAUTRUC NEN KINH TE

3 NGUYEN TAT THINH
Chuyén gia Chién lugc va Xay dung t6 chiic
Chu tich Hi dong Giang huan Té chuic Gido duc Dao tao PTI

hinh sach thué quan do Téng théng My Nam cén soi lai chinh minh, tdn dung khung hoang

Donald Trump ban hanh gay bat ng& cho dé cai cach noi tai, tang gia tri ndi dia, va thay déi

doanh nghiép (DN) Viét Nam. Dy b&o kim tu duy xuat khau. D& bién khé khin thanh ca héi,
ngach xuat khiu sang My sé gidm dang ké, udc tinh chiing ta can thuc hién cai cach toan dién trén ba
gidm 20-30% trudc tac dong cla chinh sach nay. tru cot chinh.

Cac nganh hang chu lyc nhu: Dét may, gé va san
pham g6, may vi tinh, sdn pham dién ti va linh
kién, may moc thiét bi, dién
thoai cac loai, giay dép...
sé chiu tdc dong manh.

1. Xéie dinh lai doi
tic thuong mai
My hién Ia thi trugng

D.éy Iélchinh sfnchﬂkinfl té “KHO KHAN TRONG VIEC XUAT KHAU Z tiéiu thu, san p?é’m.i(uéft
dia chinh tri tat yéu trén SANG THI TRUGNG CHO LUC MY khau chu luc cla Viét
toan cau, va viéc MY tai ) : . D Nam. Tuy nhién, viéc can
cd cdu la diéu khong LAMOTTHACH THUC, NHUNG CUNG béng can can thuong mai
tranh khoi. LABDON BAY CAN THIET BE KINH TE vGi My can dugc xem xét
Thuc té cho thay, VIET NAM SOI MINH LAI VA , va trién khai manh mé
Vigt Nam dang bi THUC HIEN NHONG CAI CACH hon.
anh hudng trong MANG TINH CHIEN LUQC” Mot giai phap quan trong

dé can bang can can thuong mai
la tang tiéu dung hang héa tur My.
Néu giam thué nhap khau hang My vé
muc 0, diéu nay sé t6t cho ngudi tiéu dung
trong nudc vi hang My ¢6 chat lugng cao.

cudc cing théng dia
chinh tri gitra My va Trung
Qudc. Chung ta sé gap

khé khan trong ngan han,
nhung vé trung han sé c6 trién

vong phat trién. Thach thic hién nay D&i véi nganh go, viéc nhap khau nguyén liéu
chinh la ca héi dé d&i mdi tinh than quan tri nhiéu tir My va xuat ngugc lai thi trudng tiéu
va nhin nhan lai ndi luc. Day la thai diém Viét thu 1a mot Igi thé.
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Chuang ta can ddy manh da dang héa thi trudng.
Viét Nam dang tham gia nhiéu hiép dinh thuang
mai tu do (FTA) nhu EVFTA, CPTPP, va nam trong
vuing thué quan ASEAN, day 13 Igi thé dé tim kiém thi
trudng mai. C4c thi trudng tiém nang khac ngoai My
bao gém chau Au, Trung Péng, chau Phi, Dong Nam
A, Nam A, An D6, Pakistan, va cac quéc gia c6 FTA véi
Viét Nam. Dic biét, thj trudng An D6 véi 1,5 ty dan 1a
mot thi trudng giau tiém ndng va ca héi 16n.

2. Tinh than cai cich toan dién

DN Viét Nam can ¢ gia tri gia tang t6t han. Hién
nay, cdng tac nghién cru va phat trién (R&D) con
thiéu, kha nang hién thuc héa y tudng con han ché.
Chinh phu, cac nganh va DN can chu trong dau tu vao
R&D dé tao ra Igi thé canh tranh khéng thé thay thé.

Khiing hoang hién nay la ca hoi dé Viét Nam cai
cach ndi tai, tdng gia tri ndi dia cho san pham. Diéu nay
khéng chi gitp d6i pho vdi bai toan thué quan ctia My
ma con la xu thé tat yéu. Nhiing nganh nghé chi "mugn
dudng" xuat khau hodc phu thudc 16n vao nguyén liéu
nhap khau sé kho ton tai. Cc nganh nghé tao ra gia tri
thuc, ddng gdp sau vao nén kinh t& quéc gia sé dudc
cac thi trudng nhap khau nhu My “uu &i" hon.

D3 dén ltc DN Viét Nam phai ty thay d&i tir xuat
thd sang xuat tinh va xay dung nén tang phat trién
bén vitng. Can dau tu sau vao chudi gia tri va “rot”
ham lugng gia tri thuc vao tiing san pham “Made in
Vietnam". Cac hiép hoi nganh nghé phai né luc nhiéu
hon trong viéc tu van chién lugc, déng hanh cing DN
trong viéc phat trién noi luc, gia ting gia tri xuat khau.

Viéc cai cach nén kinh t& con can chd y dén viéc
chon loc thu hat dong vén FDI cdng nghé cao, dac
biét |a mdi goi khéi FDI nay tir My. Ching ta c6 thé
hoc hai bai hoc tir Trung Quéc da md dudng cho FDI
MY vao va dat dugc su cat canh sau 30 nam.

3. Tap trung phait trién thi truong
noi dia

Bén canh viéc md rong thj trudng xuét khau, DN
Viét Nam can nhin nhan lai thi trudng ndi dia v&i nhu
cau tiéu dung I8n cua 100 triéu dan. Viéc thiéu cham
chut cho thj trudng ndi dia cé nghia la ching ta dang
bd 1& mot thi trudng tiém nang khéng 16. Cac san
pham dét may, xe dap, linh kién, d6 gia dung, ndi that,
hat diéu, ca phé... déu co suc tiéu thu tét trong nudc.
DE DN ndi dia phat trién song song vai xuat khau,
can c6 chinh séach tai chinh cédng bang. Hién tai, chénh
l&ch 1ai suat vay von giira xuat khau (vay USD I4i suat
thap) va sén xuat noi dia (vay tién déng l4i suat cao) 1a
bat hap ly.

Kho khan trong viéc xuat khau sang thi trudng chi
luc M 1a mot thach thirc, nhung ciing 1a don bay can
thiét dé kinh té Viét Nam soi minh lai va thuc hién
nhitng céi cach mang tinh chién lugc. Kho khan trong
ngan han la diéu khéng tranh khai, nhung vdi tinh
than "cling tat bién, bién tat théng” va nd luc tai cg
cau nén kinh té& dua trén ba tru cot da néu, Viéet Nam
hoan toan c6 thé tim dugc 18i di va c6 mét tuong
lai thuan Igi hon trong trung han. Thuc hién tai cg
cau kinh t& néu dugc trién khai tét, du kién dén quy
IV/2025, tinh hinh sé ddo chiéu, nén kinh té Viét Nam
s& cO cd s& dé phat trién &n dinh va tich cuc han.

M.K ghi




Cai thién “xuong song” Ioglstlcs

BON BAY NANG CAO
NANG LUC XUAT NHAP KHAU

# GIAPKHANG

I

PHIEN THA(J LUAN
VG1SU THAM GIA
CUA ¢ACKHACH MO,
DIEN|GIA LA'DAI DIEN
CACHIEP HOINGANH

NGHE, CHUYEN GIA
TRONG LINH VUC
LOGISTICS VAKINH TE -
THUONG MAI

NGANH LOGISTICS DPONG VAI TRO QUAN TRONG
TRONG KET NOI VA BINH HINH HOAT DONG NEN

KINH TE. DAY LA MAT XiCH QUAN TRONG KHONG CHi

DAM BAO SU LIEN KET THONG SUOT TRONG CHUO
CUNG UNG MA CON THUC DAY HIEU QUA HOAT
PONG SAN XUAT VA THUONG MAI, GOP PHAN QUAN
TRONG VAO TANG TRUGNG KINH TE BEN VUNG.

Ap lue dang dé ning

Phat biéu khai mac toa dam “Nhiing yéu t6 tac
déng dén thi trudng xuat nhap khau Viét Nam trong
b&i canh mdi” dién ra ngay 28/3/2025, 6ng BUi Van
Quy - Phé t6ng gidm déc Téng cdng ty Tan Cang Sai
Gon (TCSG) nhan manh, trong béi canh kinh té - chinh
tri thé gidi c6 nhiéu bién déng, hoat déng xuit nhap
khau cta Viét Nam van duy tri da tdng trudng an
tugng. V&i kim ngach thuong mai vugt méc 786 ty
USD trong ndm 2024 va tiép tuc tang trudng hai con
s6 trong dau nam 2025, Viét Nam dang khang dinh
vi thé ngady cang cao trong chudi cung (ng toan cau.
Tuy nhién, thach thic cling khéng hé nhd.

Theo ba Nguyén Thi Tuyét Mai - Phé téng thu
ky Hiép hoi Dét May Viét Nam (VITAS) cho biét
doanh nghiép (DN) dét may dang phai d&i mat véi
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ap lyc canh tranh rat I&n. Hién chi phi nhan céng

& cac qubc gia cung Ung nhu Bangladesh, An Db...
rat thap. Cac thi trudng nhap khiu ngay cang yéu
cau nghiém ngat han. Khédng chi CBAM hay EUDR,
luat CS3D & thi trudng chau Au con doi hdi DN phai
kiém soat va minh bach théng tin trén toan bé chudi
cung Ung. Thém vao do, ap luc chi phi luong ciing
nhu sy 1& thudc vao nguyén liéu nhap khau cling
dang dé nang.

Tuong tu dét may, 6ng D6 Ha Nam, Chu tich Hiép
héi Luang thuc Viét Nam (VFA) cho biét trong béi
canh chi phi dau vao téng, cac DN xuat khau con
phai chiu thém &p luc vé sy khéng én dinh. Pon cU,
xuat khdu gao ndm 2024 ghi nhan san lugng 1an gia
cao ky luc, gao Viét ban dat nhat thé gidi. Tuy nhién,
budc sang 2025, gia gao da rét nhanh, trd thanh
thap nhat thé gidi.

Ap lyc 16n khong kém 13 thué déi ing. Theo théng
ké cta Chi cuc Hai quan khu vuc XVI, tinh dén ngay
10/4, chi mét tuan sau khi Téng théng Trump céng bé
cac mirc thué déi iing, da c6 31 DN tai Binh Duong bi
hdy don hang. Nhitng nganh hang xuat khau chiu anh
hudng nang nhat 1a: G noi that, dét may, gidy dép,
thiét bi dién t&r va nhya... Ong Nguyén Hitu Nam, Phé
giam déc Lién doan Thuong mai va Céng nghiép Viét
Nam (VCCI) Chi nhanh TP. H6 Chi Minh nhan dinh nén



kinh té& thé gidi lién tuc déi mat vai cac bién déng 16n,
tU su thay déi chinh sach thuong mai dén tinh trang
gian doan chudi cung (ng toan cau. Viét Nam, véi

vi thé |a nén kinh té& xuat khiu chu lyc trong gan 10
nam qua dang chiu tdc ddng manh mé tir nhitng bién
dong nay.

Chu dong ing pho, cii tién ha tang
va dich vu logistics

Ong Nguyén Hitu Nam, cho biét sy thay ddi trong
chinh sach thuong mai quéc té tir cac nén kinh té 16n
nhu MY, EU, Trung Quéc tao ra thach thirc dang ké vai
cac bién phap bao hé thuong mai ngay cang gia tang,
khién dong chay hang hoa kh6 doan va lam tang rui
ro cho DN xuat khdu. “DN can chu déng dua ra cac
kich ban (ing phé nhanh dé cé thé tiép tuc tru viing”,
ong tu van.

Theo 6ng Nam, chinh sach d&i ngoai cGa Viét Nam
véi 18 hiép dinh thuong mai v&i 60 nén kinh té trén
thé gidi tao diéu kién 16n cho DN vuon xa. Tuy nhién,
DN ciing can thay déi tich cuc trong cai thién ha tang,
cai cach hanh chinh manh mé, tao diéu kién tét hon
cho méi trudng kinh doanh. Ong chia sé: “Logistics
dudc coi la “xuong séng” cua chudi cung Ung, 13 mot
trong nhitng mat xich can thiét dugc hién dai héa dé
gia tang suc canh tranh cho DN".

DPoéng quan diém, 6ng D6 Ha Nam ciing cho réng
céng tac giao nhan hoan toan cé thé |a thé manh
gilip DN xuat kh3u c6 thém Igi thé canh tranh. Cu thé,
trong nam 2024, gia ca phé xuat khau Viét Nam dat
mUc cao nhat thé gigi nhung van canh tranh tét véi
d6i th 1a Brazil nha hé théng logistics tét hon han.

Danh gia vé tiém nang, 6ng Dao Trong Khoa, Chu
tich Hiép hoi DN dich vu Logistics Viét Nam (VLA) cho
biét Viét Nam dugc xem 1a “Ng6i sao dang 1én"” trong
khu vuc. Ong nhan manh viéc hoan thién két cau ha
tang logistics 1a khau cét yéu dé nang cao nang luc
xuat khau. Do vay, cac DN trong nganh dang rat nd luc
dé nam bat xu hudng, chuyén déi s6, chuyén déi xanh...
dé t6i uu quan ly hang hoa va ting cudng kha nang
dap (ng nhu cau khach hang. “Ap dung cac cdng nghé
logistics tién tién 13 can thiét dé hién dai héa nganh va
nang cao chat lugng dich vu”, dng Khoa noi.

Ong Déng Thanh San, Phé giam déc Marketing
TCSG cho biét “Trén cuang vi la nha khai thac cang
va Logistics v&i han 35 nam kinh nghiém, TCSG véi
hé sinh thai cang bién va Logistics 16n nhat Viét Nam
lubn déng hanh cting DN xuit nhap khiu xay dung
giai phap gép phan t6i uu chi phi va nang cao ning
luc canh tranh trong khu vuc. Tai thi truGng phia
Nam, tap trung vao céc giai phap ting cudng két néi
bang dudng thuy néi dia gitta 3 khu vuc Cat Lai - Cai
Mép - Hiép Phudc. Gidi phap nay cho phép cac tau
linh hoat cap cac cang Cai Mép, Hiép Phudc dé xuat
nhap hang sau dé hang héa dugc van chuyén bang
dudng thay néi dia vé Cat Lai nham t6i uu hda thdi
gian, chi phi va hiéu qua giao nhan. Thém vao do,
Tan Céng Hiép Phudc da khai thac tuyén nhanh tu
Viét Nam di My v@i hanh trinh tU Hiép Phudc sang
Thugng Hai, néi chuyén théng sang Los Angeles véi
do tin cay cao, dam bao hanh trinh, dac biét vdi cac
don hang can dam bao dé chinh xac vé thai gian
giao hang, déng thdi ndng cao nang luc canh tranh
clia thij trudng xuat nhap khau Viét Nam véi cac thi
trudng khac cung phan khuc.

TAN CANG HIEP PHUGC KHAI THAC TUYEN DICHVY
_ CUAHTSJJ/MATSON TUYEN NHANH KET NGI TRUC
TIEP TP. HO CHi MINH - THUGNG HAI - BO TAY NUGC MY
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TS. Vo Tri Thanh - Vién truéng

Vién Nghién ctu Chién lugc Thuong hiéu va Canh tranh:

v
n

THE CHE MOI TAO TUONG LA
CHUOI CUNG UNG

3 VAN NGUYEN thuc hién

NHUNG DOT PHA VE THE CHE CO THE GIUP
DOANH NGHIEP TAIDINH HINH CHUOI CUNG UNG
TU VIET NAM RA THI TRUONG TOAN CAU.

ac cudc dam phan thuong mai gitta My va Trung

Quéc gilta thang 5 két thlc véi mot thda thuan

giam dang ké cac khoan thué ma hai nudc ap 1én
hang héa clia nhau. Hang nhap khau tir Trung Quéc vao
My gi& day chi phai chiu mic thué t6i thiéu 30%, giam
tir 145%, trong khi Trung Quéc gidm thué nhap khau
vGi hang hoa My xudng 10%, t&r mdc 125%. Tuy nhién,
thugng mai toan cau van con tiém an nhiéu rdi ro.

* Hon mat lan dng cho ring viéc My ap thué'la
cd héi cho Viét Nam dinh hinh lai chudi cung i'ng
ra thi trudng toan cau, nhung chiing ta tiép can co
hoi dé tir khia canh nao?

- Ngay sau théng tin My ap thué déi ing 46%, Viét
Nam d4 cé nhitng ing x, phan ng chinh sach rat
kip th&i ddm bao nguyén tac thuong mai cdng bang,
minh bach, cung c6 Igi. Ching ta da néu ra nhiing
van dé trong chinh s&ch thué quan vé xuat x( va cong
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bang thuang mai, véi thién chi gidm thué nhap khau
hang hoa clia My dé gop phan giam tham hut thuong
mai, ho3c san sang nhap khiu nhitng mat hang quan
trong, chién lugc tir My dé phuc vu cho qua trinh phat
trién kinh té cua Viét Nam.

Khong ding lai & nhitng dong thai trén, Viét Nam
cling dang xuc tién cac giai phap cai thién méi trudng
dau tu kinh doanh nham minh bach héa cac van dé
lién quan dén thuong mai, nang cao kha nang thuc
thi cac cam két vé xuat x{, s& hitu tri tué, cling nhu
qué trinh chuyén giao c6ng nghé nguén, céng nghé
I8i. B6 Cong Thuong cling sé sém céng b6 du thao
nghi dinh vé kiém soat thuang mai chién lugc - mot
phan quan trong trong nd lyc Ung xU thuong mai,
dau tu cdng bang khéng chi v6i My ma cé vdi cac déi
tac quan trong khac cua Viét Nam.

Chuing ta dang héi nhap mot cach cé trach nhiém
dua trén nhitng nguyén tac ré rang, minh bach, phu
hgp va hai hoa Igi ich gilta cac bén. Tuy nhién, thué
quan cua My khong chi la cau chuyén ctia hém nay ma
con 1a van dé quan trong trong dai han. Do d6, ching
ta can cung luc vira gidi quyét nhitng khé khan trudc
mat, vira xac dinh lai cac chudi gia tri, gép phan tao
nén tang phat trién bén viing trong tuong lai.




My trong thuang mai toan cau. Cac muc thué méi
Néu M§ 4p mifc thué nhap khau cao hon sau 90 ngay tam clia My 6 thé sé thic ddy moét cudc canh tranh méi
ngig sé tac dong lén ba khia canh chinh ciia nén kinh té. khi ban hang vao My thay vi tir b6 thi trudng nay. Bac
Thif nhat, st canh tranh clia cic mat hang chu chot cia biét, vdi cac nganh xuét khau chu luc ctia Viét Nam
Viét Nam vao thi trudng M§, nhu may méc thiét bi, linh von c6 bién Igi nhuan mong, nhu nganh go chiém
kién dién tit hay do go, may méc va da giay, déu sé suy 55% thi phan & thi truong My, viéc ap thém thué
giam, nhat 13 khi céc d6i thu canh tranh tryc tiép chiu mic khoang 10-20% trd 1én gan nhu s& an mon hét Igi
thué thap han. nhuan. Tham chi, viéc xuat khau sang My sé trg thanh
Thit hai, dong vén FDI san xuét dang dich chuyén vao Viét khéng thé véi nhiéu doanh nghiép néu My ti€p tuc
Nam theo chién lugc Trung Quéc +1 s chju anh hudng nhat diéu tra theo Muc 232 - Bao luat M& rong thudng
dinh ngay ca khi M§ gidm thu€ cho Viét Nam xudng 10%. mai nam 1962 doi véi go va san pham go.
Thir ba, ty gia USD/VND sé chiu thém sirc ép tang khi Viét
Nam ting nhap khau hang héa tir M dé thu hep thang du * Trong phat trién bén viing c6 ca dau tu,
thudng mai véi nudc nay. thuong mai va dich chuyén chuoi cung rng,
nhung theo 6ng, nén kinh té& dang can mét giai
phap toan dién?

- Viét Nam d3 rat nd luc nhung chua thé dua
ra mot gidi phap toan dién, mang lai hiéu qua cho
tat cd cac van dé lién quan dén thué quan, hay
thuong mai toan cau. Ching ta dang hudng dén

* Sy khéng thuan Igi vé thuang mai véi My c6 muc tiéu phat trié’r\l bén viing, bao gém ca dau tu
thé anh hudng dén ky vong vé nén kinh t& tu chi va thugng mai. Dféu nay doi hdi cac doanh nghiép
Viét Nam dang huéng téi? nhanh chéng trién khai céclhoat’ dong xdc tiénl mdi,
da dang hda thi trudng xuat khau, tan dung toi da
nhirng uu dai va cg hoi tu 17 hiép dinh thudgng mai
tu do ma Viét Nam d3 ky, vén la cong cu dé xuat
kh&u Viét Nam tang trudng vuat bac, Ién gan 800

- N&m nay, khu vuc FDI c6 thé sé& khéng cé nhiéu
thuan Igi du van déng vai trd quan trong trong nén
kinh té. Tang trudng dugc ky vong nhiéu hon vao khu
vuc doanh nghiép trong nudc, vén 1a khu vuc c6 thé

gilp nén kinh té ty cha. Tuy nhién, nén kinh té& Viét ty USA,D' L o L
Nam chi thuc su tu cht néu c6 su thay déi dot pha vé ) Tat nhién, viéc khai thac cac FTA chua bac? g|dl la
thé ché. dé dang, ddc biét la tuan thu cac quy dinh vé xuat x

va gian 1an thuong mai. Do d6, su thay d6i thé ché
thugng mai can hudng dén viéc khuyén khich cac
doanh nghiép c6 du nang luc tan dung thj trudng Ién,
thi trudng tiéu chuan cao nhu: My, EU va Nhat Ban,
déng thai ting cudng cung cap thdng tin thi trudng,
tiéu chuan ky thuat, thi hiéu ngudi ding cho céc
doanh nghiép vira va nhd, vén c6 it kinh nghiém xuéat
hay dat may, da gidy. 2 khé’l{. Chéng han, véi nganh gé, thay vi ngdi dgi miic
o> thl{é mlc'fi cla My, cling nhu viéc Chinh pha dua ra cac

* Nhu 6ng néi, Chinh phii My chi thé ché doét pha, cac bo nganh, hiép hél nganh hang
dé lai du dia cho dam phan, khéng (e ghispie i dong 1am
phai cuéc chién thué sach chudi cung tng,
quan d3 két thic? —— ki g1

- Chinh sach thué [RE AR
quan phan anh né luc

M6t nén kinh té tu chd trong chudi cung (ng toan
cau hién nay la phai chi déng dugc nguén nguyén
vat liéu. Nhung trén thuc té, viéc khong dam bao
dugc nguyén tac xuat x tai mot sé thi trudng 1én,
thi trudng truyén théng, da khién hang héa Viét Nam
phai chiu thiét, ngay ca khi lam ra cac san phdm nhan
dugc danh gia tot vé chat lugng va mau ma, nhu go

clia chinh quyén Téng théng t * Cam on 6ng.
Trump trong viéc tai dinh vi 1‘

peie? ¥

>
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Ong Tran Lam Son, Uy vién Ban chap hanh HAWA:

TU CHU VA MINH BACH

TRONG THUONG MAI BIENTU

) DANG MINH thyc hién

TRONG BOI CANH NGANH NOI THAT XAO TRON BGI AP LUC DOI PHO VOI THUE
POI UNG TU MY, DOANH NGHIEP (DN) KINH DOANH ONLINE VAN DANG KiN DON
HANG DEN NUA NAM 2026. THEO ONG TRAN LAM SON, THUONG MAIDIEN TU
(TMDT) KHONG CHi LA KENH BAN HANG TIEM NANG MA CON LA CONG CU BE DN
TU CUGNG TRONG CHUOI CUNG UNG VA MINH BACH NGUON GOC SAN PHAM.

* TMPT dudc nhac dén nhu mét tiém niang
I6n cho nganh gé. Trong bai canh thué dai (rng
van chua c6 két luan chinh thirc, theo quan sat
cua éng, kinh doanh néi that trén nén tang online
liéu c6 chiu anh hudng trong thdi gian tGi?

- Theo t6i, khéng can qué lo I&ng vé ap luc thué
d6i {ing, vdi nén tang va thé manh ching ta hién

“nudc lén thi thuyén lén” théi. TMBT la con
du‘dng ngan nhat dé san pham dén tay ngudi tiéu
dung. V&i DN di theo con dudng B2B truyén théng,
khi thué tang |én, gia thanh cong dén qua nhiéu
khau sé tang |én boi s6. Tuy nhién, cac mat hang
ndi that ban trén TMDT van dang la cdc mit hang
nhd, gia ban mébi don vi sdn pham (unit selling
price) cling nhd. Do d6, ngay ca khi thué c6 nang
Ién, ngusi tiéu dung cudi cling van c6 kha nang
ch&p nhan dugc muc gia méi.

Nganh gb va thi cdng m§ nghé cla Viét Nam it c6
d6i tha canh tranh dang ké tir cac nudc khac. Vi vay,
dU thué cé tang Ién, sdn pham tUr Viét Nam van c6 Igi
thé riéng. Trudc day, néu ngudi ta mua san pham 10
doéng, gid khéng co ai canh tranh, ho mua 20 déng
van c6 thé s&n sang chap nhan. Diéu quan trong la
nhu cau noi that van rat Ién. Cac dan hang qua TMBT
hién gi& ngay cang nhiéu va én dinh.

* P6 la ly do Thién Minh manh dan thi nghiém
vGi thuong hiéu méi Green Mekong trén san
TMDPT?

- Y tudng vé Green Mekong va viéc chuyén sang ban
hang truc tuyén xuat phat tir khoang 3-4 nam vé trudc.
Khi d6, t6i nhan thdy mét lugng khach hang khéng 16
tlr Trung Quéc dé vé Viét Nam tim mua hang, khién toi
tu hai tai sao ngudi Viét minh khéng thé thir strc.
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Du an Green Mekong
trién khai cach day 1 nam va
chinh thiic 1én san cudi nam
2024. Tuy thai gian chua lau
nhung két qua rat kha quan.
Hién tai, cdc dan hang qua kénh
Amazon cla chung téi rat n dinh
va s6 lugng ngay cang tang. Tham
chi, chiing t6i dang & trong tinh trang “full” don
hang va khéng kip san xuat. Ching téi chinh thirc c6
Igi nhuén chi sau 6 thang 1én san. Thdi gian rdt ngan
dang ké so véi nhitng ngudi di trudc, ho c6 thé mat
tGi 3 nam mdi c6 Igi nhuan.

* Ong c6 thé chia sé bi quyét dé thanh cong?

- Con dudng TMBT hoan toan khac biét so véi mo
hinh B2B truyén théng, doi hdi Ianh dao DN phai chap
nhan thay d6i phuang thiic ban hang. Moi thar tir
thiét k&, dong géi dén cach ban hang déu phai khac
biét. DN can nghién c(ru, thuc hanh, tham chi tra gia
dé hiéu rd nhu cau ctia khach hang B2C.

Yéu t6 quan trong 13 sy hgp tac va chia sé kién
thiic. Green Mekong mat 6 thang nhung Nghia San
da mat dén 3 nam tra gia bang nhiing bai hoc that
bai. Chiing t6i may man dugc sé chia kinh nghiém dé
tranh nhiing that bai trong thi nghiém. Nganh noi
that Viét Nam hién c6 mot Igi thé rat 16n 1a tinh than
ty cudng va san sang chia sé. Chi can cac lanh dao
DN ng6i lai v&i nhau, téi nghi, nhitng kho khan sé
dugc thao g& mot cach dé dang.

“NGANH NOI THAT VIET NAM
HIEN CO MQT LOI THE RAT LON LA
TINH THAN TU CUONG VA SAN SANG
CHIA SE. CHI CAN CAC LANH BAO DN
NGO! LA VGI NHAU, NHONG
KHO KHAN SE BUQC THAO GO
MQT CACH DE DANG”

* Cu thé, DN sé dugc Igi thé gi khi hgp tac cuing
nhau?

- Néu DN trong nganh cliing két hgp dé cling xay
dung mét chudi cung (ing ndi that truc tuyén hoan
chinh tir dau dén cudi, Igi thé ma mdi DN dugc hudng
sé rat Ién. Chudi nay bao gédm cac DN trén moi cong
doan tir nguyén liéu, san xuat, déng gdi, van chuyén...
Chi can cac DN hop tac, cé ké hoach phan cong chi
tiét cho tiing khau nho thi viéc tiét kiém chi phi va téi
uu héa dong tién 1a hoan toan kha thi. Bon ctf nhu
viéc gom dan hang nho lai dé thanh don hang I6n thi
DN c6 thé dam phan gia van chuyén t6t hon nhiéu.

* C6 y kién cho rang nganh g6 Viét Nam c6 kha
nang bi ap thué& déi irng cao do théng tin khéng
rd rang vé ngudn gdc xuat xu. Liéu, TMDT
c6 vai tro gi trong viéc minh bach
chubi cung (rng?

- Cong tac san xuat san phdm
g6 va thi cdng m§ nghé néu
ching ta lam dang thi vé ban
chat, chubi cung Ung d
“sach” roi. GO tram, cao su,
luc binh, cé nang tugng
déu la nguyén liéu ban dia,
san xuat cling & Viét Nam
tir dau chudi. Nhu vay, ching
ta da chrng minh dugc nguén
g6c xuat xr “sach” dén 70-80%,
phan thiéu sét do chua chu déng
dudc cac nguyén phu liéu khac. Van
dé 1a chua cé dai dién diing ra noi cau
chuyén “sach” 8y. Théng tin nay can dugc truyén tai
hiéu qua dén chinh pht nuéc nhap khau, tranh dé DN
bi “va lay" tir nhitng con sau lam rau néi canh.

Tuang tu v&i xuat khau truyén théng, dé cé thé
tham gia TMDT, DN phai cung cap théng tin vé san
pham va nguén géc, théng qua cadc ma HS. Trong
thuong mai dién t&, DN khéng don thuan la chup
hinh, post I&n san 13 c6 thé ban hang. D& chinh phuc
dugc ngudi dung online, DN khéng chi phai chuén
chinh tirng chi tiét trong san xuat dé tranh bi danh
gia kém, giam uy tin trén san ma con phai ké dugc
cau chuyén cda chinh minh dé thuyét phuc khach
hang. Néu ciu chuyén dy dugdc ké trén nén tang cua
su minh bach, bén vitng toan chudi cung Ung, khach
hang sé& don nhan dé dang haon rat nhiéu.

Vé&i kha nang hién thi théng tin va tiép can da
dang cac bén, TMBT chinh |a kénh quan trong dé
thuc hién viéc minh bach va truyén théng nay, tir dé
tao dung niém tin va giam bét nhing lo ngai tir phia
cac thi trudng nhap khau.
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#) TRAN PHUONG thuc hién

* La ddi tac cung (ng giai phap bé mat cho
nhiéu thuong hiéu néi that Ién, uy tin trong
nganh ché bién g6 xuat khau cua Viét Nam, 6ng
6 thé chia sé cach thirc dé Hoa Viét tiép can
khach hang?

- Hoa Viét cung Ung gidi phap bé mat cho nhiéu

thugng hiéu néi that I6n nhu: An Cudng, Tan Thanh,

Son mai Huang Nga va khaéi DN FDI nhu GER, ELEK,
SACREDEARTH.... Chuing t6i chu trong R&D, khong
chi ban san phdm ma con thuyét phuc khach hang
déng hanh véi quy trinh riéng cta Hoa Viét.

Khi nha mua hang dat ra dé bai ky thuat khé
khan, DN sé& tim dén ching t6i dé cung giai quyét.
Néu ban 13 ngudi gidi quyét van dé, tu nhién khach
hang sé tim dén.

Ong Ngugén Van Phan - Nha sang Iép Cong ty Son Hoa Viét:

CHU TRONG CONG NGHE
DE VUON XA

SON HOA VIET DUQC BIET DEN LA DON VI TIEN PHONG TRONG VIEC
CHUYEN DOI TU HE SON TRUYEN THONG SANG GIAI PHAP BE MAT AN TOAN
VADOT PHA HON, KHONG CHi TREN GO MA CON NHIEU VAT LIEU KHAC.
CAU CHUYEN TU NGHIEN CUU, LAM CHU CONG NGHE CUA NHA SANG LAP
THUONG HIEU NAY DA VA DANG HO TR LGN CHO BINH HUGNG LAM CHU
CHUOI CUNG UNG, TU CUONG MA CAC DOANH NGHIEP (DN) NGANH

NOI THAT VIET NAM THEO BUOI.
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* Thé& manh c6t 16i ma Son Hoa Viét dang mang
lai cho DN xuat khau néi that, vén cé nhirng tiéu
chuan rat khat khe la gi?

- Biéu ching t6i mang lai 13 cudc d6i mai. Tuy gia
thanh son c6 thé cao hon ban dau, nhung tinh toan
téng thé lai canh tranh hon nhiéu. Ching t6i gitp DN
giam I6p 16t, giam quy trinh, gidm thiéu son thai ra
moi trudng. Hé théng son gb truyén théng dung 3
I&8p v&i 750g son/m?, ching téi chi can 2 16p véi 500-
600g/m?, giam 20-30% nguyén liéu va tiét kiem 30%
thdi gian thi cong.

Yéu t6 quyét dinh nhat 14 chat lugng bé mat. Son
Hoa Viét giip bé mat dep han, d6 bén cao, it mui, khac
phuc nhugc diém son PU truyén théng nhu 6 vang,
bong troc. Dac biét, dd cliing dat 4H-6H, cao gap doi
san PU truyén théng (2H), gitp chéng tray xudc, chéng
bam ban - tiéu chi quan trong cho ndi that cao cap.

Chung t6i cling giai quyét hiéu qua van dé ky
thuat nhu x(r ly canh van cat CNC, noi son PU truyén
théng dé bong tréc. D3c biét, ching t6i tap huan ky
thuat cho doi ngi khach hang ngay tai xudng dugc
trang bj day du thiét bi.



* Ong danh gia nhu thé nao vé tam quan
trong cutia cong tac R&D trong chudi cung (rng
nganh gé nai that Viét Nam hién nay?

- Viéc 1am chu cong nghé va sang tao 1 cét 16i
dé ding viing. Nganh néi that Viét Nam chud yéu
lam gia cong xuat khau, cac thanh phan phai
chuan héa theo quy dinh quéc té.

Néu khéng dap Uing dugc doi hoi nay, rat
kho theo kip thi trudng. RS rang, khi ban
san pham ra nudc ngoai, ching ta thudng
ban vdi gia khong cao va khé canh tranh,
dac biét vé chat lugng bé mat.

Lam chu cong nghé gitp DN Viét
Nam canh tranh dé dang hon. Trong
mot thi trudng hep, néu khéng c6
cong nghé, ching ta rat dé bi déi
tha gidm gia, pha gia va mat thj trudng.
Nhung néu c6 cdng nghé, ching ta lam
san pham tét han vai téng chi phi canh tranh
hon. Day 14 chia khéa tén tai cta bat cir DN nao.

Thé manh cda chung téi la su két hgp gilta cdng
nghé nghién cltu trong nudc, nguyén liéu nhap khau
chuén tir chau Au, va quy trinh san xuét riéng. NhS
vay, tao ra Igi thé canh tranh déc déo.

* Theo 6ng, diéu nay cé thé giip san pham ndi
that Viét Nam di xa hon trén thi trudng quéc té?

- San pham noi that Viét Nam rat da dang vé mau
ma, thiét k&, nhung khi thanh pham, bé mat thdm my
thudng kém han ctia nudc ngoai. Chinh diéu nay lam
chiing ta yéu thé trong canh tranh. Khi ching ta lam
chui cdng nghé bé mét, nang cao chat lugng va tham
m§ cua I8p 4o cubi cling, gilp nang cao gia tri va kha
nang canh tranh clia toan bd san pham.
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“KHI NHA MUA HANG
DAT RA DE BAIKY THUAT
KHO KHAN, DN SE TIM BEN
CHUNG TOI DE CUNG GIAI QUYET.
NEU BAN LA NGUOI GIAI QUYET
VAN DE, TU NHIEN KHACH HANG

SETIMDEN”

Hoa Viét chuan héa
cac tiéu chuan ky thuat theo
quy dinh quéc té. Nguyén liéu ching téi

nhap tif chau Au, cé truy xuat nguén goc. Khi
dua san pham sang nudc ngoai kiém tra, cac tiéu
chuén cua ching t6i dugc chap nhan. Pay |a con
dudng dé san pham cua minh di xa hon.

Khdéng chi phuc vu thi trudng ndi dia, cac san
pham clia Hoa Viét cling d& xuat khiu dong san
théng minh sang An D& va Mexico. Diéu dé ching
to cong nghé trong nudc hoan toan cé thé dap tng
dugc cac thi trudng quéc té.

* Ong c6 thé gidi thiéu chi tiét han vé dong san
pham son théng minh?

- Son Théng minh Hoa Viét la hé son 2 thanh phan
dugc diéu ché, bién tinh tir nhya acrylic va polyester.
Diém dic biét 13 kha ndng son nhiéu bé mat vat liéu
khac nhau: go, sat, tudng t6 viia, bé tdng, san cong
nghiép, bé chlra nudc... San phdm dung dugc ca trong
nha, ngoai trdi, phi hgp moi thdi tiét, ving mién tai
Viét Nam. Son c6 dé bam dinh t6t, d6 ciing cao tir 4
dén 6H, kha nang chiu mai mon rat tét, khang nudc
bién, chéng ri sét, chéng bam ban, bén thai tiét, chiu
nhiét dén 200°C két hgp thém tinh nadng chéng néng
va chéng thdm. San ¢é tudi tho 10 ndm, 1au hon rat
nhiéu so véi cac hé san théng thudng khac, giup
giam rac thai cong nghiép, khong luu mui sau khi
mang son kho 48. R4t t6t cho siic khde cdng dong va
ap dung dugc cho hé nganh san xay dung va nganh
son tau bién.

Nh& nhiing tinh nang néi trdi, da dang nhu thé, hé
San thong minh cla Hoa Viét da dugc cong nhan va
da dugc T8 chire Ky luc Viét Nam xac lap ky luc. Day 1a
niém tu hao cuda téi cing toan thé nhan vién Hoa Viét.

* Xin cam on 6ng!
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Ong Conan Lee -

Giam déc diéu hanh Cong ty Lecangs:

* Khéi dau 1a mét céng ty kinh doanh thuong
mai dién t& (TMDT), nhitng kinh nghiém tich liy
trong qua trinh d6 ho trg Lecangs thé nao trong
viéc tré thanh don vi trung gian, cung (rng ha tang
phuc vu cho viéc kinh doanh online cua cac DN
trén toan thé gigi?

- Trudc khi la dan vi 3PL (Third Party Logistics)
nhu hién nay, cach day 13 nam, ching t6i bat dau la
mot cong ty TMDT. Lecangs da trai qua moi giai doan
xuyén sudt chudi cung (ng hang hda truc tuyén, ti
viéc tim kiém san pham, xay dung thuong hiéu, quan
ly kho van cho dén xtt ly don hang va cham séc khach
hang. Chinh vi thyc su "séng va thd" cing TMDT,
chiing téi hiéu rat rd nhiing khoé khan va nhu cau cua
cac DN TMBT. Kinh nghiém nay 13 mét Igi thé 16n cla
chlng téi so vai cac dan vi 3PL khac. Chung toi biét
cac nén tang TMDT can gi, khach hang ctia ho mong
muén diéu gi, va tir d6 xdy dung céc dich vu phu hgp.

* Ong c6 thé chia sé rd hon vé su khac biét giira
dich vu cua Lecangs va cac mé hinh dich vu luu
chuyén hang héa (transloading) truyén théng?

- M& hinh ctia chdng t6i toan dién han
transloading. Transloading thudng chi dung lai & viéc
chuyén hang hoa tir phuang tién van tai nay sang
phuadng tién van tai khac. Trong khi do, Lecangs cung
cap dich vu fulfillment hoan chinh. Chang téi khéng
chi luu tri hang héa ma con thuc hién tat ca cac khau
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TRUC TUYEN

DEN THAM DAI BAN DOANH CUA LECANGS

©'LOS ANGELES, AN TUONG DAU TIEN LA
TINH QUY MO VA SU CHUYEN NGHIEP CUA
CONG TY.LECANGS HIEN PANG CUNG UNG
DICH VU HAU CAN CHO DOANH NGHIEP (DN)
THAM GIA KINH DOANH TREN CAC NEN TANG
THUONG MAIDIEN TU MUON TIEP CAN

NGUGI DUNG MY. GO & NOI THATDA
CO DIP TRAO BOI VOI ONG CONAN LEE.

# VICTORTRAN thyc hién

dé dua san pham dén tay ngusi tiéu dung cudi ciing,
bao gém ca viéc dan nhan, dong goi, va xt ly cac van
dé sau ban hang nhu hang tra lai. Ching téi chup anh,
ghi nhan tinh trang hang tra lai dé thédng bao cho
khach hang.

M®b hinh nay dac biét phu hgp v&i cac DN TMDT
muén tap trung vao viéc phat trién san pham va
marketing ma khong can lo 1ang vé cac hoat dong
logistics phurc tap.

* Ngoai 3PL, hinh nhu Lecangs dang c6 nhirng
budc phat trién méi, dic biét la viéc ra mat
marketplace B2B c6 tén Forupply.com. Pay cé vé
13 mét su két hgp tha vi giita dich vu 3PL va kinh
doanh thuong mai?

- Trén nén tang cla sy bung né kinh doanh online
nhu hién nay, trong tuang lai, viéc két hgp gitta kha
nang 3PL va ban hang truc tiép sé tao ra mot mé hinh
kinh doanh manh mé. Chung t6i da cé kinh nghiém
trong ca hai linh vuc, va viéc hgp nhat ching sé gilp
chuiing t6i trd thanh mot marketplace thuc thu.

Forupply.com la mét marketplace B2B, khong
giéng nhu Amazon 1a B2C. Ching t6i xay dung né
dya trén Igi thé san c6 1a mang lugi han 1.300 khach
hang TMDT va hiéu biét vé cac nha may san xuét, bao
gbm ca & Trung Quéc. Chang téi van dang md réng,
tim kiém cac d6i tac khac. Trong do, cac nha may tai
Viét Nam 13 lya chon hang dau.




* Cu thé, Forupply.com sé hoat dong nhu thé
nao trong viéc két ndi nha san xuat va ngudi dung,
dac biét la trong linh vuc ndi that?

- Cac nha may, vi du nhu DN san xuat d6 ndi that
tai Viét Nam, cé thé san xuat va thiét ké san pham,
sau d6 luu trt hang ton kho tai cac kho clia Lecangs
& MJ. Sau d6, ho c6 thé dang tai thong tin san pham,
hinh anh, video 1én Forupply.com. Cac céng ty TMBT
sé truy cap vao marketplace nay dé mua hang truc
ti€p hodc tai xuéng cac tai liéu marketing dé ban hang
trén nén tang clia ho. C6 thé hinh dung, Forupply.com
nhu mét kénh TMDT ban si, hd trg cac DN két noi véi
doi tac ban 1é online.

Nghia 13, chiing t6i cung cap giai phap logistics
tron goi, giup cac nha san xuat ti€p can thi trudng My
mét cach dé dang han ma khéng can phai ty minh
xay dung hé théng phan phéi phic tap. DN toan ciu
da gat hai nhiéu thanh céng trong viéc phan phéi
tryc tiép thdng qua nén tang online thi bay gig, cling
da dén luc ban si tryc truyén!

* Qua trinh van chuyén va phan loai hang néi
that, dic biét 1a cac mat hang 16n va céng kénh
doi hoi phai téi uu héa rat cao, Lecangs ¢6 nhirng
giai phap cong nghé hoac quy trinh dac biét nao
phuc vu muc tiéu nay?

- Chung t6i rat chu trong vao viéc t6i uu hbéa

quy trinh logistics, dac biét la v8i cac mat hang I6n /

va cong kénh nhu d6 ndi that. Chung téi c6 cac

hé théng quét kich thudc va trong lugng (DWS -
Dimension Weight Scanner) dé dam bao tinh chinh
xac cua théng tin van chuyén. Hé théng nay tu dong
quét ma vach dé xac dinh diém dén va kiém tra sy
phu hgp gitra trong lugng, kich thudc thuc té véi
théng tin trén nhan van chuyén va hé théng.

Bén canh do, ching tdi cling thiét 1ap cac khu vuc
phan loai hang héa ngay tai kho Los Angeles, khong
phai chuyén dén hub trung tdm & Bloomington dé
phan loai nhu trudc day. Diéu nay gilp giam bét
mét diém diing cho xe tai, giup hang hda dugc van
chuyén mét cach tryc tiép va nhanh chéng han.
Chuing t6i cling si dung cadc may dan nhan ty déng,
tich hgp ca chlc nang do kich thudc.

* Nhu 6ng da néi, DN Viét Nam la luva chon hang
dau ma Lecangs huéng dén, véi nhirng kinh nghiém
va mo hinh kinh doanh hién tai ciia Lecangs, cc hoi
nao dudc ma ra cho DN ndi that Viéet Nam mudn
tham gia phan phéi hang tai thi truéng My?

- Téi nghi ca héi la rat 16n. Thi nhat, Lecangs da
c6 sén cd s& ha tang logistics rong khap tai My véi 15
nha kho, bao gém ca nha kho chinh & Los Angeles.
Diéu nay gilp cac DN Viét Nam tiét kiém dugc chi
phi va thdi gian xay dung hé théng kho van riéng.
ThU hai, kinh nghiém day dan cla chdng toi trong
[inh vuc TMDT va dich vu 3PL sé gilp ho dé dang tiép
can va phuc vu khach hang truc tuyén tai My. Th( ba,
thong qua marketplace Forupply.com, DN Viét Nam
c6 thé tryc tiép gidi thiéu sdn pham cta minh dén
cac cong ty TMDT My, md ra kénh B2B hiéu qua. Ho
c6 thé tap trung vao san xuat va thiét ké nhing san
pham chat lugng, con cac van dé vé logistics va két
ndi v&i khach hang B2B da cé Lecangs hé trg. Ching
t6i rat mong muén dudgc hgp tac véi cac nha san xuat
d6 noi that uy tin tai Viét Nam dé mang san pham
clia ho dén thj trudng MY.

Chung t6i luon san sang hd trg DN Viét Nam
mudn phat trién tai thi trudng My. Téi tin rang su
két hgp gitta nang luc san xuat cda Viét Nam va ha
tang logistics cung kinh nghiém cua Lecangs sé tao ra
nhiéu ca hdi hgp tac thanh cong.

* Xin cdm on éng! -/(
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HawaExpo . 25

KET NOI VEN TRON

2 HONG PHUONG

DIEN RA TU NGAY 5 - 7/3/2025 TAI WHITE PALACE, TP. THU DUC, TP. HO CHi MINH, HAWAEXPO 2025
: DA CHINH PHUC PUCC MUC TIEU MA BAN TO CHUC XAC DINH NGAY TU DAU: TAO NEN
_1'1' | NHOUNGKET NGIHUU iCH VA XAY DUNG THUONG HIEU DE CONG DONG DOANH NGHIEP (DN)
NGANH CHE BIEN GO VIET NAM CO THE MG RA DUGC TIEM NANG KINH TE MO,
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nién, chuyén nganh goé va néi that I6n nhat Viét

Nam, véi su ddng hanh va hé trg tif B Néng
nghiép va Méi trudng, Bé Cong Thuang va Uy ban
nhan dan TP. H6 Chi Minh.

}I awaExpo 2025 | trién 1am quéc té thudng

Hiéu qua giao thuong

Quy m6 hdi chg trai dai trén 10.000m?, hon 350
gian hang tham gia trung bay. Trong d6, diém déang
chi y la hon 80% cac gian hang thudc vé nhiing nha
san xuat Viét Nam dat tiéu chuan xuat khiu quéc té.

Khac vai cong tac dang ky tham du dai tra, Ban t6
chilic HawaExpo ap dung céc tiéu chi tuyén chon rd
rang, uu tién cac DN cé nang luc san xuat xuat khau
v@i nha may tai Viét Nam, c6 kha nang thich ting
thi trudng quéc té va c6 chién lugc phat trién bén
vitng. "Pay cling la tiéu chi, dinh hudng phan dau
ma HAWA dat ra, v8i muc tiéu chung la DN trong
nganh cé thé tu cudng trén chudi cung Ung”, 6ng
Phung Quéc Man, Chu tich HAWA, don vi van hanh
HawaExpo nhan xét.

Su c6 mat cuia déi ngl DN trién 1am chat lugng,
tiéu biéu nhu: Nitori, Sintai, Forexco Quang Ngai,
Thanh Tam, Vasta Stone, Karava, Koda... d3 g6p phan

thu hat déng ddo khach tham dy trong va ngoai nudc.
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Trong ba ngay dién ra, trién I1dm da thu hit 5.045 lugt
khach tham quan va mua hang, trong dé cé 1.663 lugt
khach mua hang quéc té dén tir 72 quéc gia va viing
lanh thé. So véi ndm 2024 (2.962 khach tham quan, 596
khach quéc té), con s6 nay cho thay su ting trudng
tich cuc. Cac quéc gia ¢ s8 lugng khach mua hang cao
nhat gém: My, Nhat Ban, Australia, An D6, Trung Quéc,
Canada, Vuang quéc Anh, Han Quéc, Phép... Ba Rita,
nha mua hang dén tir My danh gia: “HawaExpo dugc
t6 chiic chuyén nghiép véi nhiéu DN cung Ung néi that
chat lugng cao. Vi tdi, viéc tham gia hoi chg thuc sy 13
mot tradi nghiém tuyét vai”.

DPoi méi khong gian héi chg

Thiét k& &n tugng, cham chut ti mi cho khéng
gian trung bay la diém cong rat I6n cua HawaExpo
2025. & 1an trién 1am nay, ban t6 chirc da két hgp gia
tri truyén théng vao khéng gian trung bay hién dai.
Nhiéu khach tham quan cho biét, ho an tugng véi viéc
ban t& chic st dung vat liéu tre cho céng chao va san
khau. Khéng gian gidi thiéu han 100 san pham gb va
thu céng m§ nghé tiéu biéu cda Viét Nam cling hét
stic bat mat. DAy 1a nai thé hién thuc luc ctia nganh
ndi that Viét Nam trong hanh trinh theo dudi muc tiéu
phat trién cac gia tri thiét ké, sang tao...



Bén I& trién 1am, c6 dén han 10 su kién chuyén
mon dugc té chire. Tiéu biéu nhu Dién dan Nganh
g0 va noi that Viet Nam 2025 véi chu dé “Giai
ma Nganh go trong bién déng kinh té chinh tri
toan cau” nham cap nhat théng tin vé thj trudng
va chinh sach thué quan; Hoi thado Xuat khau truc
tuyén vSi Amazon Global Selling Viét Nam, huéng
dan chién lugc kinh doanh trén nén tang thuong
mai dién t; Hoi thao Logistics cho nganh g va noi
that xuat khau chia sé cach thuc t6i uu hoa chubi
cung Ung....
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Cong nghé va truyén thong

HawaExpo 2025 dugc danh gia la hdi chg Uing
dung céng nghé hién dai v&i hé théng check-in bang
QR Code; (ing dung di ddng HawaExpo két néi nha
trung bay va khach hang; trién 13m online song song
V@i nén tang trién 1am truc tuyén www.hopefairs.com...
Hoat déng truyén théng clia hdi chg dugc danh gia
cao, kha néng ti€p can han 8,5 triéu khach mua hang
quéc té qua email va hon 19,7 triéu ngudi qua mang
xa hoi.

Véi gia tri don hang hon 102 ty USD ky két tai hoi
chg, xem nhu HawaExpo 2025 d& thanh cong trong

Dic biét, hoat ddng workshop, tao diéu kién cho viéc chinh phuc muc tiéu hd trg DN néi that Viét Nam
khach tham quan tryc ti€p tham gia quy trinh dan l4t vuon xa han nifa trén thi trudng quoc té. “Ban dau,
bing c6 nang tugng thu hit déng dao ngudi tham dy ching téi xac dinh tham du hoi chg chi dé tham do
tir ngay dau tién cho dén tan khi két thuc chudi hoat thi trudng. Thuc té, s6 lugng khach mua hang vuot
dong cua hoi chg. Nhitng hoat dong phu trg nay da qua mong dgi cua chung t6i, dac biét Ia khach mua
khién khéng gian trién 1am c6 thém nhiéu mau sic hang tif Dubai. Nhiéu déi tac da hoi vé don dat hang
s6i dong. K&t qua, han 90% DN hai Idng véi viéc tham s6 lugng 16n, ma& dudng cho cdng tac Séf\ Xucfit thdi
gia hoi chd ndm nay va da dang ky gian hang cho gian tgi", dai dién Viét Buc Interior, DN lan dau tién
HawaExpo 2026. tham gia trién 1am tai HawaExpo 2025 chia sé.

GENOITHAT D>



VIBE 2025

CHIEN LUUC MU RONG
HE SINH THAI NGANH

#) NGOCANH

SAU NHUNG THANH CONG AN TUGNG TRONG MUA RA MAT DAU TIEN, TRIEN LAM NOI THAT
& XAY DUNG VIET NAM - VIBE DO HOI MY NGHE & CHE BIEN GO TP. HO CHi MINH (HAWA)
PHOI HOP CUNG HIEP HOI XAY DUNG & VAT LIEU XAY DUNG (SACA) TO CHUC SE CHINH THUC
QUAY TRGLAI TU NGAY 1 DEN NGAY 4/10/2025 TAI SECC.

i tam nhin trd thanh nén tang trién 1am chién

lugc ctia nganh kién trac - xdy dung - ndi that

Viét Nam, VIBE 1a nadi hdi tu va két ndi hé sinh
thai toan nganh; mét nén tang giao thuong, trao déi
chuyén mén va truyén cam hing sang tao gép phan
thuc ddy phat trién thi trudng ndi dia va md réng tam
anh hudng ra khu vuc Asean.

Két néi toan dién chuoi nganh

VIBE 2025 hoat dong dua trén mo hinh giao
thuong B2D2C (Business-to-Designer-to-Consumer),
mot nén tang doc dao cd kha nang két néi sdu cac
mét xich tao gia tri trong chudi cung (g, tir thiét ké,
san xuét, thi cdng, phan phéi dén ngudi tiéu dung. Tai
VIBE, hang loat hoat déng két ndi toan nganh, chia sé
tri thic chuyén mén va trdi nghiém sang tao dugc t6
chiic dan xen, mang dén mot hanh trinh Pa két néi -
Day tri thirc - Dam trai nghiém cho céng déng kién
tric, noi that va xdy dung.

VIBE 2025 c6 quy m6 du kién 1én dén 700 gian
hang véi su tham gia ctia 300 nha trién 1am trén dién
tich 15.000m?2. D&i tugng trién 1am tai VIBE rat da
dang, bao gém cac DN san xuat ndi that, vat liéu xay
dung, DN bén 1€, nha phan phdi, studio thiét k&, van
phong kién tric, du an bat dong san, DN cung cap
giai phap cdng nghé, nha phan phéi cho cac thuong
hiéu quéc té tai Viét Nam va nha cung cap mudn tiép
can thi trudng noi dia.
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VIBE cling la san chai dac thu va chuyén biét, noi
cac thuang hiéu uy tin trong linh vuc kién trac, ndi
that, xay dung, cdng nghé, bat dong san cung xuat
hién trén moét nén tang chung. Bén canh 80% doanh
nghiép (DN) nam 2024 da tai dang ky tham gia, VIBE
2025 con quy tu cac thuong hiéu I6n nhu: Lixil, Tavico
Home, Secoin, Cotto, Nha Xinh, Danpal, Green DS, Kian
Contract Vietnam... va hang loat nha cung cap vét liéu,
cdng nghé, noi that cao cap trong nudc Ian qudc té.

Nam nay, VIBE 2025 dat muc tiéu khach tham
quan lén dén 15.000 ngudi, tang 50% so vGi 2024.
Déi tugng khach tham quan muc tiéu cua VIBE la
60% giGi chuyén mén, bao gém céc kién tric su, nha
thiét k&, chuyén gia phong cach, nha phat trién du
an, chi dau tu; céng ty kién truc, thiét ké, thi cong
duy &n... Sy tap trung vao déi tugng khach nay lam
ndi bat vai trd cda VIBE, khdng chi la moét nén tang
giao thuang s6i déng ma con |a khéng gian déi
thoai chuyén mén va truyén cam hing sang tao
cho cdng déng lam nghé.

Chi dé “Next in Space - Tuong lai
cta khong gian song”

Viét Nam dang budc vao mét giai doan cai cach
hanh chinh sau réng, véi cha trugng sap nhap cac
tinh thanh trong ca nudc, kéo theo nhitng thay déi
I&n trong viéc t6 chiic quan ly, phan b6 ha tang va
quy hoach khéng gian d6 thi.



Cu thé, cac dia phuang dang d6i mat véi yéu cau
quy hoach lai trung tdm hanh chinh, tai phan bé va
k&t n6i ha tang cdng cong, thiét ké lai cac khu vuc
cong, ban céng, dich vu va kién tao cac khéng gian
lién vung phu hop véi mé hinh té chic méi. Nhiing
chuyén déng nay dat ra mot bai toan 16n cho toan
nganh Kién trdc - Xay dung - Noi that: Lam thé nao
dé kién tao nén nhitng khéng gian séng, l1am viéc, két
ndi phu hgp véi hinh thai té chirc xa hdi mai?

Dua trén béi canh va nhu cau cap thiét dé, Ian dau
tién mat trién 13m chuyén nganh vé Kién tric - Noi that
- Xay dung md& ra mot chl dé néng héi gan lién véi bai
toan cai cach, sap nhap cac tinh thanh. V&i “Next in Space
- Tuong lai ctia khéng gian séng”, VIBE 2025 khéng chi
phan anh nhiing thay déi trong boi canh tai cau tric t6
chic hanh chinh, ma con 1a mét & mai cdng déng toan
nganh cting hinh dung vé tuang lai ctia khdng gian s6ng
trong mét giai doan xa hoi dang thay d6i.
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Chu dé dugc dan dat bdi 4 xu hudng trong tAm: Bén
vitng - v&i dinh hudng quy hoach sinh thai, tan dung
ha tang hién hitu va thich ng bién déi khi hau; Céng
nghé - véi viéc tich hgp cac giai phap s6 trong thiét ké,
quan ly va van hanh khéng gian dé thi; Sang tao - thé
hién qua viéc dinh hinh thdm my mdai théng qua cac
trai nghiém ca nhan héa, giau cam xuc va gan két cong
doéng; va Ban dia, vdi nd luc gin gilr ban sic viing mién
trong b&i canh tai cau tric hanh chinh, xa hoi.

Cac tiéu chi nay ciing la kim chi nam cho viéc giam
tuyén cac hoat dong tai VIBE 2025, nham tao ra mot
nén tang két hgp toan dién cac linh vuc trong khéng
gian phu hop véi chi dé va khéng di ngudgc véi cac xu
hudng cua thai dai.

Trién lim Da két néi - Pay tri thie -
Dam trdi nghiém
VIBE 2025 la trién Iam dugc dong %

kién tao bai cac hiép hoi daunganh X
nhu HAWA, SACA, Hoi Kién tric su \lﬁﬁ&?'a
Viét Nam, Héi Kién trdc su TP. HO e
Chi Minh, Hoi Ni that Viét Nam... "k
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cling mang ludi chuyén gia, c6 van, KOLs uy tin. Khéng
chi trung bay, VIBE con la khéng gian d6i thoai chuyén
mon va truyén cdm hiing sang tao, nai ndi dung dugc
dan dat bdi nhitng ngusi dang tao ra xu hudng trong
hé sinh thai nganh kién trac, ndi that, xdy dung.

Pong hanh cling VIBE tir mua dau tién t6 chirc, kién
trdc su Nguyén Thu Phong, Phé Chui tich Hoi Kién tric
su Viét Nam nhan dinh: “VIBE la mot sy kién uy tin,
dudc t6 chirc bdi cac hiép héi chuyén nganh va quy
tu sy tham gia cla gidi thiét k& DN va cac chuyén gia
trong nhiéu linh vuc, tir kién tric dén noi that. Mé hinh
hop tac da nganh nay rat dang khich 1& vi khéng chi
thic day giao luu chuyén mén ma con tao ra nén tang
hoc hdi va phéat trién cong dong nghé”.

L3y tiéu chi két ndi lam kim chi nam, VIBE trién
khai hang loat cac hoat déng tuong tac da két noi
nham lién két cac DN trén chudi cung Ung, tU thiét ké,
san xuét, thi cdng dén ban 1é va ngudi tiéu dung. Cac
DN c6 thé dang ky tham du su kién V-Connect dé gidi
thiéu gidi phap, san phadm ctia minh dén khach tham
quan hodc gép mat tai V-Night - tiéc t6i giao luu than
mat quy tu cac kién trdc su va chuyén gia khap ca
nudc, ma ra nhitng két néi thuc chat trong khdng khi
cSi md va truyén cdm hing.

Khéng chi ding lai & két néi giao thuang, VIBE
2025 con la khéng gian chia sé tri thitc, noi cac goc
nhin nghé nghiép, chién lugc va xu hudng phat trién
nganh dugc trao d6i chuyén sau. Théng qua cac hoat
doéng nhu V-Gallery - trién 13m cac cong trinh doat
giai kién truc, thiét ké trong nudc va quéc té, V-Forum
- dién dan déi thoai cung chuyén gia, dién gia va nha
hoach dinh chinh sach hoac chuang trinh V-CPD thong
qua hdi thao do Hai Kién trdc su TP. H6 Chi Minh ch
tri dé gitp kién trdc su tham gia tich diém phat trién
nghé nghiép lién tuc, VIBE mang dén mét hanh trinh
cap nhét kién thurc, truyén cam hiing va nang cao nang
luc cho cdng déng hanh nghé trong nudc.

Song song d6, VIBE 2025 mang dén nhiing trai
nghiém thij gidc va cam xtc dic biét qua chudi hoat
dong nhu V-Thematic Pavilion - khong gian trung
bay theo chu dé két hgp ban sac dia phuang va xu
hudng toan cau; V-Movie - chiéu phim tai liéu vé
kién tric va con ngudi diing sau nhitng céng trinh;
va V-Workshop - nai khach tham quan truc tiép trai
nghiém k§ thuat thd cong truyén théng, cham vao
vén héa bang chinh déi tay minh...cing hang loat
chudi hoat dong trai nghiém hap dan khac.

VIBE 2025 vi thé khéng chi 1a mét trién |am thuong
mai, ma a san chai giau gia tri danh cho cdng déng
_nganh kién trdc, ndi that, xdy dung, ngi moi ngudi
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% dugc két ndi, chia sé chuyén mon va tim thay
cadm hing séng dep, séng bén cling nghé.
Tim hiéu VIBE tai https://thevibexpo.com/
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KHAI PHATIEM NANG

THITRUONG

® DIEPTHAO

NGAY 21/5, THUONG VU VIET NAM TAI AN DO
VA HAWA DA PHOI HOP TO CHUC HOI THAO
TRUC TUYEN "HOP TAC VIET NAM - AN DO
TRONG NGANH GO VA NOI THAT”. HOI THAO
DEM LAI NHONG GOC NHIN MG VE THI TRUONG
GIAU TIEM NANG AN DO CONG NHU NHUNG
QUY BINH PHAP LY CHO DOANH NGHIEP (DN)
NOI THAT MUON THAM NHAP THI TRUONG NAY.
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ng Ngé S§ Hoai, Phé chu tich Viforest, cho biét

nam 2024 xuat khau san pham goé va ndi that

gd clia Viét Nam vao An D6 ting trudng dot
bién tr 31 triéu USD 1én mirc 122 triéu USD (tang
293% so véi cung ky). Chi trong 4 thang dau nam
2025 da dat 56,35 triéu USD, tang 29% so vdi cung
ky nam trudc.

Thi truong dong dan nhat thé giéi

Theo dai dién Céng ty Kiém toan néi b va C6
van DN KPMG, An D6 hién I3 quéc gia san xust ni
that 16n th( ndm va tiéu dung noi that 16n thir tu
toan cau. Thj trudng ndi that cia quéc gia déng dan
nhat thé giGi nay c6 nhu cau rat da dang vai ndi that
gia dinh, van phong, khach san va nhiéu loai khac. Ty
lé ting trudng kép hang nam CAGR giai doan 2025-
2028 udc dat 14%.

Tiém nang cua thij trudng nay con rat I16n nhg
qué trinh d6 thj héa dién ra nhanh chéng, thu nhap
kha dung tang va thi hiéu ngudi tiéu dung ngay
cang thay dé&i; niém tin cia nha dau tu gidp thuc
ddy md réng ban hang da kénh va tang cudng
kha ndng ti€p can thj trudng. Bén canh dé 1a viéc
md& réng hoat déng ban 1é cé t6 chic vdi sy gia
nhap cla cac thuong hiéu toan cau, su troi day cua
thuong mai dién ti dan dén sy phat trién cua cac
nén tang ban hang da kénh, dau tu vao linh vuc nha
& va thuong mai tdng Ién cling nhiéu sang kién hiru
ich cda chinh phu...

Ong Rajesh Bhagat, Chd tich kiém Téng giam déc
Worldex India, cong ty xUc tién thuong mai hang dau
ctia An D8, cho biét gb va ndi that Ia 1 trong 4 nganh
tdng trudng nhidu nhat ctia An D6 thai gian qua. Do
d6 vé ngan han, trung han va dai han hai nuéc déu
c6 thé hgp tac. Viét Nam cung cip san pham va san
xuat, An Do cung cap thj trudng tiéu thu va dau tu.
Chinh phu hai bén dang phét trién quan hé song
phuong nén sé c6 nhiéu ca hoi trong thai gian tdi.

Loi vao thi truong An Do

C6 2 16 trinh dé tham gia thj trudng An D6: Thir
nhat 13 cp phép tu dong va th( hai 13 xin gidy
phép. Quy dinh cap phép chia ra theo tiing nhém
d6i tugng: San xuat, ban 1é mét thuong hiéu, ban 1é
nhiéu thuong hiéu, ban si.

Khi DN thanh 1ap van phong lién hé, khéng cé
hoat déng kinh doanh hay kiém ra thu nhap, muc
thué suat sé la 0%. Khi thanh 1ap van phong chi
nhanh (chi danh cho cac hoat déng dugc chap



QUANG CAO

thuan nhu thuong mai, san xuat), muc thué sé la
35%. Mc thué tai An D6 dao déng tir 22-30% ddi
VGi cac loai hinh DN khac nhau nhu ¢6ng ty ¢é phan,
cdng ty con s& hitu toan bg, cdng ty hgp danh trach
nhiém hdru han.

An D6 hién dang &p dung muc thué quan 20%. Bé
dugc mién thué theo Hiép dinh Thuong mai Ty do
(FTA), can dap ing mét s6 diéu kién nhat dinh, bao
gom ca ty 1é gia tri khu vuc va sy thay déi trong ma
HSN (Harmonised System of Nomenclature, b ma 6
chi s6 dugc thiét ké dé chuan hoa cach phan loai va
méa hoa hang héa). Néu dap (ing cac diéu kién nay,
thué nhap khau sé 13 0%, néu khéng miic thué 13 20%.

Quy trinh chitng nhan BIS

Cuc tiéu chuan An Do (Bureau of Indian Standards
- BIS) la ¢ quan chu‘ng nhan san pham dat tiéu
chuén quéc gia cla An Dé. Co quan nay sé cap
chiing nhan chat lugng BIS cho cac san pham dat
tiéu chuan Nhiéu cc quan, du an nha nudc hodc DN
16n ctia An D6 c6 thé yéu cau san pham noi that
phai dat tiéu chuén BIS dé du diéu kién nhap khau du
c6 bat budc vé mat phap ly hay khéng.

DE xin chiing nhan BIS, DN can kiém tra xem san
pham c6 thudc Hé théng chirng nhan san pham
mau | cta BIS (Quy dinh danh gi su phu hgp nam

2018) dudc stra d6i dinh ky hay khéng? Sau dé tién
hanh 5 buéc:

- Thu thép tai liéu can thiét nhu thdng s6 ky thuat
san pham, bao céo thr nghiém, chi tiét quy trinh san
Xuat va cac tai liéu lién quan khéc.

- Nép hé sa truc tuyén qua céng théng tin cda BIS.

- Tién hanh thr nghiém san pham tai phong thi
nghiém dugc BIS phé duyét.

- BIS xem xét gidy t& va cap gidy chiing nhan néu
tat ca cac yéu cau dugc dap Ung.

- Tham gia chuong trinh giam sat hang nam dé
dam béo san pham tiép tuc tuan thi cac tiéu chuan
cda BIS.

Chiing nhan BIS va chinh sach thué 13 hai trong s6
nhiing van dé dugc nhiéu DN xuat khiu quan tam
tim hiéu. Ong BUi Trung Thudng, Tham tan Thuong
mai cta Thuong vu Viét Nam tai An D6, cho biét sé t&
chlc thém nhiéu hoat dong hudng dan chi tiét hon vé
cac van dé nay dé hd trg DN hai nudc hgp tac, hudng
t&i muc tiéu dua kim ngach thugng mai song phuong
dat 20 ty USD vao nam 2030.

Céc nha nhap khau cta An D6 tham gia héi thdo
cling cho biét thém xu hudng néi that dugc yéu thich
trén thi trudng nay la thiét ké t8i gidn, mau sac trung
tinh, vat liéu phu hgp vdi khi hau néng, giudng c6
ngan cat do dac...
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HAWA VA GIZ HOP TAC NANG CAO
NANG LUC DOANH NGHIEP

2 QUOCTIEN

o quan Hgp tac phat trién qudc té ctia Chinh
pht Blc (GIZ) hoat ddng nham thic day phat
trién bén viing trén toan cau.

Nang eao nang luie trach nhi¢m gidi trinh

T8 chirc nay hd trg cac qudc gia doi tac, trong dé
c6 Viét Nam, xdy dung chinh sach, dao tao nguén
nhan luc va trién khai cac du an trong nhiéu linh vuc
nhu ndng lugng tai tao, bao vé méi trudng, bién doi
khi hau, gido duc nghé nghiép va phat trién kinh
té. Mot trong nhitng trong tdm hgp tac chinh gitra
HAWA va GIZ la ndng cao nang luc tuan tha trach
nhiém giai trinh (Due Diligence - DD) trong linh vuc
lam nghiép.

Theo 6ng Nguyén Hoai Bao, Pho chu tich kiém
Téng thu ky HAWA, trach nhiém giai trinh nguén géc
g6 ngay cang dugc phd bién rong rai tai Viét Nam
vi day 14 tiéu chudn bat budc khi xut khau hang
hda vao céc thi trudng trong diém. Chudi du &n cla
GIZ danh riéng cho héi vién HAWA nham gilp ho
xay dung hé th6ng trach nhiém giai trinh, dac biét
dé chuan bi cho céac yéu cau quéc té nhu Quy dinh
Trach nhiém gidi trinh vé g& hdp phép cua Lién minh
chau Au (EUDR).

Céc hoat dong néi bat trong linh vuc nay bao gém
chudi khéa tap huan vé trach nhiém giai trinh. Noi
dung cac khoéa tap hudn da dang va bam sat thuc té,
bao gém cac quy dinh quéc té vé gb hap phap nhu:
EUTR, VPA/FLEGT, TLAS, EUDR, DD va Luét Lacey. Hoc
vién con dugc tim hiéu vé Hé théng dam bao gb hgp
phap cla Viét Nam (VNTLAS), Hé théng trach nhiém
giai trinh (DDS) cho doanh nghiép (DN), cach thurc
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TRONG BOI CANHDAP UNG
CAC TIEU CHUAN QUOC TE
NGAY CANG TRO NEN QUAN
TRONG DE DUY TRI NANG
LUC CANH TRANH, PAC
BIET TAI CAC THI TRUONG
KHO TINH NHU EU VA MY,
HAWA DA TANG CUONG
HOP TAC V&I GIZ TRIEN KHAI
NHIEU HOAT DONG HO TRO
DOANH NGHIEP (DN).

xay dung hé théng DDS duya trén chudi cung Ung,
va huéng dan thuc hanh phan mém nhan dién gb
WoodID. Bic biét, cac chuyén gia da tu van, gop y
giup DN thao g& kho khan trong viéc dap ing EUDR
va chuan bij cac diéu kién can thiét.

Cai thién chat lugng nguon nhan lue

Viéc tham gia cac khda tap huan gidp DN néang
cao kha néng tuan thu cac quy dinh quéc té, tim hiéu
cac cong cu ho trg, va c6 ca hoi két ndi véi chuyén
gia cling nhu cac DN khac trong nganh. Hoc vién ¢6
dip chia sé nhitng hé théng trach nhiém giai trinh
ma céng ty da va dang trién khai, déng thdi cing cac
giang vién thao g& nhiing khé khan dang gap phai.

Bén canh trach nhiém giai trinh, HAWA va GIZ con
chl trong vao nhiém vy phat trién nguén nhan luc
cho nganh ché bién gb. Du an Phat trién nguén nhan
luc cho nganh ché bién gd khu vuc mién Trung va
mién Nam sé tién dén thuc hién khao sat thuc trang
lao déng, kj ndng va nhu cau dao tao. Cac y kién
déng gop tir khao sat va cac budi thao luan sé dugc
téng hgp dé phat trién thanh dé &n cu thé. "Dé an nay
sé hudng tdi viéc xay dung mét dy an dao tao mang
tinh dai han va bén vitng cho nganh ché bién go
Viét Nam, véi su phdi hgp chit ché gilra nha trudng,
DN va hiép héi dé tao ra chuong trinh dao tao thuc
tién, bam sat nhu cau thuc t&”, 6ng Nguyén Chanh
Phuang, Phé chu tich HAWA chia sé.

Su hgp tac gitta HAWA va GIZ théng qua cac
chuaong trinh dao tao trach nhiém giai trinh va du an
phét trién ngudn nhan luc goép phan quan trong vao
viéc nang cao nang luc toan dién cho DN hoi vién.
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DAY MANH TINH HOP PHAP
NGUYEN LIEU AU CHUOI

# HAPHUONG

VIET NAM DANG NGAY CANG NO LUC HON TRONG VIEC DAM BAO NGUON GOC MINH BACH
CUA NGUYEN LIEU GO TRONG SAN XUAT NOI THAT CUNG UNG CHO THI TRUONG THE GIG,
DAC BIET LA MY. TAI DIEN DAN LAM NGHIEP PEFC 2025, DIEN RA NGAY 8/5 VUA QUA
TAITP.HO CHi MINH, CAC CHUYEN GIA TRONG NUGC VA QUOC TE DA GHI NHAN
THUC TE DANG TU HAO NAY.

hoc Ldm nghiép Viét Nam (VAFS) va T6 chic

l) ién dan Lam nghiép PEFC 2025, do Vién Khoa
Ching chi riing (PEFC) t6 chic.

Tinh phép Iy trén chuoi nguyén li¢u
Chuong trinh ¢é dinh hudng thuong mai toan cau
vé phat trién bén vitng dé kham pha cac xu hudéng
méi nhat trong chiing chi riing va thuang mai 1am
san, dong thdi thao luan vé tuong lai cua quan ly ring
cé trach nhiém. Phat biéu tai sy kién, éng Vi Thanh
Nam, Trudng phong SU dung riing va Thuong mai
1am san thudc Cuc LAm nghiép va Kiém lam, B6 Néng
nghiép va Méi trudng cho biét, hién dién tich riing
tu nhién cta Viét Nam chiém hon 10 triéu ha va riing
trong hon 4 triéu ha. V&i chu truang khéng khai thac

rirng ty nhién nham muc tiéu bao ton, hoat déng khai
thac g6 hién nay chu yéu dya vao riing trong.

Trong giai doan 2021-2024, Viét Nam da nd luc
dang ké trong phat trién riing, tréng méi 1,034 triéu
ha, dat binh quan 258 nghin ha m&i nam. Ngudn
nguyén liéu gb trong nudc hién nay dap ng khoang
75% nhu cau tiéu dung ndi dia va xuat khau. Tinh hgp
phép ctia ngudn gb trong nudc dugc Viét Nam xac
dinh qua hé théng dam bao gb hdp phap, vdi nhiéu
quy dinh lién quan dén go va kiém tra theo chudi, ti
dat dai, trong rirng, khai thac dén van chuyén. “Muc
tiéu vé moi trudng dén ndm 2030 bao gom duy tri ty
|é che phu rirng 6n dinh & miic 42-43% va dat 100%
dién tich riing t6 chirc dugc quan ly bén viing”, 6ng
Nam noi.
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V&i 30% nguyén liéu gb nhap khau, Viét Nam
dang tuan thd nghiém tac cac quy dinh truy xuat
ngudn gdoc clia qudc té. Ong Nguyén Hoai Bao, Téng
thu ky HAWA nhan manh, viéc st dung gé c6 chimng
chi hgp phéap va bén viing khéng chi 1a yéu cau bat
budc theo quy dinh ma con Ia trach nhiém v&i moi
trudng. Ngudi mua ngay cang quan tdm dén yéu t6
moi trudng va dat ra yéu cau cao hon. Viét Nam da
ky nhiéu hiép dinh thuang mai véi cac thi trudng 16n
nhu EU va My, do do, doanh nghiép (DN) phai tuan
thu yéu cau vé ngudn géc hop phap va su
dung g c6 ching chi bén viing.

N&m 2024, Viét Nam nhap khau khoang
2,8 ty USD gb. Trong d6, phan nhiéu la
g6 tir My, dic biét 13 gb cling, trd thanh thi
trudng nhap khau gb cling I1én tht hai ctia MY,
chi sau Trung Quéc. Sau cang thang thuong mai
My - Trung, chién lugc "Trung Quéc + 1" da khién
nhiéu nha nhap khau lya chon Viét Nam lam diém
dén thay thé. Hién tai, Viét Nam 13 mot trong nam
quéc gia xuat khau ndi that nhiéu nhat
thé gigi. Ong khéng dinh: “Viéc su
dung g chiing chi mang lai nhiéu
Igi ich cho DN Viét Nam, bao
gbm viéc ké cau chuyén thuong
hiéu t6t han, ning cao giéa tri
san pham, ti€p can phan khuc
thi trudng cao cap han, kiém
soat rui ro va dam bao chat
lugng san pham t6t hon”.

Cuang co vi thé

Muc tiéu phat trién [am
nghiép bén vitng clia Viét Nam
dén ndm 2030 bao gém viéc
dua kim ngach xuat khau lam
san lén 25 ty USD vao nam 2030.
Ong Nguyén Hoai Bao cho biét, Viét
Nam dang tich cuc kiém soat ngudn
g6 nhap khau, dac biét 1a tir cac vung cé
do rui ro va nhay cdm. Cac bién phap bao
gém ky Hiép dinh VPA/FLEGT véi chau Au dé
phan loai vung dia ly tich cyc va chua tich cuc, xay
dung chinh sach phan loai doanh nghiép, tap huan
cho hai quan va kiém 1am, ky thda thuén véi cac nudc
cung cap (vi du: Ghana), va ap dung céng nghé dé
kiém soét.

Ong Jason Metnick, Phé chu tich cap cao cua
Sustainable Forest Initiatives (SFI) danh gia, My la thi
trudng nhap khiu ndi that I&n trén thé giGi va phu
thudc nhiéu vao san pham tur Viét Nam. Ngugc lai,
phan 16n d6 ndi that xuat khiu cla Viét Nam cling

] “MUGN GIU BUQC
V| THE VAMG RONG THI TRUGNG,
CHUOI CUNG UNG SAN PHAM
CUA DN NOITHAT VIET NAM BUOC
PHAI BEN VONG VA HOP PHAP
NGAY TU YEU TO NGUYEN LIEU
PAU VAQ”

hudng dén thi trudng Bac My. Muén
gitr dugc vi thé va md réng thi
trudng, chudi cung ting san
pham cltia DN noéi that Viét Nam
budc phai bén vitng va hop
phép ngay tir yéu t& nguyén
lieu dau vao. Hién, SFI va
Canadian Wood dang hgp tac
dé& nang cao nhan thic vé go
dudgc chiing nhan PEFC va SFI
cho chudi cung (ing toan cau.
Chién lugc cla SFI bao
gom viéc gido duc cac thuong
hiéu c6 anh hudng tai thi
trudng Bac My nhu Costco,
Target, Williams & Sonoma, Crate
& Barrel vé Igi ich ctia chiing nhan
PEFC va SFI. Théng qua yéu cau tur
phia cac don vi dat hang, DN Viét Nam
sé dinh hinh lai cu chuyén bén viing cla
minh tét han, dap (ing trang dich yéu cau
thi trudng. 6ng Jason Metnick tu van: “Nhing
nd luc cGa SFI nham tang cudng nhan thdc va nhu
cau vé gb c6 chiing chi tai thi trudng My 1a yéu t&
quan trong gilp Viét Nam duy tri va phat trién vj thé
clia minh. Bang cach dap (ing céc yéu cau vé tinh hgp
phap va bén viing thédng qua cac hé théng chiing
chi nhu PEFC va SFI, DN Viét Nam c6 thé tiép can cac
phan khuc thi trudng cao cap, xdy dung niém tin v4i
ngudi tiéu dung va déi tac quéc té, tir d6 cing cd vi
thé trung tdm san xuat va xuat khau 1am san hang dau
thé gigi".
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CACBIEN PHAP DON GIAN HOA VA GIAM BOT
GANH NANG HANH CHINH DE TAO BIEU KIEN
THUC HIEN QUY BINH CHONG PHA RUNG
CUA EU (EUDR) CONG VI VIEC DUQC XEP
HANG RUI RO THAP MANG DEN CO HOI LON
CHO DOANH NGHIEP (DN) VIET NAM KIEN
TOAN CACDOI HOI TU THI TRUONG CHAU AU.

Dién bién tich cue

Ngay 15/4, Uy ban chau Au (EC) da cong b6 cac
tai liéu hudng dan mdi dé xem xét viéc dua EUDR
vao thuc hién tir cudi ndm nay cho cac quéc gia
thanh vién, nha san xuét va thuong nhan.
Theo d6, phan "Huéng dan cap nhat va
Cau hai thudng gap” sé cung cap cho
cac cong ty, cd quan chirc nang _
clia cac quéc gia thanh vién Lién N g
minh chau Au (EU) va cac qudc
gia d&i tac nhitng bién phap
don gian hoa b6 sung, lam ré
vé cach chirng minh san pham
clia ho khong gay pha ring.
Diéu nay sé& dam béo viéc thuc
hién cac quy dinh dugc hai hoa
trén toan EU.

Cac bién phap don gian hoa con
bao gém Pao luat Gy quyén. Pao luat
nay cung cap thém nhirng géc nhin rd rang va
daon gian hoa vé pham vi ctia EUDR, giai quyét yéu
cau clia cac bén lién quan vé viéc hugng dan déi véi
céc loai san phadm cu thé, tranh dugc chi phi hanh
chinh khéng can thiét cho cac nha kinh doanh va co
quan churc nang.
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“EUDR DATAO NEN
NHUNG DIEN BIEN TICH CUC
VA HANH BONG TREN THUC TE
DE CHONG LAI NAN PHA RUNG,
BIEN DOI KHI HAU VA MAT
DA DANG SINHHOC”

Cuéi cung, EC dang hoan thién
hé théng danh gia chuan muc
quéc gia thdng qua Dao luat
trién khai. Pao luat nay sé dugc
théng qua cham nhat vao ngay
30/6/2025, sau khi thao luan
VGi cac quéc gia thanh vién.
Theo danh gia clia cac chuyén
gia, tat ca cac bién phap nay sé
giup gidm dén 30% chi phi hanh chinh
va ganh nang cho cac cong ty, theo udc tinh hién tai.
EUDR da tao nén nhitng dién bién tich cuc va hanh
doéng trén thuc té dé chéng lai nan pha ring, bién doi
khi hau va mat da dang sinh hoc.



Cée bién phap don gian héa chi yéu
Trong cac tai liéu hudng dan mdi, EC da dua ra
mot s& bién phap don gian hoa, vi du: Cac cdng ty
I&n c6 thé sir dung lai nhitng van ban thadm dinh hién
c6 néu hang hoa trudc day da cd mat trén thi trudng
EU, nay dugc nhap khau lai. Diéu nay c6 nghia |a giam
bét théng tin can dé trinh trong hé théng céng nghé
théng tin; Mét dai dién dudgc Uy quyén hién co6 thé
ndp bao cao thdm dinh thay mat cho cac thanh vién
clia nhdm cong ty; Cac codng ty sé dugc phép nop bao
c4o thdm dinh hang nam thay vi b4o co riéng cho
moi tau hang hoic 16 hang cung cap cho thi trudng
EU; Lam rd cach “xac dinh” viéc thdm dinh da dugc
thuc hién, nhu vay cac cong ty I6n & ha ngudn sé co
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Igi khi cac nghia vu dugc dan gian hda (hién nay dang
ap dung nghia vu phép ly t8i thiéu la thu thap s6 liéu
tham chiéu ctia Bao c4o thdm dinh (DDS) tU cac nha
cung cap cla ho, va st dung s6 tham chiéu dé cho
cac 1an ndp DDS cua riéng ho).

T4t ca cac bién phéap cap nhat nay du kién sé lam
gidm dang ké s6 lugng bao cao thdm dinh ma céac
cdng ty can ndp, dap (ing yéu cau chinh clia nganh. Hé
théng théng tin EUDR d3 dugc md vao ngay 4/12/2024
bang tat ca cac ngdn ngir ctia EU. Hién nay DN da c6
thé guii va quan ly cac van ban thdm dinh ctia minh.

Hoém 22/5, EC cling da cdng bé danh sach phan
loai mdrc d6 rui ro theo quéc gia d6i véi EUDR. Theo
do, Viét Nam dugc xép vao nhdm cé “rui ro thap" (low
risk). Cac déi thi canh tranh truc ti€p clia Viét Nam
la Indonesia, Malaysia, Brazil dugc xép vao nhém “rui
ro tiéu chudn” (standard risk). Ngoai ra, c6 4 quéc gia
bi xép vao nhém "rdi ro cao” (high risk) la Belarus,
Myanmar, Triéu Tién va Nga. DN st dung gé nguyén
liéu tir cac nudc nay can dac biét luu y.

Céc chuyén gia danh gi4, viéc dugc xép vao nhém
“rli ro thap” khéng lam thay déi nghiia vu phap ly déi véi
DN xuat khau tir Viét Nam. Ho van phai tuan thu day du
cac yéu cau ctia EUDR. Theo &ng Té Xuan Phlc, T8 chic
Forest Trends, sé c6 mdt s diém thuan Igi va khac biét
trong qué trinh thuc thi, cu thé nhu gidm tan suat kiém
tra tudn thi: D6i véi san pham tir quéc gia thudc nhom
rii ro thap, cd quan chitc nang EU sé chon ngau nhién
1% trong céc 16 hang dé kiém tra. Trong khi d6, cac nudc
thudc nhom rdi ro tiéu chuan la 3%, va ri ro cao 1a 9%.

DN tlr cac quéc gia rui ro thap sé it bi nghi ngs
han, diéu nay gilp rat ngén thai gian va chi phi théng
quan. éng Phuc giai thich thém: “Viéc dugc xép loai rui
ro thap gidp gidm ganh nang kiém tra hau kiém va tao
Igi thé canh tranh, nhung khong mién trlf trach nhiém
thdm dinh va minh bach chudi cung ng. DN Viét Nam
van phai chuan bj ho sa va dit liéu ddy du, dac biét 13
hé théng truy xuat nguén géc dén toa doé dia ly".
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LAl BI MY BIEU TRA

®) MINHANH

NGAY 10/3 BO THUGNG MAI MY (DOC) CHINH THUC KHGI XUGNG CUOC DIEU TRA VIEC NHAP KHAU GO
(BAO GOM GO, GO XE VA CAC SAN PHAM PHAI SINH NHU: SAN PHAM GIAY, DO NOI THAT VA TU GO)
VAO MY NHAM XEM XET VIEC NHAP KHAU NAY CO DE DOA AN NINH QUOC GIA HAY KHONG
VA CO CAN HANH DONG BE BAO VE CHUDI CUNG UNG TRONG NUGC HAY KHONG.

hinh quyén Téng théng Trump tin rang nganh
cdng nghiép gd ctia My dang bi suy yéu bdi
hang nhap khau gia ré tir cdc nudc nhu Canada,
Dlc, Brazil va cac nudc khac, dan dén cac nha may san
xuat gb clia My phai déng clra va ngudi lao déong mat
viéc. Ong Ngo S§ Hoai, Pho chu tich Viforest danh gia
cudc diéu tra nay dugc xem |a van dé quan trong &
cap chinh phu. B6 Céng Thuong va cac hiép hoi da
phdi hgp véi cac bd nganh lién quan dé theo déi chat
ché cac dién bién, trao d&i vdi cd quan chirc nang cua
My thdng qua cac kénh phu hgp.

Nguy co doanh nghiép bi giim lgi nhuin

Hién Viét Nam thudc nhém 15 quéc gia nhép siéu
vao My. Ngay khi cé théng tin vé cudc diéu tran, cac
hiép hdi da danh gia s bd, dé xuat cac giai phap va
B& Néng nghiép va Méi trudng cling da phan héi
nhanh chéng, cho thay su chi ddng cua cac co quan
quan ly Viét Nam.
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Khac véi cudc diéu tra chéng 1an tranh xuat xa
mang tén 301 trudc day, ba Nguyén Yén Ngoc,
Trudng phong XU ly Phong vé Thuong mai nudc
ngoai (Cuc Phong vé Thuang mai, B6 Cong Thuang)
giai thich rang cudc diéu tra 1an nay (muc 232) nham
vao tat ca cac qudc gia xuat khau sang M.

Trudc day, diéu tra 232 véi nhém thép & An D6
nam 2018 da gay ra khong it khé khan. Mét s6 san
pham thép va nhdm nhap khiu vao My da phai chiu
muc thué 25% vd&i thép va 10% véi nhém. Viéc diéu
tra nganh go 1an nay c6 thé tiép tuc anh hudng dén
kha nang phuc héi ctia nganh xay dung, néi that My
do téng chi phi cho ngudi tiéu dung, anh hudng dén
kha nang chi trd cho nha &, c6 thé gay tac dung nguac.
“MUc thué (néu bi 4p) sé khdng cao nhu thué chéng
I&n tranh xuét x&t nhung cac doanh nghiép sé bj giam
Igi nhuan, dan dén tac déng tiéu cuc dén sy phat trién
chung cua nganh”, ba Ngoc néi.

“Viéc tap trung vao cac van dé c6t 16i ma DOC quan
tdm va dua ra cac 13p luan cé can cl, théng nhat 13
rat quan trong. Trudc mat, cac bén lién quan nén
hop tac va dua ra y kién, tp trung vao 7 van dé DOC
quan tam”.

Cuc Phong vé Thuang mai phéi hgp cling cac hiép
hoi dang chuan bi s6 liéu dé lam ndi bat nhu cau noi
that ciia My, chiing minh nang luc va tinh hgp phap,
bén vitng clia nganh gé Viét Nam (bao gém nd luc
chéng gian 1an xuat x). Trong d6 sé tap trung lap
ludn My thiéu lao déng lanh nghé trong nganh go,
chiing té thach thic trong viéc tang cung Ung ndi
dia, va viéc ap thué 1a khong can thiét, c6 thé gay
ganh nang cho ngudi tiéu dung My, dac biét trong
giai doan lam phat.

“NGOAI BO GO THANH PHAM,
PHAM VI BIEUTRA 232 CO THE
BAO GOM CAC SAN PHAM
PHAI SINHTU GO TRON

VAGO XE”

Chu dong ing pho

Cudc diéu tra 232 dudc xem I3 hanh
déng cu thé bao vé nganh ndi that trong
nudc My, cling phuc vu muc tiéu MAGA - khién nudc
MY vi dai trd lai ma Téng thdng Trump ludn &p u. Ba
Nguyén Hang Nga, Phé trudng phong Xt ly Phong
vé Thuong mai nudc ngoai danh gia viéc dua hoat
déng san xuat ndi that trd lai My 1a rat khé do dau
tu 18n, chi phi nhan cdng cao. Trong ngan han, cac
doanh nghiép ché bién gb ctia My chua thé dap tng
du nhu cau trong nudc. Cao budc 232 sé bao trum
anh hudng tat cd cac quéc gia nhu: Trung Quéc,
Mexico, Canada... Thdm chi Trung Quéc con cé thé
chiu thué chéng thué nén nang luc canh tranh cla
Viét Nam van cé thé duy tri. BA Nga nhan manh:

Ong Nguyén Van Dién, Ph6 Cuc

trudng Cuc Kiém |1am cho biét kinh

nghiém lam viéc v6i My 1a phéi déi pho
véi cac chinh sach thay doi, diéu tra va

kién tung lién tuc. Ngoai dé goé thanh pham, pham vi

diéu tra 232 c6 thé bao gébm cac san pham phai sinh
tUr g tron va gob xé. Ong Dién du doan kha nang sé cé
thém nhiéu vu kién khac trong thdi gian t&i. Do vay cac
hiép hoi can chung tay, ndng cao nang luc dé déi pho.

DPo6ng quan diém, dng Nguyén Si Hoe, Cha tich
Hiép hoi GO va Lam san Binh Dinh (FPA Binh Dinh)
cling cho rang céc hiép héi dong vai trd chinh trong
viéc phan hoi. G phia cac doanh nghiép san xuat, xuat
khau sang My can theo déi sat sao chinh sach, dién
bién cudc diéu tra, chu déng diéu chinh ké hoach san
xuat kinh doanh, hgp tac day du véi co quan diéu tra
clia My khi dugc yéu cau va lién hé chat ché véi cac
hiép hoi dé dugc hé trg.
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BAITOAN LAOBONG
TRONG VONG XOAY

THUE OI UN

# ANNHIEN

LA QUOC GIA THAM DUNG LAO BONG CAO, CAC

MUC THUE DOI UNG TU MY CO KHA NANG TAC DONG
NGHIEM TRONG DEN NEN KINH TE, VIEC LAM VA SINH KE
CUANGUOI LAO DONG VIET NAM. DOI MAT VG1 RUI RO
NAY BOI HOI PHAI CO CAC CHIEN LUOC UNG PHO

TOAN DIEN, TU GIAM THIEU TAC PONG DEN DAM PHAN

QUOC TE VA BIEU CHINH CAU TRUC SAN XUAT.

40 c4o clia Ngan hang Thé gidi cho thay, chi s6
PMI cua Viét Nam da gidm nhanh chong tu trén
50 diém xuéng con 45 diém vao thang 4/2025.

Tién thoai ludng nan

Du FDI dang ky tang cao nhung ty |é giai ngan lai
gidm khoang 17% so v&i nam truGc. Nguyén nhan la
vi cac nha dau tu dang chd tin hiéu rd rang tir dam
phén Viét - My. “Su khéng chac chan nay khién doanh
nghiép (DN) Viét Nam gap kho khan, khéng dam ky
don hang xuat khau di My, vi lo ngai thué tang cao
c6 thé khién déi tac huy don hodc doi chia sé chi phi
thué, bai toan kinh doanh sé& khéng hiéu qua. DN
dang & vao thé tién thoai ludng nan trong tinh huéng
hién nay”, Ong Lé Phung Hao - Chu tich Global AAA
Consulting chia sé.

Su bi déng cta DN anh hudéng 16n dén nguén
lao déng. Tién si Phung Dlc Tung, Gidm d6éc Vién
nghién clru Phat trién Mekong cho biét, tac déng cua
thué déi 'ng dugc xem 1a rat I6n va nghiém trong,
khéng chi vé mét kinh t& (c6 thé mat khoang 6-7 ty
GDP, tuong ducng 1.5% GDP néu muc thué 13 46%)
nhung dac biét quan trong la vé mat xa hoi. Nguyén
nhan 1a vi cdc DN 6 xuét khdu cao sang My chu yéu
tap trung vao cac nganh tham dung lao déng I8n
nhu: Dét may, gidy da, dién tu, ché bién géb.... Theo
tinh todn mot cach tuang déi dua trén ty trong gia
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tri xuat khau vao My (khoang 30% t6ng gia tri xuat
kh&u clia Viét Nam), s6 lao déng bi anh hudng truc
tiép 1an gian tiép dén khoang 3 triéu lao dong tai
Viét Nam. "Diéu nay c6 nghia la khoang 3 triéu ho
gia dinh, chiém trén 10% t6ng s6 ho gia dinh Viét
Nam, sé& bi anh hudng nang né vé thu nhap”, dng
Tung noi.

Kho long dich chuyén nguge

Nhu hau hét cac quéc gia phat trién khac, nén kinh
té& My chu yéu dua vao dich vu. Dich vy kinh doanh,
bat déng sén, tai chinh va cham séc siic khoe, chiém
phan 18n (70%) GDP clia My. Trong khi dé, cac nganh
san xuat nhu ndng nghiép, san xuat cdng nghiép, khai
thac mé va xay dung cé vai trd nhé haon. Theo 6ng
Phuing Dlc Tung, mat hang Viét Nam xuat khdu sang
My thuc ra khong phai la nhitng mat hang ma My
mong muén san xuat trong nudc. Ngudi My khong
mudn lam cac céng viéc thadm dung lao dong nhu:
Dét may, gidy da, d6 go, hodc Iap rap thiét bj dién tu,
trir khi cdng nghé va robot phat trién thay thé. Chi
phi dé tao ra mét viéc lam trong cac nganh nay tai
MY 13 rat cao, udc tinh khoang 50.000 - 55.000 USD
mbi ndm, trong khi thu nhap clia cdng nhan Viét Nam
trong cung nganh chi khoang 400 USD mot thang,
tuong duang 5.000 USD mét nam. Chi phi dat do nay
la diéu ma My khéng mong muén.



Poéng quan diém, 6ng Nguyén Chanh Phuang,
Phé chd tich HAWA ciing cho rang, rat kho dé xay
dung nha may ché bién go, san xuat noi that tai My
du day la quéc gia xuat khau gb nguyén liéu kha 16n,
do thiéu tuang thich véi cdng viéc doi hdi d6 khéo
léo, linh hoat cao. Mac du My c6 thé tap trung
vao san xuat nhg dau tu tu déng hda, nhung
khéng chac chan rang ho sé
lam hiéu qua so vdi viéc gia
coéng & mot quéc gia khac.
Ong Phucng nhan xét: "Véi
nhitng méat hang dé gé phu
thudc vao quy trinh gia
céng, Viét Nam van con
kha nang canh tranh trong
thai gian téi".

Tuy nhién viéc My la
thi trudng xuat khau 16n nhat
clia cac nganh xuét khau chu
lyc cha Viét Nam nhu: Dét may,
da giay, d6 ndi that..., trong khi
Trung Quéc la déi tac cung Ung nguyén
vat liéu rat 16n trong chudi cung ('ng san xuat cla
Viét Nam |a thuc té gay bat Igi. D& tranh rdi ro tur
thuc t& nay, viéc thiét 1ap lai chudi san xuat, giam phu
thudc vao nguyén liéu tir Trung Quéc va ting cudng
minh bach théng tin trén toan chudi cung Ung la viéc
lam can thiét. "Dé& giam rui ro va tang suc canh tranh,

“DE GIAM RUIRO VATANG SUC
CANH TRANH, VIET NAM CAN
GIAM SU PHU THUQC TRUCTIEP
VAO NGUON NGUYEN PHU LIEU
TUTRUNG QUOC”

TS. Phung Buc Tung

Viét Nam can giam sy phu thudc tryc tiép vao nguén
nguyén phu liéu tir Trung Quéc”, dng Tung noi.

Bén canh phat trién nguyén liéu va cong nghiép
phu trg néi dia, dng Tung con cho rang, viéc thu hat
cac DN séan xuat nguyén liéu dau vao quéc té sang

Viét Nam cling sé giup nguén géc hang
héa Viét Nam tr& nén rd rang
hon. Bong thdi, dap (ng

guan ngai clla My, ma con
giam su phu thuéc vao mot
ngudn cung duy nhat.
M6t yéu t6 quan trong
khac la viéc xac dinh vi tri
cla Viét nam trudc cac doi
thu canh tranh truc tiép nhu:
Indonesia, An B0 va Malaysia.
Pay 14 nhitng quéc gia ma cac nha
dau tu thudng dich chuyén dén trong
b&i cdnh “Trung Quéc + 1. Hién, déi thu
canh tranh tryc tiép 13 Malaysia c6 mic nhan
c¢dng cao han va An D6 lai c6 muc nhan cdng
thap han Viét Nam. Viét Nam can dam bao
diéu kién canh tranh ngang bang hodc thap han
cac déi thu nay dé gitf chan va thu hat dau tu. Ong
Tung khang dinh: “Viéc dam bao ndng luc canh tranh
s& gilp gilt chan cac DN dang dau tu tai Viét Nam,
ngan ho dich chuyé&n chudi cung (ing sang cac nudc
déi tha canh tranh”.
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Thu’dng mai dién tu:

CHIA KHOA HOAN THIEN
CHUOI CUNG UNG

3 TUYETMAI

THUONG MAIDIEN TU XUYEN BIEN GIOI
KHONG CHi LA KENH BAN HANG MA CON LA
YEU TO THEN CHOT GIUP DOANH NGHIEP
HOAN THIEN CHUOI CUNG UNG VA
GIATANG GIATRI.

Khéng s¢ "bao" thué doi ing

“Sau 20 ndm gia cdng, xuat khau cho thi trudng
chau Au, t6i chua tirng nght thuang mai dién ti
(TMDT) lai c6 thé tao diéu kién cho cac doanh nghiép
(DN) san xuét tiép can vdi gia tri thuang mai trén
chudi cung Ung thuan Igi nhu thé”, 6ng Huynh Lé
Pai Thang, nha sang lap Nghia Son Furniture, phat
biéu tai Hoi thao chuyén dé "D6 gb noi that Viét Nam
- Chién lugc xuat khau dé gianh chién thang trong
béi cdnh mai". Chuang trinh do HAWA phéi hgp vdi
Amazon Global Selling Viét Nam t6 chic sang 30/5 tai
TP. H6 Chi Minh.

S& hitu hai nha may, Nghia Son da bat dau thur
strc véi md hinh B2C tryc tuyén ti han 3 nam trudc.
Céng ty ban hang trén nhiéu nén tang khéac nhau, bao
gbm website riéng tai My va cac san TMDT I6n nhu
Amazon, Wayfair va Walmart. Doanh s kénh online
chiém 10% téng doanh thu. Hién tai, cong ty dang kin
don hang dén thang 4/2026.

G NOITHAT

Trong b6i canh thi trudng sut giam va thué déi ing
trd thanh mai de doa dén Igi thé canh tranh, viéc da
dang héa kénh kinh doanh thay vi chi phu thudc vao
mot vai thi trudng truyén théng hoac phuang thic
xuat khau don kénh da giup Nghia Son giam thiéu ri
ro khi chinh s&ch thi trudng thay d6i va m& réng kha
nang tiép can truc ti€p dén ngudi tiéu dung toan cau.

Ong Phung Quéc Man, Chu tich HAWA, khéng
dinh: "TMBT chinh I3 cd hdi mdi clia DN ndi that Viét
Nam dé c6 thé kinh doanh chi déng. Néu nam bat va
phat trién t6t tiém nang TMDT, DN c¢6 thé gitr viing
dugc thi trudng, mad rong nha may va khong sg ap
lyc ti nhitng bién déng trén thuang trudng nhu hién
tai”. Diéu nay dugc ly gidi bdi khi DN chu déng tiép
can khach hang truc tiép qua cac kénh online, ho c6
quyén quyét dinh gia t&t han va khéng dé bi ép gia
nhu khi phu thuéc hoan toan vao cac kénh trung gian
truyén théng.

Kha ning thay déi thi truong

Business Wire du doan quy moé thi truéng TMDT
ndi that sé dat 40,74 ty USD vao nam 2030 v4i toc
do tang trudng kép hang nam (CAGR) udc tinh
4,4% trong giai doan 2022-2030. Theo 6ng Tran
Xuan Thay, Giam déc Amazon Global Selling Viét
Nam, nganh néi that dang déng gép ngay cang
nhiéu vao doanh thu chung ctia TMBT toan cau.
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LUA CHON SAN PHAM - YEU TO QUYET BINH

Viéc Iwa chon san pham phu hgp 13 yéu t6 quyét dinh thanh
bai khi kinh doanh online. Ba Yén My phan loai san pham
ban hang online thanh ba nhom chinh:

« Nhom san pham quanh nam: Canh tranh cao, bién do lgi
nhuan thap, doi héi von l6n va kha nang ton kho san.

« Nhém san pham theo mua: Bién do lgi nhuan tét, hoan
von nhanh nhung can ké hoach kij lu@ng va chuan bi trudc
it nhat 3 thang dé tranh ton kho.

« Nhém sén pham theo xu huéng: Déi héi doi ngii nhay bén
va két ndi chudi cung iing t6t. Ba My dan chimg san pham
phuc vu thii cung dang cuc ky phat trién, nhu chudng chim
c6 két hop camera.

Hién thi trudng ndi that Bac My dugc dinh gia 180 ty
USD. Ngudi mua hang tai My dang dén nhan va ngay
cang ua chuéng phuang thic kinh doanh nay.

"La mét trong nhitng quéc gia cung Uing ndi that
chinh sang My, DN Viét Nam khéng thé bo qua tiém
nang ctia TMBT. Nén tang kinh doanh nay cé kha
nang thay déi hoan toan thj trudng", 6ng Thay noi.
DU qué trinh chuyén dé&i sang kinh doanh online c6
thé khéng dé dang, nhung theo dai dién Amazon,
day dugc xem la xu hudng tat yéu dé dat dugc tang
trudng bén viing.

Lai ich c&t 16i ma TMBT mang lai 13 kha nang truc
ti€p dua thuang hiéu va san pham ctia DN dén tay
ngudi tiéu dung cudi cling trén toan cau. Theo cac
bao c4o, quy mb thi trudng TMBT ndi that toan cau
da vugt méc 200 ty USD, va hon 90% ting trudng cla
nganh ndi that dugc ghi nhan nhd vao doanh s6 ban
hang truc tuyén.

Tuy nhién, dé DN c6 thé viing vang tham gia
vao mo hinh kinh doanh mdi nay, viéc trang bi
k§ nang 1an tdm thé& mdi |1a diéu rat can thiét. Ba

IONG MAI \

" XUC TIEN THU

Nguyén Thanh Yén My, Quan ly tai khodn cip cao
tai Amazon, cho biét xu huéng tiéu dung hién dai
ngay cang tap trung vao cac san pham bén viing, tu
nhién, c6 tudi tho lau dai thay vi san pham tiéu dung
nhanh. "Nghia la nhiing san phdm 'xanh' dang dugc
uu tién va day |a Igi thé cua Viét Nam véi ngudn
nguyén liéu ban dia va kha ndng ché tac tinh xdo",
ba My néi.

T gia cong dén thuong hiéu riéng
Thay vi chi dung lai & vai tro gia cong, theo ba
My, DN Viét can suy nghi vé viéc phat trién dong san
pham va thuong hiéu riéng & thi trudng nudc ngoai
théng qua TMDT. B&i khi lam chd chudi cung (ng va
ti€p can truc tiép khach hang, DN sé& c6 quyén quyét

dinh gia va dat dugc Igi thé t6t nhat.

Vi lich st phéat trién trén nén tang gia cdng va
chua nhiéu kinh nghiém ti€p can, phuc vu khach hang
truc tiép, ba My cho rang DN Viét nén chia sé va hgp
tac cing nhau dé phat trién cac dong san phdm cao
cap. Viéc két ndi cing nhau tao diéu kién cho cac DN
chia sé chi phi 1an kho khan, tir dé tao Igi thé.

L&y vi du tlr su kién ban hang dic biét Amazon
Prime Day dién ra moi ndm chi trong vong 48 gis
nhung doanh s6 da dat 14,2 ty USD - so véi con s6
16,2 ty USD xuat khau ca ndm clia nganh ché bién go
Viét Nam, 6ng Tran Xuan Thuy cho rang day chinh la
chia khoa dé nganh c6 thé phat trién dén vi thé mai.
B&i phuang thiic nay doi hdi DN phai truc tiép kiém
soat chudi cung (g tUr san xuat dén phan phéi cudi
cling, ndm bat nhu cau thi trudng nhanh hon, xay
dung thuang hiéu riéng. Nhung quan trong hon ca la
doanh nghiép sé dat dugc gi4 tri thing du cao nhat
nam & khau thuong mai.
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Téace dong caa Nghi dinh 168
va cae quy dinh khae

Phat biéu tai Hoi thao “Logistics v6i nganh cong
nghiép xuat khiu ndi that: B6i canh, du doan va giai
phap” trong khudn kh& HawaExpo 2025, ng Nguyén
Hoai Chung, Uy vién Ban chap hanh Hiép hoi DN dich
vu Logistics Viét Nam (VLA), Phé Trudng Ban Van
tai - Giam d6c San giao dich logistics quéc té
Phaata cho biét: “Chi phi van
tai ndi dia ting tac dong dén
tang chi phi logistics noi
chung dudi thay déi —
ctia Nghi dinh 168. :

Hoat dong cia mot

s6 DN c6 thé bj anh

hudng trong qua trinh

cac cc quan nha nuéc sap

xép tinh gon bd may, lam tang
thdi gian va chi phi ciia DN". Biéu
nay dac biét anh hudng dén nganh
g6, vén phu thudc nhiéu vao van
chuyén nguyén liéu tir cac khu vuc
trong rimg dén nha may ché bién
va cang xuat khau.

Ngoai ra, viéc tinh gon bo may
hanh chinh trong qua trinh thuc
thi Nghi dinh 168 c6 thé gay cham tré trong cap phép
va théng quan ndi dia, lam kéo dai thdi gian giao
hang. Dé&i véi cac DN vira va nhd (SME), nhém chiém
phan I6n trong nganh gd, day la thach thic I6n khi
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DOANH NGHIEP (DN)

LOGISTICS DANG DOI MAT

VOI NHIEU THACH THUC

LGN TU CHI PHi VAN TAI GIA

TANG, CANG THANG THUONG

MAI LEO THANG, VA XU HUGNG

DICH CHUYEN SAN XUAT TOAN CAU.

NHUNG THAY BOI CHINH SACH VAN TAI

TRONG NUGC VA THUONG MAI QUOC TE

GAN DAY DA TAC DONG MANH DEN HOAT
DONG XUAT KHAU, DOI HOI DN PHAI THICH UNG
NHANH CHONG DE DUY TRI LOI THE CANH TRANH.

ho thi€u nguén lyc dé dau tu vao cdng nghé hodc téi
uu hda van hanh. Giai phap dugc dé xuit bao gobm
tdng cudng st dung van tai dudng thiy noi dia dé
gidm phu thudc vao dudng bo, déng thdi ddy manh
s6 hda quan ly doi xe dé cat giam chi phi nhién liéu va
thdi gian chd dai. Viéc hgp tac gilra cac DN dé chia sé

phuadng tién van tai cling la huéng di kha thi
nham giam ap luc tai chinh.

K& hoach ting pho

Thi trudng qudc té, dac biét
la My - ngi tiéu thu hon 50%
san lugng gob xuat khau cla
Viét Nam - dang dét ra nhiéu
thach thurc cho logistics do
chinh sach thuong mai thay
d6i va chién tranh thuang
mai leo thang. Dé
xuat ap thué chéng
ban pha gia Ién tSi
304,68% tir My, ciing
vGi xu hudng nearshoring (dich chuyén
san xuat gan thi trudng tiéu thu) va
friendshoring (chuyén dén cac nudc dong
minh chinh tri), dang Iam mat can d6i dong
chay hang héa. Ong Nguyén Hoai Chung
phan tich: “Tac déng thué suat va cing thang
thuong mai ting khad ndng mat can déi dong chay
hang héa, gidm san lugng xuat ti chau A sang My
va EU cao. Cac hang tau diéu chinh gidm coéng suat
van chuyén dé gilr gia cudc va canh tranh gay gat”.




Diéu nay dan dén tha tuc théng quan phc tap hon
khi cac tuyén van chuyén truyén théng bi thay déi,
tao ap luc cho DN logistics trong viéc t6i uu chi phi va
thdi gian giao hang.

Ba Jennifer Wong, Giam déc Marketing khu vuc
chau A - Thai Binh Duang clia UPS, nhan dinh: "Céng
thang thuong mai c6 thé tao ra nhitng anh hudng
rat 16n, budc DN phai chuén bi s8n cac ké hoach dy
phong dé (ng phé. D6 chinh 13 bai hoc UPS rit ra
tlr nhitng khach hang SME qua nhiéu ndm gan day.
Thiéu hut lao déng, lam phat tang vot, va nhitng cudc
déi dau thuang mai gay gat gitta My va&i déng minh
Ian d6i tac dang mang dén nhitng tac déng manh
mé, day bat ngd cho DN Viét Nam. Trong b6i canh
dé, UPS khang dinh: Bén viing chudi cung ting chinh
la chia khoa dé vugt qua bat 6n!". Thuc té€, cac hang
tau quéc té gidm cdng suat dé gitr gia cudce khién phi
van chuyén tang cao, trong khi nguy cd dinh céng tai
cac cang bién 16n (nhu & My hay EU) c6 thé
day phi bao hiém van tai 1én muc ky
luc. D€ ing pho, DN can da dang héa
thi trudng (hudng t&i Nhat Ban,
Han Quéc, ASEAN) va ap dung
c6ng nghé blockchain dé minh
bach héa nguén géc go, dap
{ing tiéu chuan khat khe cua
cac thi truang 16n. Chi khi
chudi cung Ung dugc téi uu
va bén viing, nganh gé Viét
Nam mai c6 thé tiép tuc gil
viing da tang trudng.

Tan dung lgi thé
cua eice FTA

Cac hiép dinh thuong mai ty do nhu
CPTPP, EVFTA, va RCEP mang dén cd hdi vang dé
nganh gd va logistics Viét Nam md rong thi trudng
va gidm chi phi thué quan. Tuy nhién, dé khai thac
hiéu qua, DN can vugt qua rao can vé chiing minh
xuat xtr (C/O) va t8i uu chudi cung Ung qudc té. Ba
V& Thi Phuong Lan, Phé chd tich Hiép héi Doanh
nghiép dich vu Logistics Viét Nam, Téng giam déc
ASL Logistics, nhan manh: “Cac cong ty logistics can
chu déng s6 héa dé t6i uu chi phi, hiéu qua van
hanh, dap ('ng yéu cdu mdi cing DN xuat khau go
trong lan séng chuyén dich xanh va netzero”. Ba
Lan cho biét mot s6 DN da ing dung phan mém
nhu F.CMS (quan ly container) va E-pricing (dinh gia
nhanh) dé rdt ngan thai gian bao gié ti vai ngay
xuéng vai phat, déng thdi hé trg theo déi lugng
phat thai theo tiéu chuan ESG.

“CAC CONG TY LOGISTICS
CAN CHUDONG SO HOA
DETOIUU CHIPHI, HIEU QUA
VAN HANH, DAP UNG YEU CAU MOl
CUNG DN XUAT KHAU GO TRONG
LAN SGNG CHUYEN DICH XANH
VANETZERQ”

DN céan linh hoat chon tuyén van chuyén t&i uu
va gidm phu thudc vao mét thi trudng duy nhat. Vi
EVFTA, go Viét Nam c6 thé tan dung mdc thué 0% khi
xuat sang EU, nhung can chudi cung ting bén viing,
khép kin tlf ring tréng dén cang bién. Su hgp tac véi
cac d6i tac logistics quéc té nhu UPS ciing gitp van
chuyén hang hoa don gian va dé dang hon rdt ngén
thdi gian giao hang tir 5-7 ngay xuéng 3-4 ngay, nang
cao suc canh tranh so véi cac nudc nhu Trung Quéc
hay Indonesia.

N&m 2025 1 thai diém then chét dé nganh
logistics va gb xuat khau Viét Nam khang dinh vi thé
gitta b&i canh bién déng toan cau. Nghj dinh 168
lam tang chi phi van tai n6i dia, cang thang thuong
mai va chinh sach My gay ap luc 1én dong chay hang
hoéa, nhung cac FTA lai md& ra co hoi dé DN but pha.
Su lién két gitta HAWA, VLA, va cac don vi nhu UPS
khong chi gitip DN cap nhat thong tin ma con xay
dung chién lugc dai han. D& thanh céng, DN logistics
can diy manh s& hoa, tan dung FTA, xay dung
chubi cung ung bén vitng va dau tu

vao giai phap théng minh nham
giam chi phi, tang hiéu qua, va
dap Ung xu hudng xanh hoda.
Chi nhitng ai hanh déng kip
thdi md&i c6 thé bién thach
thirc thanh co hoi, dua
nganh g va logistics Viét
Nam vuan xa hon nira
trén thij trudng quéc té.
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hu cau vé ndi that clia ngudi ding trong nudc
khéng hé nho, dic biét vai su phat trién cia phan
khuc nha & trung va cao cap.

Nhiing tin hié¢u tich cue

T8 chiic Mordor Intelligence danh gia, thij trudng
ndi that noi dia Viét nam dat méc 1,47 ty USD vao ndm
2024 va du kién sé [én dén 1,92 ty USD vao nam 2029,
vGi téc do6 tang trudng kép hang nam (CAGR) la 5,33%
trong giai doan 2024-2029.

Su phuc héi kinh té sau dai dich, bién dong kinh
té toan cau va toc dé do thi hda nhanh da kéo theo
nhu ciu I6n vé nha & mdi, chung cu, van phong, trung
tam thuang mai va cac cong trinh khac, tao ra mét
thi trudng rong I8n. Theo Statista, phan khic noi that
phong khach chiém thi phan 16n nhat, dat 462,90 triéu
USD vao nam 2024.

Hién, nhu cau tiéu thu binh quan dé gb néi that & Viét
Nam dugc danh gia cao, lén dén trén 20 USD/ngudi/nam.
Thé nhung, thi trudng khéng nhiéu canh tranh tir doanh
nghiép (DN) trong nudc ma chu yéu tir cdc DN nudéc
ngoai, dic biét I3 Trung Quéc, von o Igi thé vé gia ca.

Trong béi canh xuat khiu ngay cang &p luc, nhiéu
DN chuyén xuit khiu dang cé dinh hudng tai dinh
vi dé tiép can sau han thi trudng ndi dia. “Thi trudng
ndi dia bat dau ghi nhan nhing tin hiéu tich cuc. Du
chua that sy bt pha nhung xu hudng tang trudng nhe
la kha quan va dang ky vong”, 6ng Trinh Minh Huy -
Giam déc Marketing ctia D'FURNI danh gia.

Linh hoat, tay bién

D'FURNI c6 gan 20 nam kinh nghiém san xuat, phan
phdi va xuat khau néi that rdi phuc vu thi trudng du
an toan cau. Nham thich nghi vai su chuyén dich cda
thi trudng va ngudi tiéu dung, D'FURNI da thanh lap
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DU BIEN DPONG LON & CONG TAC XUAT KHAU
NHUNG THI TRUONG NOI THAT VA XAY DUNG
VIET NAM NAM 2025 LAI CHUNG KIEN NHONG

TIN HIEU TICH CUC VA XU HUGNG TANG TRUONG
NHE DUCC DANH GIA LA KHA QUAN.

JTHI TRUONG NOI BIA

# KHANHUYEN

bé phan nghién clu thi trudng dé lién tuc cp nhat
xu hudng thiét k& ndi that mdi. Cac mau ma khong
chi dugc phat trién cho khach hang du 4n ma con
trung bay tai showroom phuc vu khach lé. DN nay
con day manh san phadm dat chuén xanh va da thanh
lap phong lab ki€ém dinh chat lugng ngay tai nha
may. Dac biét, DN cling dau tu manh vao déi ngi va
nén tang phuc vu cac kénh ban Ié mdi, tap trung vao
nhém khach hang tré nang déng.

Phic My Gia cling 1a mét DN nhin thay tiém nang
cUa thi trudng ndi dia. Theo 6ng Zhang Wen Yong -
Giam d6c cong ty, cach dé tiép can thi trudng ndi dia
la phai c6 yéu t6 linh hoat, tuy bién. Dong san pham
ban chay nhat hién nay cta Phic My Gia la ndi that




tly chinh, d3c biét la tu bép. Nh& c6 thé manh vé
thiét ké va san xuat linh hoat déng thai téi uu hda
khéng gian, Phic My Gia dé dang tiép can nhiéu déi
tugng khach hang. Cong ty cling dén dau phong
cach tiéu dung xanh, st dung da dang vat liéu van
cong nghiép dat cac tiéu chudn an toan quéc té nhu
CARB P2, ENF, EO va E1, két hgp Vi nhiéu loai bé
mé&t pha hién dai dé dap (ng linh hoat moi phong
cach thiét ké va phu hgp véi tiing khéng gian séng.

DPay manh néi dia hoa

Theo 6ng Zhang Wen Yong, hanh vi mua sam cla
ngudi tiéu dung Viét Nam da c6 su chuyén minh rd
nét. Ngudi tiéu dung hién nay chon mua san pham
theo ba tiéu chi: Thuong hiéu phu hgp véi phong
céch séng, tinh c& nhan héa cao va
kha nang tuong thich v&i khong
gian séng. Khach hang tam trung e
cao c6 nhu cau gia tang déi véi ndi
that tly chinh. Diéu nay doi hdi DN
khong chi cap nhat xu hudng
nhanh ma con phai t6i uu chi
phi dé tao ra san pham c6 gia tri
VUGt trdi. Quan trong nhat 1a cong
tac tiép can khach hang. "Kénh hoi
chg van dang cé gi4 tri 16n trong
viéc tiép can khach hang va déi tac
trong nudc”, 6ng noi.

DE tiép can sau han thj trudng
noi dia, Phic My Gia dang tham gia
vao cac hé sinh thai nganh. Thang
10/2025, DN sé& ddy manh trung
bay tai trién Iam VIBE. Khéng don
thuan 1a hoi chg, VIBE mang dén
mot khéng gian giao thuang,
trao d6i chuyén mén va

truyén cdm hiing sang tao. Vé&i dinh hudng gép phan
thuc day phat trién thij trudng ndi dia va md réng tam
anh hudng ra khu vuc ASEAN, VIBE mang dén mét
khéng gian két ndi, trao d6i chuyén mén va truyén
cdm hing sang tao cho cac DN trong chudi nganh
ki€n trc, noi that, xdy dung

Tuong tu, D'FURNI cling dang dau tu cho hién
dién an tugng clia minh tai VIBE. Don vi nay da chd
déng noi dia hda tir rat sém dé cd dugc thé chu
doéng trén toan chudi cung tng. Hién khoang 60-
70% nguyén vét liéu ctia don vi dudc san xuat trong
nudc. Viéc dau tu may moc, ing dung vat liéu san
xuat noi dia nhu gb plywood uén cong va nhuya gitp
D’FURNI chd déng han va giam phu thudc vao thi
trudng Trung Quéc. Mot san pham chién lugc cho
thi trudng noi dia clia thuong hiéu nay la 1a ghé van
phong Gather, thiét k& cdng thai hoc, tinh ndng déng
gdi nhd gon, dé thao lap, phu hap xu hudng tiéu
dung hién dai. Trudc day san pham nay chi ban trén
Amazon My, nay sé dudc gidi thiéu tai VIBE va phan
phdi tai Viét Nam.

Ba Tran Hoang Phu Xuan, nha sang lap Faslink
Viét Nam cho biét, thi trudng néi dia phan 16n
dang bi cac DN san xuat trong nuéc bd quén.

tiéu dung dé thay déi cong nghé, giam tham hut
lao déng, tao ra san pham mdi va manh dan
ti€p can sau hon thj trudng ndi dia”. Ba Xuan
\ cling canh bao vé &p luc canh tranh tir hang
'. héa Trung Quéc khdéng
. — xuat khdu dugc sang
— My c6 thé dén sang thi
- trudng Viét Nam, DN can
nghién clru va sau sat hon
khi tiép can ngudi diing
trong nudc.

GENOITHAT DO

Theo ba Xuén, “DN can chd ddng quan sat xu thé
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BONG LUC M0l
CUA BALAN

) BUITRAN

QUOC GIA XUAT KHAU NOI THAT DUNG THU BA
THE GIOI DUONG NHU DANG DUNG NGOAI VONG
XOAY CUATHUE BOI UNG NHO VAO VIEC TAO DUNG

PUOC LOI THE CANH TRANH RIENG BIET.

SAN PHAM OAK CIRCLE SWINGS
CUA IWONA KOSICKA DESIGN
STUDIO LA MOT Vi DU VE THIET KE
SANG TAO CUA BALAN

ganh c6ng nghiép noi that Ba Lan d& dudc

c6ng nhan trén toan ciu trong nhiéu nam qua.

Theo Cuc Théng ké Trung uong, ndm 2024, Ba
Lan c6 hon 32.000 nha san xuat ndi that, s dung
khoang 150.000 lao dong. Nam 2023, gia tri san xuat
noi that clia Ba Lan dat 15,8 ty USD, dua Ba Lan trg
thanh nha san xuat 1&n th ba trén toan thé gidi, sau
Italy va Duc. Cac nha san xuat ndi that Ba Lan ngay
cang mang dén cc hoi nhap khau hap dan cho cac
doanh nghiép My.

Thé manh téng hoa

Thanh céng clia hoat déng xuét khau d6 néi that
Ba Lan t6ng hoa cla cac yéu t6: Gia ca canh tranh, thiét
ké hap dan va vat liéu chat lugng cao. Cac nudc Tay Au
la thi trudng chinh cho san phdm ndi that xuat khau
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cla Ba Lan, trong dé dan dau 1a nudc Buc (6,8 ty USD),
tiép theo 1a Phap va Cong hoa Séc (gan 1,5 ty USD mbi
nudc), Ha Lan va Vuong quéc Anh (hon 1,15 ty USD
mdi nudc, dua vao dif lieu xuat khau nam 2023).

Cac nha san xuat Ba Lan c6 dudgc Igi thé vé gia
ca canh tranh nh& chi phi san xuat thap hon so véi
cac doi tac Tay Au. Su sén c6 cua vat liéu chat lugng
cao 1a nh& nganh céng nghiép go 16n manh va ngay
cang md rong cda Ba Lan. Trong nam 2023, Cuc Lam
nghiép Nha nudc Ba Lan da ban ra 39,164 triéu mét
khéi gb.

Mot yéu t& quan trong khac dan dén thanh cong
clia nganh ndi that 13 thé manh thiét ké. Theo Bang
x€p hang Thiét ké Thé gidi (World Design Rankings)
2024, Ba Lan nam trong s6 20 quéc gia s& hitu nhiéu
nha thiét ké tai nang nhat. “Cac nha san xuat noi that
Ba Lan khéng chi bat kip ma con tao ra nhitng xu
hudng mai trong nganh. Ho hiéu dugc nhu ciu cla
ngudi dung cudi, ludn thé hién sy linh hoat va déi mai
trong cac linh vuc chinh nhu thiét k&, tim nguén cung
{rng va san xuat. Chung ta cling dang chirng kién xu
hudng mua ndi that tryc tuyén ngay cang tang va
d6 ndi that Ba Lan xuat hién ngay cang nhiéu trén
cac nén tang thuong mai dién t”, Anna Jurkowska,
chuyén gia chinh thudc Phong Ho trg Xuat khau Co
quan DAu tu va Thuong mai Ba Lan (Polish Investment
and Trade Agency - PAIH) cho biét.



Kha ning thay thé Viét Nam

Su hgp tac gilta cac cdng ty Ba Lan va My trong
linh vuc ndi that khédng ngling phat trién. Nam 2022,
Ba Lan dudc xép hang la nha cung cap d6 noi that 16n
thar 13 cho thi trudng My, nam 2023 va 2024, nudc
nay vuan lén vi tri 11 va Ia mét trong nhiing nha cung
cap tang trudng nhanh nhat so véi cac quéc gia quan
trong khac. Nam 2024, Ba Lan xuat khau khoang 302
triéu USD sang MJ.

TU mutc thué 0 dén 3% hién tai, chinh
sach thué déi ing clia Téng théng
Donald Trump sé tac dong dén nén
kinh té€ Ba Lan & mUc vira phai. Theo
béo céo c6 tiéu dé "Hau qua tiém
tang cla nhiing thay déi trong chinh
sach thuong mai cia My déi véi
nén kinh té Ba Lan" cho thay 2,6%
GDP cua Ba Lan dugc tao ra nhd
nhu cau cla My déi vdi gia tri gia
tdng cla Ba Lan. Néu My ap thué
25% d6i véi hang nhap khau tu
EU, GDP clia Ba Lan c6 thé giam
0,38 - 0,43%.

“D0 NOITHAT BALAN
COTIEM NANG TRO THANH
LUA CHON THAY THE HAP DAN
TRONG BOI CANH THUE QUAN
DE DOA DANH VAQ CAC SAN PHAM
TUTRUNG QUOC, VIET NAM,
MEXICO HOAC CANADA”

Danh muc san pham |&n nhat trong hoat déng
xuat khiu dé ndi that ctia Ba Lan 1a san pham noi that
ghé& ngbi, chdng han nhu: D6 néi that boc ném, noi
that van phong va ban 1, néi that nha bép va ném.
D6 ndi that Ba Lan cé tiém nang trd thanh lua chon
thay thé hap dan trong b&i canh thué quan de doa

danh vao cac san phadm ti Trung Quéc,

Viét Nam, Mexico hoac Canada.

Nam bat ca hoi nay, PAIH
dua ra chugng trinh "Ba

"/ Lan kinh doanh vuon xa”,

' hd trg va thic day nganh
cdng nghiép ndi that Ba
Lan. Sang kién nay nhu
mot phan cua dy an
"Qudbc té hda cac doanh

nghiép nhé va vlra - Brand

HUB" cta Ca quan Dau tu

va Thuong mai Ba Lan, hgp

tac vGi Bd Phat trién va Cong
nghé, theo chuang trinh “Céc
quy chau Au danh cho nén kinh

té hién dai 2021-2027".

BIM FURNITURE
LA HINH MAU VE
MOT CONGTY
DAM BAO TiNH
BENVUNG VA
TUAN THU, HO €O
CA CHUNG CHi
CARB VA FSC
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“BONG MA” THUE BOI UNG

® HIEPCA

\4

U KIEN CUA THUE QUAN LA KHUYEN KHiCH DUA SAN XUAT TRG LAINUGC M

MUCTIEUD

SU PHU THUOC VAO CHUOI CUNG UNG TOAN CAU, CHI PHi SAN XUAT THAP &
NUGC NGOAI KHIEN CONG NGHIEP NOI THAT CUA MY CHIU ANH HUONG
TRUC TIEP BGI THUE DOI UNG DU KIEN CUA TONG THONG DONALD TRUMP.

TAC DONG NAY CO THE CAM NHAN BUGC TU CO SO SAN XUAT VA KINH DOANH
PO NOI, NGOAI THAT & XU CO HOA.

rudc khi cé thué quan, Trung Quéc 1a nuéc xuat
khau d6 noi that nhiéu nhat sang My, chiém hon
50% téng lugng d6 ndi that nhap khau.

Chuoi cung ting bi gian doan

TU khi mic thué 10 - 25% d6i véi nhiéu loai hang
héa Trung Quéc dugc 4p dung vao nam 2018, chi phi
nhap khiu ndi that da ting manh. Cac nha nhép khau,
nha ban & va nha san xuit dét nhién phai d&i mat véi
chi phi cao han cho moi tht, tir nguyén liéu thé nhu
van ép va cac bo phan kim loai cho dén ghé sofa va
giudng lap rap hoan chinh.

Tac dong tlc thdi nay budc cac cdng ty phai day
chi phi tdng thém cho ngudi tiéu dung hoac chuyén
chudi cung Ung clia ho sang cac quéc gia khac. Mot
s& da thanh cong trong viéc chuyén hoat déng san
xuat sang cac quéc gia nhu: Viét Nam, Malaysia
hodc Mexico, nhung qua trinh chuyén déi nhu vay
thudng mat nhiéu thang, tham chi nhiéu nam, dé
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van hanh hiéu qua. Cac céng ty nhd han, khong cé
vén hay su linh hoat vé hau can, bi anh hudng dac
biét ndng né.

DGi v8i cac nha ban 1é d6 noi that, nhat 1 nhing
cong ty hoat déng véi bién Igi nhudn mong, thué
quan dat ra mot tinh thé tién thoai ludng nan. Viéc
day chi phi gia tang sang cho ngudi tiéu dung c6
nguy cd lam gidm nhu cau trong mét thj trudng nhay
cam vé gia. Nhung néu chiu chi phi thi c¢6 thé x6a s
Igi nhuan. Nhiéu cong ty da chon cach tiép can két
hgp, tang gia mot phan két hgp véi thay déi nguén
cung chién lugc dé gidm thiéu rdi ro vé thué quan.

Trong béi canh cac doanh nghiép kinh doanh noi
that truyén théng da phai chiu su canh tranh gay gat
tU cac cong ty thuang mai dién tir nhu Wayfair va
Amazon, viéc chi phi tding do thué quan khién cac
nha ban lé truyén théng khé cé thé duy tri kha ning
canh tranh, nhat 13 cac cong ty c6 chubi cung (ing
linh hoat hoac c6 thé tan dung quy mé dé dam phan
cac diéu khoan tét hon.



Ao dnh cuée phue hung ¢ho nganh
san xuat néi that?

Mét trong nhitng muc tiéu du kién thué quan cda
Téng théng Donald Trump la khuyén khich viéc dua
sén xuat trd lai nudc My. Nhung trong nganh céng
nghiép ndi that, két qua lai khéng dong déu. Mac du
san xuat trong nudc co tang 1én mét chut, dac biét
la phan khic dé ndi that cao cap, tuy chinh hodc boc
ném, nhung hau hét hoat déng sén xuat ctia nganh
van & nudc ngoai vi ly do chi phi lao déng va ca s& ha
tang. Hau hét d6 noi that dai tra van phu thudc nhiéu
vao lao déng & nudc ngoai va viéc di ddi cac cd s3
san xuat trong dai han van bi han ché bai kinh t&, chit
khong chi ly do dia chinh tri.

Tai Hoi chg Néi that duong dai quéc té 2025 vira
két thuc héi gilta thang 5 tai thanh phé New York, cac
nha san xuat quéc té, cing vdi cac nha phan phdi cia
ho va cac thuong hiéu trong nudc cho biét ho déu
cam thay &p luc, mac ket gilta chi phi tang va céc lya
chon thu hep. Mischa Couvrette, nha thiét ké chinh
clia Hollis & Morris, mét thuang hiéu dén va ndi that
c6 tru s& tai Toronto (Canada), cho biét thué quan cla
My da tdc ddng manh mé va cé cadm giac nhu n6 di
kém v&i mot chiéc bua ta cé lyc tac dong rat 16n.

Theo Couvrette, viéc cong ty ¢6 tru sé tai Canada
dang “vura |3 Igi ich vira 13 18i nguyén” vi 80% doanh
s6 ban hang cua ho |a tir My. Nha thiét ké nay cho
biét, cong ty 11 nam tudi nay tap trung cung Ung
cho thj trudng Canada, Mexico va chu yéu la My, nay
lan dau tién phai hudng dén chau Au do tac dong

clia thué quan, déng thdi cho biét thém ho da ra mat
thuong hiéu tai Copenhagen (Pan Mach) trong nam
nay.

Mot dai dién tU studio thiét ké ndi that va thiét bi
chiéu sang Gaspare Asaro, véi toan bé san pham dugc
san xuét tai Italy, cing cho biét mdc thué 10% ma My
vUra ap dat va sy tdng gia cia déng euro so véi dong
USD da lam tang thém 5% chi phi. “Mdc thué quan
cao, cong ty khéng cé lya chon nao khac ngoai viéc
chuyén nhiing chi phi tding thém d6 cho khach hang”,
éng cho biét.

Tic dong khong mong muon

Cac nha san xuit d6 noi that cia My, dugc cho 1a
ngudi hudng Igi trong nd luc bao hd cta Trump, lai
thay muc thué quan dang lam diéu ngudgc lai cho ho.
Shant Madjarian, cht tich cda Juniper Design Group,
cho biét chua cé thay d6i chinh sach hodc quyét dinh
nao lam rung chuyén nhiéu nganh c6ng nghiép nhu
vay, chinh sach thué quan cGa Trump da tac dong dén
hoat déng san xuat, cac du an va nganh thiét ké. “N6
anh hudng dén tat ca ching t6i, ca vé chi phi san xuat
Ian chi phi kinh doanh. Nhung quan trong han, né
cling gop thém vao su bat dinh”, Madjarian cho biét.

Casey Baxter, pho chu tich kiém t&ng giam déc
clia c6ng ty san xuat ndi that va dét may HBF va HBF
Textiles, cling chia sé quan diém tuong tu. “Chlng téi
ty hao 13 mét nha sén xuat trong nudc, nhung khéng
phai chlng t6i khéng bi t6n hai. Ngay ca cac nha san
xuat ciia My cling khéng thé thoat khoi nhiing gi
dang xay ra ngay bay gig”.

UONG MAI \

»

UC TIEN TH

&




BONG THAI CUTHE
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DOANH NGHIEP CHE BIEN GO
CAC QUOC GIA DA CONHUNG
PONG THAI CU THEDETAO
DUNG NEN TANG TOT NHAT
KHI CON BAO MANG TEN
"THUE DOI UNG TU MY”

PO BO LEN THI TRUONG
NOI THAT TOAN CAU.

ganh c6ng nghiép noi that Philippines dang déi

mat vGi mot budc thut Iti nghiém trong khi mirc

thué 17% ma My &p dat c6 nguy ca lam chéch
hudéng muc tiéu nam 2030 clia nudc nay la trd thanh
trung tdm dSi mai thiét ké hang dau chau A. Phong
Thuang mai Céng nghiép ndi that Philippines (CFIP),
Quy Cong nghiép ndi that Pampanga (PFIF) va Quy
Céng nghiép ndi that Cebu (CFIF) da dé trinh mot
tuyén cdo bay 1o lap trudng thdc giuc chinh phu dam
phan mién thué trong cac cuéc dam phan thugng mai
dang dién ra véi My.

Kéu goi chinh phu ho tr¢

Philippines tinh toan sé& chuyén nhap khau gé ciing
tUr chau A sang My dé nang cao chat lugng va tinh
bén vitng. Ho dit muc tiéu ting lugng g cling nhap
kh&u tir My phl hgp véi cac tiéu chuan chiing nhan
toan cau lén 50%. Hién 75% vét liéu gb cla nganh la
nhap khau, cht yéu tir chau A, gb cling My chi chiém
khoang 2% tinh dén nam 2020.

D& ho trg qué trinh chuyén ddi, nganh noi that
Phillippines cé k& hoach md réng cac chuang trinh
do Cd quan Phét trién K§ nang va Giao duc ky thuat
(TESDA) dan dau, tap trung vao ché bién gb cling cta
MY va thiét k& tudn hoan bén viting. Pong thai nay
cing nham bao vé 45.000 viéc lam cla thg thd cong
va h trg téng thé 5,6 triéu viéc lam trong nganh céng
nghiép. Cac t6 chiic ndy nhan manh viéc duy tri mc
thué quan 0% 13 “diém mau chét” dé dat dugc tam
nhin ndm 2030 xuat khau ndi that dat tri gia 300 triéu
USD. Ho ciing 1ap luan rang d6 noi that Philippines
khong gay ra méi de doa nao cho cac nha san xuét
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MY vi chl yéu la cac mat hang khéng boc ném dugc
lam tUr vat liéu ban dia nhu may va abaca - vén
khong hién dién va khéng dé sao chép & My.

N&m 2024, nganh ndi that Philippines dugc dinh
gia 844 triéu USD, v&i kim ngach xuat khdu sang My
tang 25%, tur 79,5 triéu USD nam 2023 1én 99,7 triéu
uUsD.

Cam két xuat xa

Song song vdi can bang can can thuong mai thi
minh bach théng tin xuat x cling 1a gidi phap dugc
lua chon hang dau. Cuéi thang 5/2025, B6 Pau tu,
Thuang mai va Cong nghiép Malaysia (MITI) trién
khai chuong trinh cip gidy chithg nhan xuat x( (C/O)
cho hang hoa xuét khiu sang My nham ngan chan
tinh trang chuyén tai bat hgp phap va rita nguén géc
qua Malaysia.




Theo tuyén b6 ngay 20/5, viéc Uy quyén cap
C/O cho cac hoi déng doanh nghiép, hiép héi hodc
phong thuong mai s& cham dut ngay lap tic. Dong
thai nay nham ting cudng kiém soét va minh bach
trong cap chiing nhan xuat x( - tai liéu quan trong
dé xac dinh nguén géc hang
héa trong thuong mai quéc
té. B6 trudng MITI, 6ng
Tengku Zafrul Abdul
Aziz, cho biét quyét
dinh dugc duara
trong b&i canh gia
tang cac vu viéc
dang ngd lién quan
dén chuyén tai, dac
biét trong Iinh vuc pin
nang lugng mat trdi.
Ong khéng dinh: “Chiing
t6i thay can thiét phai siét
ch&t va tryc tiép giam sat
viéc cap C/0".

Trong nam 2024, Malaysia dat
thang du thuong mai 24,8 ty USD
véi My - d6i tac thuong mai 16n
th(r ba va thi trudng xuat khau 16n
nhat cta nudc nay. DU Malaysia va
My khéng cé hiép dinh thugng mai
ty do song phuang, MITI van c6 thdm
quyén diéu tiét quy trinh nay theo cac
khung phép ly hién hanh. Bong thai trén
dugc dua ra sau nhiéu bao cao cho thdy mot s6

doanh nghiép da Igi dung Malaysia lam diém trung

chuyén dé né thué cia My d6i v&i hang hoa tu
nudc th ba. Hanh vi “ria nguén géc” nay khéng
chi gay t6n hai uy tin thuong mai clia Malaysia ma
con c6 thé dan dén cac bién phap triing phat ti
phia M§.

“BE BOI PHO VO
CAC CHINH SACH MGI CUA MY,
MOT SO QUOC GIA DONG NAM A
DANG TANG CUONG KIEM SOAT
VAMINH BACH XUAT XU, BONG THOI
MO RONG CHINH SACH
THUGNG MAI”

Da dang héa thi truong

Khéng don thuan la phan tng trudc chinh sach
thué déi 'ng ctia Téng théng My Donald Trump,
Indonesia chon giai phap da dang hoa thj trudng.
Th( trudng B6 Thuang mai Indonesia, ba Dyah
Roro Esti Widya Putri, cho biét Indonesia dang m&
rong hgp tac thuong mai thdng qua cac hiép dinh
CEPA va FTA vdi nhiéu quéc gia, trong dé cé

Australia, Han Quéc, cac nudc chau Phi
va Trung Bong - nhiing thi trudng phi
truyén théng nhung giau tiém nang.

Hién Indonesia da ky 21 hiép dinh thugng mai va
dang dam phéan thém 16 hiép dinh khac dé md rong
co hdi xudt khdu. Dang chu y, hiép dinh CEPA véi
Canada dudgc ky vong md ra thj trudng 51 triéu dan
va GDP 2.200 ty USD cho cac san pham dugc chiing
nhan halal - linh vyc dugc danh gia giau tiém nang
tai quéc gia BAc My nay.

Bén canh do, Indonesia va Peru da dat dugc
thoa thuan ca ban cho hiép dinh CEPA, tao da tang
trudng xuat khdu cadc mat hang nhu dau co, cao su,
dugc pham va dét may. Chinh phu Indonesia ciing
dang thac ddy dam phan thuong mai véi Lién minh
chau Au - khéi kinh t& c6 GDP hon 18.600 ty USD -
véi ky vong mé réng thi trudng cho cac san pham
bén vitng nhu noi that, dét may va cdng nghé nang
lugng tai tao. “Cam két cua Indonesia v&i Thoa thuan
Paris chinh 1a nén tang dé md ra canh ctia thuang
mai bén vitng vé&i EU va cac d6i tac khac,” ba Putri
nhan manh.
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“KET NOI XUYEN KHONG”
TiM THIET KE MOI CHO NOI THAT VIET

2) HONG PHUONG

GIAI THUGNG THIET KE HOA MAI 2025 TRG LA
VO CHU DE HET SUC MGI ME: "KET NOI XUYEN
KHONG". DE BAI VUA MO HO, VUA KHOI GOl
SANG TAO NAY DA THANH CONG KHI THU
HUTDOINGU SANG TAO TRE VIET NAM.

4\

heo 6ng Pham Chan Quang, Truéng Ban t6

chiic Hoa Mai 2025, chu dé "Két ndi xuyén

khéng" 1a hanh trinh di tim I5i gidi nham giai
quyét thach thiic cla thai dai trong viéc gitr gin
nhitng gia tri cot 16i, Iam mdi va két néi vai thé hé
sau. Diéu nay dac biét quan trong trong bdi canh xa
héi hién dai c6 nhiing thay déi tao ra su dut gay trong
két néi gilta cac thé hé, khéng gian séng va cach thirc
con ngudi tuong tac.

Mé khong gian sing tao

Ngay tU budi |& phat dong Giai thudng Thiét ké
san pham ndi that gb Hoa Mai (Hoa Mai Design
Award - HMA) 2025, dién ra vao cudi thang 3/2025 tai
TP. H6 Chi Minh, chu dé "Két n&i xuyén khong" cla
cuoc thi da tao ra mdt cudc tranh luan hét sdc sbi noi.
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Ba Tran Thanh Trlc, Giam déc nghé thuat Eurasia
Concept, danh gia chu dé nay 1a mét ggi md ly tudng,
kich thich tri tudng tugng va tao ra nhiéu khéng gian
sang tao. Thi sinh c6 thé di ngugc vé qua khi hay
bay vao tuang lai dé tao ra nhiing thiét k& san pham
cho hién tai. "Xuyén khong khong chi la hanh trinh
qua thdi gian hay khéng gian ma con 13 sy két néi véi
nhirng ky Uc, cdm xdc va goc nhin ca nhan. D&i voi
mbi ngudi, né mang mot y nghia khac nhau, c6 thé la
hoai niém vé quéa kh( hoac nhin vé tuang lai - nai gia
tri dugc tiép nbi. TU su két ndi nay, thiét ké trd thanh
cdng cu hién thuc hda cdm xdc va trai nghiém ca
nhan cua tac gid", ba Trdc chia sé.

Doéng quan diém, thac sT Nguyén Hitu Vinh, Khoa
Thiét k& noi that Trudng Dai hoc Kién tric TP. H6 Chi
Minh, ciing cho rang chu dé cudc thi khéng hé xa la.
B&i ban chat clia cudc séng hién dai vén d 1a "xuyén
khéng" - chi can trao d6i vdi ngudi & quéc gia khac,
hay thay d6i tir ngi ndy sang naoi khac, tir phong céach
nay sang phong cach khac da la vugt qua gidi han
khéng gian va thdi gian.

DE khai thac t6t cha dé, nha thiét ké Huy H.
Nguyén cho rang thi sinh can danh nhiéu thdi gian tu
duy, dao sau vao gia tri van héa di san thiét k& Ian k§



thuat ché tac. Thuc té&, khai niém “tan c6 giao duyén”
- 18y truyén théng ap dung lén hién dai dé co thé tiép
can thj truong - da dugc Ung dung tai Viét Nam kha
lau. Day chinh 1d mét trong nhitng minh chiing dé
hiéu vé "xuyén khéng" ma ban té chirc mong muén.

Xtc cam tao nén gia tri thue té

HMA do Hoi My nghé & Ché bién gb TP. H6 Chi
Minh (HAWA) t6 chiic vdi sy tai trg chinh cla Hoi
déng Xuat khau gb ciing My (AHEC), la cudc thi thiét
k& noi that gb 16n va lau d&i nhat tai Viét Nam. Cudc
thi ra dgi t ndm 2002 nham tao ra san chdi thiét ké
va tim kiém doi ngli sdng tao cho nganh cédng nghiép
noi that Viét Nam.

Ong Pham Chan Quang cho biét, ban t6 chitc danh
gi4 cao cac thiét ké khéng ding lai & 5 tiéu chi théng
thudng la sang tao, thuong mai, doc dao, tham my,
than thién v&i méi trudng, ma sau han, phai lam ro
géc nhin clia ngudi sang tao. Ong khang dinh, cudc
thi huéng dén tim kiém nhiing thiét ké thé hién rd “ca
tinh va quan diém séng cua tac gia”. Quan trong hon,
viéc lam mdi nhiing gié tri bén viing phai cé kha nang
thuong mai héa, cho ra d&i nhitng san pham dap (ng
mong dgi cla thi trudng.

DPoéng quan diém, thac s Nguyén Hitu Vinh cho
biét cac trudng dai hoc hién dang dat nang tinh
thuang mai. Cac d6 an t6t nghiép ciing khéng khuyén
khich cac y tudng bay béng, ma phai tiép can dugc

ngudi dung, thdm chi 13 khach hang quéc té. Hoa Mai
khéng chi cha trong thiét ké ma con mang dén cho
ngudi tré cac yéu té can thiét nhu ky thuat va kinh
nghiém thuyc té dé 1am ra dugc mot san phdm hoan
chinh. “Nhu mét con dudng tat, cudc thi cho thi sinh
G hoi trai nghiém toan bé hanh trinh tir y tudng thiét
ké& dén viéc 13n 16n trong nha xudng, hoan thién san
pham”, 6ng Vinh mo ta.

Trudc lan séng ODM (phét trién san pham c6 thiét
ké riéng) cta nganh ndi that, nha thiét ké Huy H.
Nguyén cho rang cac doanh nghiép dang rat can thiét
k&, s&n sang tao ca hdi I6n cho ngudi thiét ké tré.
Do vay, chl y dén tinh thuyc tién ng dung sé 1a nén
tang dé déi ngli sang tao tré c6 thé gan bé, di xa hon
trong nganh.

Qua 20 mua giai, cudc thi da thu hit han 9.000 y tudng
du thi tir han 9.000 thi sinh, va hon 427 y tudng da dugc
hién thuc héa. Tir Hoa Mai, doi ngii thiét ké noi that sé c6
cd hi tiép can khach hang lan budc ra thé gi6i. San pham
Xuat sac sé dugc trung bay tai cic s kién hang dau trong
nudc va quéc t& nhu Milan Design Week tai Y, Trién lim
NGi that va Xay duing Viét Nam (VIBE), Hi chg Xuéit khau

Go & Noi that TP. Ho Chi Minh (HawaExpo).

Ban t4 chifc ciing ho trg ding ky quyén s6 hifu tri tué cho
cac san pham xuat sac, quang ba trén céc kénh truyén thong
uy tin va gi6i thiéu dén cong dong doanh nghiép héi vién
HAWA dé két ndi ca hdi hgp tac.
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Giai thudng Thiét ké san pham ndi that Hoa Mai 2025:

CATINH VA SANGTAOTRE

2 VANQUYNH

CHU DE "KET NOI XUYEN KHONG" CUA
MUA HOA MAITHU 21 DAMORAMOT
SAN CHO1SOIDONG VA KiCH THiCH
TINH THAN SANG TAO.

cudc thi vao thang 3, sém hon han so vai

thuding 18, thay vi thadng 10 dé céc thiét ké
doat giai c6 cd hdi tham dy Hoa Mai 2025 - Hoa Mai
Design Award (HMD) van thu hat dugc rat nhiéu thi
sinh tham dy. Chi sau hon 2 thang phat dong, cuéc
thi da thu hat dugc 271 bai dy thi dén tir 15 trudng
dai hoc va cac nha thiét k& trong nudc 1an qudc té.
Hai d&i tugng tham du cudc thi dugc xép riéng &
bang Open - danh cho sinh vién, cac ban tré va bang
Grand - danh cho nhiing ngudi d3 va dang theo dudi
con dudng thiét ké chuyén nghiép.

l) U ban t6 chirc da diéu chinh thai gian t6 chic

Déi theai dé rong mé y tuéng thiét ké

C6 dén 5 tiéu chi ma Hoa Mai dat ra dé tuyén chon
nhitng guong mat tiém nang clia nganh noi that Viét
Nam. Bao gom: Tinh sang tao, tinh bén viing, tinh
thdm my, tinh thuang mai, va tinh ¢ng dung. Thém
vao dé, thiét k& budc phai dong diéu vdi tinh than
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clia chu dé cudc thi. Bay chinh 13 bd loc dau tién &
vong sd khao dé ban t6n chic tim ra dugc 50 y tudng
thiét ké t6t nhat & bang Open, 23 y tudng bang Grand
di ti€p vao vong phan bién.

Ngay 24/5, chi nhan cac y tudng thiét ké tiéu
biéu ay da tu hoi tai showroom Handpick dé tham du
vong thi phan bién. Nha thiét ké tré Ngé Duy Khanh
cho biét, ban dau anh khé tu tin vdi thiét ké cia minh
nhung khi gap truc tiép hdi dong chuyén mén trinh
bay va thuyét phuc ho, anh mdi v& |& ra nhiéu diéu.
"Cé nhirtng chi tiét toi khéng du tu tin dé dua vao thi
hém nay, qua trao déi vSi nhitng chuyén gia trong
nganh mai biét dugc né 1a kha thi va ngugc lai, nhitng
thi t6i nght sé rat tot thi lai thiéu thuc té”, Khanh noi.
Khéng chi tu van thiét thuc dé hoan thién thiét ké
clia minh, trén tinh than phan bién, héi dong chuyén
mon con md ra ca hdi cho cac thi sinh dugdc ndi lén
nhirng ap U cta minh trong tac pham dé clng dua ra
giai phap bién y tudng thanh nhitng san pham cé kha
nang ti€p can ngudi dung nhat c6 thé.

Day khong phai 1an dau tién Ng6 Duy Khanh tham
du HMD. Tt khi con la sinh vién, Khanh da thd stic &
san chai nay va dugc ghi nhan & mot gidi thudng phu.
Anh luén 6m ap y dinh trd lai v8i mét thiét ké tét hon
nira. Mat dén gan 3 ndm tim kiém, bat gap dugc chu dé
"Két n&i xuyén khéng”, Khanh nhu ca dugc vé vdi nudc.

Tiép ean vdi thue t€ sian xuat

Ng6 Duy Khanh 13 1 trong 21 guong mat tiéu biéu
clia bang Open va 9 nha thiét ké ctia bang Grand may
man vugt qua dugc vong loai lan vong phan bién
dé chinh thirc budc vao vong san xuat miu. Bat dau
tu giai doan nay, cac thi sinh sé dugc tham gia hang
loat cac chuang trinh dao tao va tiép can thuc té quy
trinh san xuat, cing lam viéc tryc tiép véi déi ngii thi
cdng & cac nha may. “Dé |a mét hanh trinh c6 day
du nhitng va cham thuc té dé nhiing ngudi sang tao
c6 thé tich Ity kinh nghiém va nudi duéng dam mé
gan két v8i nghé”, 6ng Pham Chan Quang, Trudng
Ban t6 chirc cudc thi cho biét. Theo dng Quang, vé
téng thé, cac thi sinh ndm nay c6 d6 tuong déng, c6
cau chuyén dé ké trong thiét ké cia minh, hita hen sé
mang dén nhiéu cam xdc cho vong chung két.

Poéng quan diém, giam khao Lé Tan Minh, Gidm
d6c Cong ty B+ Furniture, thanh vién Hoi déng
Chuyén mén ctia HMD cho biét, 6ng kha hiing thu vai
nhiing thiét ké mang tinh 1am méi truyén théng ma
cac thi sinh mang dén Hoa Mai nam nay. DU s& con
phai can chinh nhiéu trong phan sén xuit mdi c6 thé
hién thuc héa y tudng nhung vé ca ban, nganh noi
that Viét Nam sé c6 dudc nhiing tiéng néi mai, gop
phan vao dinh hudng phat trién khau thiét ké, kién
tao gia tri sdng tao ma nganh noi that Viét Nam dang
theo dudi.

Pay cling 13 diéu ma giam khao Mathilde Tran
Thanh Trdc, Gidm d6c Nghé thuét tai Eurasia Concept,
nha phan phéi ndi that cao cap tai Viét Nam tam dac.
Theo ba Truc, thi sinh tham du phan I6n con rat tré,
c6 nhitng 16 hdng vé kién thic nganh nhu vat liéu,
phong cach... nhung rat dang ghi nhan & né luc vuot
lén chinh minh trong viéc dan than véi Hoa Mai 2025.
Ba tin tudng, tinh than y chinh la nén tang, néu dugc
cong thém quaé trinh tich Idy kién thirc, dao sau cac
gia tri van hdéa... nhiing guong mat tré hom nay hoan
toan c6 thé tao nén nhiing bt pha & tuong lai.
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DAN DAT THI TRUONG

2 HIEPCA

THI TRUONG NOI THAT TOAN CAU DAT 664,9 TY USD VAO NAM 2024. THEO BAO CAO
CUA IMARC GROUP, THI TRUONG DU KIEN SE DAT 707,5 TY USD VAO NAM 2033.
SU PHAT TRIEN NHANH CHONG CUA CAC CUA HANG BAN LE TRUC TUYEN DA,
DANG VA SE TAO BPA TANG TRUONG CHO NGANH TRONG THOI GIAN TO.

Bén viing lén ngoi

Viéc ndng cao nhan thiic clia ca nhan vé cac van dé
moi trudng dang gép phan lam nhu cau tiéu dung dé
ndi that bén vitng tang trudng. Bon dau lan séng nay,
cac nha san xuat da cé trach nhiém khi khai thac goé va
cac nguon tai nguyén khac ti nhitng khu riing dugc
chiing nhén song song vdi tai st dung va tai ché vat
liéu. N& Iyc ay dugc dy doan sé thic ddy doanh sé ban
do noi that. Doanh nghiép ndi that cling dang su dung
cac quy trinh san xuat c6 trach nhiém véi méi trudng,
chang han nhu duing son phi géc nudc, 16p hoan thién
c6 VOC thap va quy trinh san xuat tiéu thu dién nang
it, gilp gidm lugng khi thai carbon. Nhiéu céng ty cha
chét cling dang cung cap dich vu mua lai d6 néi that
dé thuc day tiéu dung bén viing. Dién hinh 13 IKEA tai
My cung cap dich vu Mua lai & Ban lai dé kéo dai tudi
tho clia d6 ndi that, thic day tinh bén ving va kha
nang chi trd bang cach mua lai d6 ndi that da qua sur
dung dé déi lay tin dung va ban lai véi gia phai chang.
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Thoi eta thuong mai dién ti

Cac yéu t6 khac thic day su phat trién cda thi
trudng bao gom sy md réng nhanh chéng cac kénh
ban 1é tryc tuyén va su phét trién lién tuc ctia nganh
thuong mai dién t. Theo bao cao do IMARC Group
cdng bé, thi trudng thuong mai dién tif toan cau dat
21,1 nghin ty USD vao ndm 2023, duy kién sé dat 183,8
nghin ty USD vao nam 2032, thé hién t6c dé tang
trudng (CAGR) la 27,16% trong giai doan 2024-2032.
Ngugi tiéu dung ngay cang phu thudc vao cac nén
tdng mua sam truc tuyén, vi n6 gilp ho dugc tiép can
nhiéu loai ndi that, doc bai danh gia, so sanh gié ca va
mua sam mot cach thodi mai ti nha minh ch( khéng
can dén clra hang. Ngoai ra, su phé bién ngay cang
ting clia cdng nghé thuyc té ting cudng va thuc té do
cling giup thac ddy doanh thu thi trudng ndi that truc
tuyé&n. Hon nira, nhiéu cong ty noi that cling da ap
dung mo hinh B2C, loai bd cac trung gian va ban truc
ti€p cho khach hang véi gia ca canh tranh.




N¢i that thong minh
Nhu ciu cdc mén do ndi that cé thé két nadi vdi
dién thoai thong minh va cac ing dung nha thong
minh dang thuc ddy su sang tao cla cac daon vi thiét
k&, san xuat. Néu nhu dién thoai théng minh gilp
ngudi dung quan ly hé théng chiéu séng, sudi am
va gidi tri trong nha thi nhitng mén ndi that théng
minh cling cé thé gitp tiét kiém nang lugng, ting
su thodi mai va hiéu rd han vé stc khde clia ho
Viéc ap dung ban lam viéc c6 thé diéu
chinh d6 cao (HAD) gitp giam
thiéu thsi gian ngdi lam viéc,
vi thai gian ngdi lau co lién
quan dén nguy cg tr vong do ""P
nhiéu nguyén nhan. M6t phan [
tich téng hgp 19 thi nghiém
va diéu tra tai hién trudng dé
bao cao viéc sir dung cac tram lam
viéc gilp van déng, bao gébm ban HAD
hodc may chay b9, gitp gidm dugc
khoang 77 phut thai gian ngoi
trong ngay lam viéc 8 gid.
Siic hap dan cia go
D6 ndi that bang gb 1a mét lya
chon ¢6 dién khéng bao gig mat di
stc hap dan, nhd nét quyén ril vugt thdi gian,
sy &m &p va vé dep tu nhién. Theo IMARC Group, dy
kién thi trudng dé ndi that bang gb toan cu sé tang
trudng dat muc 413,5 ty USD vao nam 2032.
Ngoai gb, cdn c6 dé ndi that bang kim loai cé
I&p hoan thién dugc danh béng, c6 dd bén i uu
vi chiing dudc san xuat ti nhém, sat rén va thép.
Chuang dugc st dung trong cac thiét ké ngoai that do
kha nang chéng chiu véi cac yéu té tac dong tir bén

ngoai. Bén canh dé, d6 noi that bang nhua va bang
kinh giip da dang hoa vat liéu san xuét.

Thodi mai va tién dung

Phan khic nha & théng tri thi trudng do qua trinh
do6 thi hoa nhanh choéng, sy gia tang cua cac hé gia
dinh mét ngudi va su thay déi trong cach sap xép gia
dinh. Hon nita, nhu cau cd ban cda con ngudi vé nai
trd 4n va khong gian séng mong muén da khién nhu
cau ndi that ting cao trong cac khu dan cu. Dan s6
toan ciu ngay cang tang va sy md rong trong viéc xay
dung va cai tao cac cong trinh nha & cling dang thuc
day thi trudng.

Ngoai ra, dan s& gia trén thé gidi ngay cang tiang
d4 tao ra nhu cau vé dé noi that tap trung vao su
thoai mai va kha nang tién dung, bao gém ghé céng

thai hoc va giudng c6 thé diéu chinh. Bén canh do,
sy xuat hién ctia cdc md hinh 1am viéc tir xa va nhu
cau vé van phong tai nha dang anh hudng tich cuc
dén trién vong cua thi trudng ndi that. Tap chi Forbes
cho biét, theo bdo cdo clia Trung tdm nghién clru
Pew vao thang 3/2023, 35% ngudi lao dong toan thdi
gian tai My chon lam viéc tU xa, 41% st dung moé
- hinh lam viéc két hgp, va hau hét
£ :"ﬁI - nhitng ngudi lao dong lam
¥ ,.Er e viéc theo mé hinh nay
cho biét ho thich moi
trudng tai nha hon la
van phong.

My van la so 1

Bac My chiém thj phan 16n nhat trong tiéu dung
ndi that toan cau. DAy ciling 1a thi trudng cé nhu cau
ngay cang tang déi véi cac thiét ké than thién véi moi
trudng, do ndi that bén ving.

Thi trudng chau Au yéu thich cac thiét k& dang mo-
dun va linh hoat, dap tng su han ché vé khéng gian
nha & dé thi. Cac cong ty, chdng han nhu IKEA, dan dau
trong cac giai phap tuy chinh va tiét kiém khéng gian,
h&p dan ngudi dan thanh thj & Blc va Phap.

Chau A - Théi Binh Dugng dang ching kién sy gia
tang trong viéc st dung d6 ndi that théng minh két
hgp cong nghé dé tao nén sy tién Igi. Vi dy, Tap doan
Okamura tai Nhat Ban san xuat ghé c6 cam bién theo
dai stic khoe, cho thay su quan tdm ngay cang tang
clia khach hang déi véi cac gidi phap cong nghé. Su
gia tdng ciia md hinh lam viéc ti xa va cudc séng s6
c6 tac dong dang ké dén nhu cau nay, nhat 1a & cac
khu vuc dé thi va cdng nghé tién tién.

(Nguén: imarcgroup.com)
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Ba Luu Vi Phuong Ugen Glam ddc diéu hanh GreenDS

TU DUY SO HOA PONG B0
VATIEP CAN BEN VUNG

2 MINH VAN thuc hién

* GreenDS hién la doi tac chinh thirc cia nhiéu
thuong hiéu cong nghé 16n trong linh vuc AEC. Ba
6 thé chia sé ngan gon vé coéng ty va nhitng chién
lugc dang theo dudi?

- GreenDS |4 d6i tac chinh thirc cia GRAPHISOFT,
CATENDA, ZWSOFT, FINE tai Viét Nam, chuyén cung
cap cac phan mém thiét k&, xay dung va quén ly du an
hang dau nhu ARCHICAD, BIMcloud, Solibri, ZWCAD,
GEO5... Biém manh cla ching téi la kha nang tich
hgp giai phap phu hop véi nhu cau da dang cda
khach hang, tir c4 nhéan, doanh nghiép (DN) thiét ké
dén t6ng thau thi cong.

Chung téi khéng chi phan phéi phan mém ma con
déng hanh dai han véi DN théng qua tu van trién
khai, dao tao, ho trg k§ thuat va xay dung céng déng
chuyén mén vitng manh. GreenDS huéng dén phat
trién mét hé sinh thai chuyén déi s6 bén vitng trong
nganh AEC, nai cong nghé khéng chi hd trg ma con
tao ra gié tri thyc tién va lau dai.

GR.APHI?DFF
* Archicad

ARCHICAD
Al VISUALIZER

powered by Stable Diffusion

TRONG BOI CANH NGANH THIET KE - KY THUAT - XAY DUNG (AEC) DANG
CHUYEN MINH MANH ME V31 LAN SONG SO HOA, GREENDS LA MOT TRONG
NHUNG DON VI TIEN PHONG TRONG CUNG CAP GIAI PHAP CONG NGHE BIM,
CAD VA CAC PHAN MEM CHUYEN DUNG TAI VIET NAM. GO & NOI THAT DA
TRAO DOI VG BA LUU VU PHUONG UYEN BE HIEU RO HON VE NHUNG

TAC DONG TRUC DIEN CUA CONG NGHE TRONG NGANH.

* La don vi truc tiép trién khai va hd trg DN s&
héa, ba danh gia thé nao vé xu huéng céng nghé
trong linh vuc thiét ké - thi cong tai Viét Nam hién
nay?

- Trong khoang 3-5 nam trd& lai day, nganh xay dung
tai Viét Nam da c6 budc chuyén dang ké vé tu duy va
hanh déng trong viéc ti€p can cdng nghé. Su gia ting
vé quy mo6 va doé phic tap cla cac du an cling véi yéu
cau cao hon vé hiéu qua, déng bo va kiém soat rui ro,
da thic ddy manh mé nhu cau s6 hoa.

Khach hang khéng con tim dén phan mém chi dé
"vé& dep” hay trinh dién k¥ thuat. Ho dang tim kiém
nhiing gidi phap toan dién - tir thiét k& phéi hap, phat
hién xung dét dén van hanh va bao tri - tat ca phai
dugc md phong va ki€ém soat tir sém. Xu hudng tiép
can theo chudi, tr y tudng dén hoan céng, ngay cang
ré nét. Do d6 BIM khéng chi la Iua chon ma dan trg
thanh yéu cau bat budc dé dam béo tinh minh bach,
phap ly va tiéu chuan quéc té trong hd so du an.




* Hién thé hé ky su - kién tric su Gen Z dang
tré thanh luc lugng chinh, ho ¢6 anh huéng thé
nao dén cach tiép can va lua chon cdng nghé?

- Gen Z 13 thé hé trudng thanh cling Internet va
c6ng nghé nén co tu duy rat khac trong cach lam viéc.
Ho khéng chd dugc dao tao mai dung phan mém
ma chu déng tim kiém, hoc hai tir YouTube, dién
dan, cdng déng mang. Ho ua chudéng céng cu truc
quan, dé tiép can, c6 ban dung thif va dudc cap nhat
thudng xuyén.

Khac véi thé hé trudc quen lam viéc véi phan mém
doéc 1ap, Gen Z yéu cau cao vé kha ning tich hgp - tir
cloud, mobile app dén cac hé théng quan ly du an.
Ho mudn moi thir c6 thé dong bd theo thdi gian thuc,
phéi hgp linh hoat tir xa va dac biét ky vong dich vu
ho trg ky thuat phai nhanh chéng, tién Igi va co tinh
tuong tac cao.

Tai GreenDS, ching t6i dang diéu chinh san pham
va chién lugc theo hudng |4y trai nghiém ngudi dung
lam trung tam, dac biét la v&i nhém ngudi dung tré
nay - ho chinh 13 luc lugng sé dan dat nganh trong
thap ky t6i.

* La don vi tham gia Hoi chg VIBE 2025, dién ra
tir ngay 1 - 4/10/2025 tai SECC - TP. H6 Chi Minh,
ba danh gia su kién nay c6 vai tro gi trong tién
trinh sé héa nganh xay dung - kién tric - ndi that?

- VIBE dang dan trd thanh mot diém dén quan
trong cho cac DN, chuyén gia, nha diu tu va cong
déng hanh nghé trong nganh AEC. Dy khéng chi la
ndi trung bay cdng nghé mdi ma con la khdng gian
dé két n6i, chia sé va tim kiém ca hoi hgp tac gia tri.

Vi ching t6i, VIBE la dip dé lan tda manh mé
hon cac gia tri cia chuyén déi s6, giip DN trong
nudc hiéu ding, hiéu du vé vai trd ctia cong nghé

trong viéc tdng nang suat, gidm rui ro va nang cao
nang luc canh tranh.

* GreenDS s& mang dén nhitng diém nhan gi tai
VIBE 2025?

- Nam nay, GreenDS tap trung vao trai nghiém
cong nghé thuc té. Chung t6i sé thiét 1ap mét khu
vuc demo tuang tac, noi khach tham quan c6 thé
tryc tiép st dung cac phan mém nhu ARCHICAD,
Solibri, GEO5... v8i su hudng dan tan tinh clia doi
ngi ky thuat. Bac biét, ching toi sé tich hgp cong
nghé thuc té do tang cudng (AR/VR) dé md phdng
cdng trinh trong khéng gian 3D, gilp ngudi dung
hinh dung rd han vé kha nang (rng dung clia céc
gidi phap.

Song song dé la chudi talkshow, hoi thao chuyén
dé, nai cac chuyén gia trong va ngoai nuéc chia sé
vé xu huéng céng nghé, cac case study thanh céng
va bai hoc thuc tién trong viéc trién khai BIM tai Viét
Nam. Ching t6i cling sé t6 chiic cac hoat déng giao
luu dé khu vuc cta GreenDS khéng chi 1 khéng gian
c6ng nghé ma con 1a diém gap g& sinh déng cua
nhitng ngudi yéu cong nghé va kién trac.

* Xin cam on ba!
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TUAPLUC TUAN THU
DEN LOI THE CANH TRANH

®) HUYKHANG

DOANH NGHIEP (DN) CHE BIEN GO VIET NAM
TIEN PHONG THEO PUOI CHU E DAU TIEN TRONG
BO TIEU CHUAN ESG DANG GAT HAI BUGC
THANH QUA BAN DAU. CON DUONG NAY KHONG
CHiGIUP DN TUAN THU CAC QUY BINH MA CON
MG RA NHUNG LOI THE CANH TRANH MO

Nhiing bude chéan tién phong

Thang 4/2025, Viet Research phéi hgp cung Bao
Tai chinh - Bau tu cdng bd Top 10 DN ESG Viét Nam
Xanh 2025 - Nganh vat liéu xay dung (ESG10 - 2025).
G& Duc Thanh |a mét trong 5 DN tiéu biéu thudc
nhém Noi that - Vat liéu xay dung. Day la mét trong
s6 it DN gb niém yét trén san chimng khoan dat dugc
chiing nhan ESG danh gia. Thanh tich nay ghi nhan
nhitng nd luc ndi bat clia G& Bic Thanh trong viéc
san xudt tUr cac loai gb cy tréng nham gép phan bao
vé moi trudng; phat trién dong san pham xanh, dat
chuin quéc té va gidm phat thai, trién khai lap dat
dién nang lugng mat trai.
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Ba Lé Hai Liéu - Giam ddc diéu hanh cong ty cho
biét, quyét dinh dau tu nang lugng mat trdi vao nam
2024 da mang lai két qua an tugng: Doanh thu xap
xi nhung Igi nhuan tang cao. V&i Bdc Thanh, khoan
dau tu cho viéc chinh phuc céc gia tri ctia ESG da giup
cdng ty chu dong thich Ung vdi tinh hinh khé khan.
Déng thdi, thuan Igi han trong viéc thuyét phuc, tao
an tugng vai khach hang rat nhiéu. TU dé, cac giao
dich tr& nén dé dang hon. Ba nhan manh: “Hiéu qua
kinh t& cuc t6t va hiéu qua vé mat thuang hiéu ciing
khéng hé nho".

Mét vi du &n tugng khac dén tir nha may AA Tay
Ninh, don vi d trién khai du an dién mat trdi v6i quy
md tiém nang 150ha, hién da pha gan kin nha may
v&i 50ha dién mat trdi. Hé thdng nay thu dugc toan
bd nhu cau ctia nha may. Ong Tran Thanh Bao Dé dai
dién AACORP khéng dinh, v&i két qua trén, muc tiéu
net zero clia cong ty hoan toan cé thé dat dugc trong
thai gian tdi. “Mét géc nhin khac vé gidm phat thai la
DN dat dugc gia tri rat 16n trong viéc thuc hanh giam
phat thai la tinh gon day chuyén, nang cao ndng suat
clia nha may”, 6ng Bé néi.



Mé ciia vao thi trudng khé tinh

Tai Binh Duong, Cong ty Néi that IMITI, v&i quy
mo& 6.000m? va 180 nhan cong cling dang gat hai
dudgc thanh qua I&n ti qua trinh cha déng giam phat
thai. Ban dau viéc nhan thic vé chuyén déi xanh
con rat mai va chua ré rang. Tuy nhién, sau khi tiép
can va thyc hanh ESG, ba Nguyén Thj Phuong Vy -
Giam déc diéu hanh cho biét két qua thu dugc rat
kha quan. Viéc thuc hanh nay da gitp cong ty tiép
can dugc cac khach hang EU ma trugc day da bo 16
nhiéu ca hoi.

Ba Bui Thi Ninh, Giam déc Van phong Gidi su
dung lao déng - VCCI TP. H6 Chi Minh cho biét viéc
ap dung ESG, dic biét |a tap trung vao yéu t6 moi
trudng, dang md ra canh clfa vao cac thj trudng kho
tinh nhu chau Au. Chuong trinh hd trg DN xuat khau
ndi that giam phat thai do VCCI trién khai thgi gian
qua da thu dugc két qua rat 16n va rat tich cuc.

Chuyén gia Nguyén Thj Truyén, ngudi tryc tiép
trién khai hoat déng khao sat clia chuang trinh ciling
cho biét tiém ndng gidm phat thai trong nganh g6 rat
I&n. Theo kiém ké, dién nang chiém khoang 90 dén
95% lugng phat thai cla cac DN. Do d6, chuang trinh
tap trung vao céc giai phap nhu hiéu qua nang lugng,
dién mat trdi, st dung dén LED hodc nang lugng mat
trdfi, hé théng bién tan cho may hat bui va may CNC
cdng nghé cao. "Van con kha nhiéu tiém nang giam
phét thai trong nganh”, ba Truyén nhan dinh.

la bo tiéu chuan danh gia mitc do phat trién bén viing
cta DN téc dong dén cong dong. Bo tiéu chuan nay bao
gom ba yéu to chinh:

yéu cau str dung ning lugng
sach, xir Iy rac thai, khi thai, tuan hoan tai nguyén;
doi hai quan hé lao dong, bao vé nguoi
lao dong, chudi cung ting c6 dao dirc;
budc DN phai quan ly minh bach,
tuan thi phap luat, chong tham nhiing, cong bo théng tin.

1

EN VONG

HAT TRIEN BEN V

Nhi¢u tiém nang trong nganh go

Cu thé hon vé tiém nang nay, cac chuyén gia chi
ra rang nhiéu nha may ché bién gé chua quan ly
nang lugng hiéu qua, chua cé dinh muc tiéu thu cu
thé va can dau tu déng hé do, phan mém quan ly
nang lugng dé danh gia va quan ly t&t hon. Viéc do
dém kj ludng cé thé gilp gidm thém 5% mdc tiéu
thu va con tac dong tich cuc dén hanh vi cia ngudi
lao dong.

Hién ro ri may nén khi la van dé phé bién ma
phan 16n nha may ché bién go gip phai. Ngoai ra,
viéc t8i uu héa may bién tan, tranh chay non tai,
cling 13 giai phap can thiét. Theo ba Truyén, giai
phéap ap mai dién mat trdi dudc xem la giai phap
t6t va nhanh nhat dé giam phat thai khi nha kinh,
thdi gian hoan vén nhanh, chi tir 3 d&n 3,5 nam
gitp DN chu déng ngudn nang lugng, tiét kiém chi
phi va khéng phu thudc vao mang ludi quéc gia.

Pong quan diém, ba Bui Thi Ninh ciing cho rang,
viéc thuc hanh ESG bat dau tir nhitng budc di cu
thé trong gidm phat thai, khong chi gitp DN dap
{ing yéu cau thj trudng ma con mang lai hiéu qua
kinh té, ndng cao nang luc canh tranh va tao dung
hinh &nh DN bén viing. “T¥ 4p luc tuan thu, DN nén
xem day la khoan dau tu lau dai va 1a Igi thé canh
tranh”, ba Ninh néi.

»
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Tai chinh carbon:

) Thac si NGHIEM PHUONG THUY

KHAITHAC TIEM NANG,
TAN DUNG THE MANH

Cuc Lam nghiép - B Nong nghiép va Moi trudng

THI TRUGNG CARBON DANG THU HUT SU QUAN TAM LGN TREN TOAN CAU.
BOI CANH KHAN CAP VE KHi HAU DOI HOI CAC QUOC GIA PHAI CAT GIAM
PHAT THAI KHi NHA KINH (KNK) SAU RONG VA TOAN DIEN. DE DAT PUCC
MUC TIEU NAY, VIEC HUY PONG NGUON LUC TAI CHINH LA THACH THUC
LON, DAC BIET DOI VI CAC QUOC GIADANG PHAT TRIEN.

iét Nam s& hitu Igi thé trong chién lugc cat giam
phéat thai KNK. Theo Quy hoach Lam nghiép
Quéc gia dugc phé duyét thang 9/2024, dién
tich rirng dén ndm 2030 du kién dat khoang 15,8 triéu
ha, chiém gan mét nlra dién tich dat nuéc. Giai doan
2011-2018, rung Viét Nam da giup giam phat thai
KNK trung binh 18,3 triéu tdn CO,td/nam va gidp tang
hap thu trung binh khoang 38,5 triéu tan CO,td/nam,
tong cong dat 56,8 triéu tan CO,td.
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Tiém nang thi truong carbon ngi dia

V&i 30% trit lugng carbon riing tuang duong moi
nam, Viét Nam con khoang 17 triéu tin chi carbon c6
thé dua vao thj trudng trong nudc va quéc té. Pay 1a
nguon tai chinh 1dam nghiép cé gia tri I6n.

Theo Dé 4n Thanh lap va phat trién thj trudng
carbon, Viét Nam sé& c6 16 trinh trién khai hai giai doan.

Giai doan 1, thi diém (2025-2028), trién khai thuc
hién thi diém thi trudng carbon. Phan bé han ngach
phat thai KNK mién phi cho cac cc s& phat thai I6n
thudc mét s6 linh vuc (ban dau du kién sat thép, xi
mang, nhiét dién). Danh muc céc cd s3 phai kiém ké
KNK da dugc ban hanh. Tin chi giao dich dugc phép
trén thij trudng ndi dia bao gém: Tin chi tUr co ché trao
d6i bu trir tin chi carbon trong nudc, CDM, JCM, va
Diéu 6 Thoa thuan Paris.

Giai doan 2, van hanh chinh thic (t&r 2029 trdg di):
Thi trudng carbon sé van hanh chinh thic trén toan
quéc vdi viec md rong pham vi, d6i tugng (cac linh
VUC, €G s8 dugc phan bé han ngach); bé sung cac loai
tin chi carbon dugc giao dich; m& réng chu thé tham
gia giao dich... Lic nay, han ngach phat thai KNK dugc
phan bé vira mién phi vira dau gia.

Hang hoa trén thj trudng carbon la han ngach phat
thai KNK va tin chi carbon. D& thi trudng van hanh,
can hoan thién cc s& phap ly, xay dung hé théng
dang ky quéc gia vé han ngach va tin chi, hé théng
giao dich, luu ky, thanh toan.




Lgi thé carbon ring

Nhu c4u tin chi trong nudc va quéc té gia tang.
Nhiéu nha dau tu quéc té quan tdm ho trg phat trién
riing va mua tin chi. Cac sang kién quéc té€ nhu CBAM
clia EU va quy dinh clia My ciing thic ddy nhu cau bu
trir tin chi tU cac doanh nghiép Viét Nam muén xuéat
khau.

Trong khi do, nhd chu truong, chinh sach cda Nha
nudc, Viét Nam c6 nhiéu thuan Igi va co héi trong
phét trién thi trudng carbon, dac biét |a carbon ring.
Péng thdi, s& hitu kinh nghiém tir cac Chuong trinh
Gidm phat thai tU nan pha riing va suy thoai riing
(REDD+) tif ndm 2009 va trién khai Chinh sach Chi tra
dich vu maéi trudng rung (DVMTR), Uing dung cong
nghé nhu GIS, vién tham, Al gilp gidm sat va quan
ly rirng, nadng cao do tin cay cua tin chi carbon ring.
Tiém nang “Made in Vietnam” cang hap dan khi c6
can c chiing minh két qua giam phét thai, tinh minh
bach va lgi ich di kem.

Tuy nhién, cling phai thira nhén rang, chinh sach
va hudng dan con chua day du, chi tiét, dac biét vé
quyén s& hitu, st dung, va chuyén nhugng tin chi
carbon riing. Can thdai gian dé hoan thién khung phap
ly cho thi trudng ndi dia. Viéc tao ra tin chi carbon
dudgc cong nhan doi héi cé quy trinh, cong doan
va ngudn lyc Ién. C4c tiéu chuan qudc té kha ngat
nghéo. Viéc xdy dung tiéu chuén carbon riing Viét
Nam va hé théng do dac, b4o cao, thdm dinh (MRV)
doi hoi nhiéu nd luc.

Thuc té, khdng phai cr trong cdy 1a ¢ tin chi. Cac

théng tin vé tin chi carbon ritng con bj nhiéu, gay hiéu

sai léch vé gia ca va cach tao tin chi. Nang luc cda
cac bén lién quan, dac biét trong viéc tinh toan, bao
cao, tham dinh tin chi con han ché. Viét Nam chua ¢
dan vi doc 1ap dugc cap phép tham dinh bao cao tin
chi. Viéc uy ddng nguén luc dau tu va hé trg kj thuat

cling han ché. Trong khi chi phi dau tu cho hé trg ky
thuat xay dung bao cao tin chi ban dau kha 16n. Nhu
cau bu trir tin chi cla thj trudng trong nudc con thap
do quy dinh gidi han ty |é bu tru.

Thi trudng tin chi carbon khéng chi la cdng cu kinh
té dé dat Net Zero, ma con 14 chién lugc phat trién
va tai san quéc gia. Viét Nam co tiém ndng 16n vé tin
chi carbon, d&c biét tir ritng va ndng nghiép. Dé khai
thac tiém nang va vugt qua thach thic, can thuc hién
déng bd cac giai phap. Trudc tién 1a hoan thién thé
ché, chinh sach va tdng cudng truyén théng nang cao
nhan thic vé carbon riing, hiéu dung va da théng
tin. Dao tao, tap huan ky thuat, quan ly tai chinh vé
carbon riing cho cac bén lién quan. T6 chic kiém ké
KNK & dia phuong. Dong thdi, ting cudng hgp tac,
huy déng ngudn luc qudc té va tu nhan dé ho trg bao
vé, phét trién rling va tao tin chi carbon.
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CAC NGUON TAI CHIiNH CARBON:

1. Chi tra dua trén két qua thuc hién REDD+: Vi du nhu
Chuang trinh thi diém chi tra két qua thuc hién REDD+ cla
Quy Khi hau xanh GCF.

2. Thi trudng carbon bat buéc (Compliance Market): Cac
qudc gia hodc viing linh thé xay dung, 4p dung thué carbon
(co thé tir dudi 1 dén 167 USD/tCO,) hodc han ngach phét
thai (co thé tir dudi 1 dén 60 USD/tCO,). Viét Nam dang
trong qua trinh xdy dung thi trudng nay va chua xac dinh
gia cu thé cho tin chi carbon trong nudc.

3. Thitrudng carbon t nguyén (Voluntary Market): Dién ra
thong qua cac thoa thuan ERPA (Thda thuan mua ban giam
phat thai) hodc san giao dich tin chi tu nguyén. Gia tin chi
trén thi trudng tu nguyén bién dong, hién khoang 0,25-30
USD/tan, nhuing c6 thé cao han véi cac loai tin chi chat Iugng
cao hoiic c6 dong lgi ich dac biét (vi du: da dang sinh hoc).

e |



Gach Flaxwood

D6i khi, d8i mai khéng nam & viéc tao ra tht gi
do6 hoan toan mai ma chi don thuan la suy nghi lai vé
nhitng diéu cdi. Christien Meindertsma da c6 gang tai
dinh nghia chat liéu linoleum va thiét 14p mét ngdn ngi
hinh anh mdi cho chét liéu bi hiéu 1dm nay théng qua
gach Flaxwood ma cé ché tao cho nha san xuat Dzek.

Khéng giéng nhu vinyl va PVC lam ti nhya,
linoleum c6 thé dugdc san xuat hoan toan tir cac vat liéu
tai tao va tai ché, thudng la dau hat lanh, nhya théng,
mat cua va voi. Nhiing vat liéu nay dong thai co kha
nang phan huy sinh hoc va tai dinh hinh v6 tan.

Vi Flaxwood, tat ca cac sac t8, I8p pha va 18p 16t
thudng che gidu thanh phan ty nhién cda linoleum
déu dugc loai bd dé 1am 16 ra mau mat ong 4m &p va
két cau loang |16 d&c trung. Tac phdm nay dugc danh
gié la c6 thé gilp tai dinh hinh linoleum nhu mét vat
liéu cua tuong lai thay vi chi nhu mot di san tir nhitng
ndm 1970, nhu van thudng bi hiéu nham.

SM2ART Nfloor Cassette Panel

M6t phat minh vt liéu ciia Phong thi nghiém quéc
gia Oak Ridge va Pai hoc Maine danh cho cac cong
trinh xdy dung c6 quy mé |8n nhat cta con ngudi,
tam panel SM2ART Nfloor cassette dugc lam tir hon
hgp chat thai gé va nhya sinh hoc.

2 GG NOITHAT

_ TUONG LA
CUA SANG TAO

2) HONG LAM

THUC TE VE BIEN DOI KHi HAU, XU HUGNG
TIEU DUNG BEN VONG DA THUC DAY HOAT
DONG SANG TAO VAT LIEU THAN THIEN VO
MOI TRUONG TRONG NAM 2024.

TRONG DO, CO KHA NHIEU GIAI PHAP

DAY HUA HEN CHO NGANH NOI THAT.

Nhg vao cac dac tinh cda vat liéu va hinh dang dugc
in 3D, tdm panel nay du bén dé thay thé cac tdm san
cassette bang thép va bé téng thudng thdy & cac toa
nha cao tang. Theo nhém nghién cltu phat trién, nd
khéng chi san xuat nhanh han ma con dé tai ché hon.

Honeycomb Straw (rom to ong)

Honeycomb
Straw la mét phat
minh dot pha tu
studio nghién
cru va phat trién
cua Silverlining
Furniture - n6 két
hgp cac vat liéu
htu cg, tai tao véi
nhua goc thuc vat,
it phat thai hop chat
hitu ca dé bay hai
(VOC). Chat liéu
nay st dung rdm
nhudm ty nhién dugc duc trong nhya xucng réng cd
thé phan huy sinh hoc.

Rom dudc thu mua tai dia phuong dé giam lugng
khi thai carbon va chon lya ky luéng dé dam bao chat
lugng trudce khi dugc phd nhya. Quy trinh nay tao ra
bé mit ban trong suét déc dao cho mdi san phadm
Ung dung. Phuang phap nay khéng chi nang cao tinh
thd&m my cho san phdm cudi cing ma con gop phan
tdng dd bén cau tric, 1am cho honeycomb straw trg
thanh I6p hoan thién bén vitng danh cho cac mén dé
ndi that vira can d6 chac chan vira mang tinh thadm
my cao.




Karuun

Karuun la vat
liéu tién phong
dugc phat trién
tU than cay may,
danh cho cac Uing
dung hiéu suat
cao. Qua trinh
tao ra vat liéu nay
bat dau bang viéc chon loc ky ludng nhiing cay may
trudng thanh, ddm bao su can bang gitta d6 bén va
tinh linh hoat.

Than cdy may dugc x(r ly dé cai thién cau tric té
bao tu nhién, tir d6 ting d6 bén va kha néng chiu ap
luc. Nh& thanh phan chia silica ty nhién, Karuun c6
kha ndng chdng chay tu nhién, c6 thé tai ché va ban
chat tai tao clia cdy may ciing phl hgp véi cac nguyén
tac kinh té€ tuan hoan.

S¢i lanh

Sagi lanh la vat liéu
c6 dac tinh bén chic
cla cay lanh, mét loai
cay da la nguyén liéu
chinh trong san xuéat
hang dét may suét
nhiéu thé ky, ngay
nay dugc tai hién lai
dé su dung trong
thai hién dai.

Sgi c6 ngudn géc ti hat lanh va dugc ca nggi vi do
bén vugot tréi, sdnh ngang vdi sai carbon, khién né trg
nén ly tudng cho cac thanh phan cu tric trong dé
ndi that, noi dd bén la yéu té quan trong nhat. Qua
trinh chuyén d6i hat lanh thanh sgi lanh dé c6 thé si
dung bao gém céc kj thuat ngadm va lam mém, gitp
chuan bi sgi trong khi van gitr dugc d6 bong tu nhién
va cac dac tinh co hoc. Sau dé, lanh dugc kéo thanh
sgi vira nhe vira cyc ky chac chan. Ngoai cac dac tinh
cau trdc, thédng qua cac ky thuat nhuém tu nhién,
cac sgi co thé dugc bién déi thanh I6p trang tri hoan
thién cho noi that boc vai.

BeLEAF

BeLEAF |a mot vat liéu mdi dugc phéat trién bdi
Nova Kaeru nham dap (ing truc ti€p nhu cau vé cac
giai phap thay thé bén viing cho da thuéc. Pugc
chiét xuat ti nhitng chiéc 14 réng cla cay Alocasia
Macrorrhiza, thudng dugc goi la “tai voi”, beLEAF mo
phéng cam gidc cham vao bé mat da déng vat ma
khéng gy ra cac tac dong tiéu cuc dén moi trudng.

BELEAF

Quy trinh thudc da khéng st dung kim loai nang,
dam béo vat liéu sach va an toan, dong thdi viéc sur
dung 100% nudc tai ché va phan boén hitu cg trong
qua trinh canh tac gép phan giam thiéu rac thai. Két
qua 1a mot vat liéu mém mai, bén bi, ch6ng tham
nudc, c6 thé chiu dugc su khac nghiét khi sir dung
hing ngay, nhung van cé vé dep thdm my mong
mudn nhu da thudc truyén théng.

PineSkin

Mot cai tién khac vé da

tU thuc vat

la PineSkin

clia Sarmite

Polakova. Vat

liéu cai tién nay

dudc ché tac tu

vO cay thong,

c6 ngudn géc

tU cac khu riing

dugc quan ly

- ¢6 trach nhiém.

Quaé trinh bién

déi chat liéu bao

g6m cac chat lam mém tu nhién, khéng déc hai, gitp

vd cdy mém déo va thuén Igi cho qué trinh xtt ly tiép

theo. Sau d6, vé cay dugc x(r ly chuyén nghiép dé

ting cudng cac hoa tiét va két cau tu nhién, tao nén

mot vat liéu dep va cd kha nang chju dugc sy hao

mon khi s&t dung hang ngay. Kha nang ting dung

PineSkin vao cac dong san phdm boc ném kha 16n.
(Nguén: dezeen.com

va blog.silverliningfurniture.com)
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G7 SOLAR.

next energy

CONG TY TNHH CONG NGHE CAO
NANG LUONG MAT TROI1 G7

257 V& Thi Sau, KP.1, P. Théng Nhat,

TP. Bién Hoa, tinh Déng Nai

Linh vuc hoat dong: Giai phap nang lugng
mét tr&i 4p mai cho doanh nghiép nganh go
Ngudi dai dién: Nguyén Thai Ducng

S6 dién thoai: 0779 697 697

Email: g7solar.nimt@gmail.com

Website: www.g7solar.com

ept

CENTER

CONGTY CO PHAN CONG NGHE IN
ECOGREEN VIET NAM

21 Lé Liéu, P. Tan Quy, Q. Tan Phg,

TP. H6 Chi Minh

Linh vyc hoat déng: Cédng nghé in &n gia cong
trén go va cac vat liéu khac

Ngugi dai dién: Duagng Thi Trdc Mai

S6 dién thoai: 0969 492 721

Email: info@eptcenter.vn

Website: www.eptcenter.vn

f
]
7+ MB
"'"\l
NGAN HANG THUONG MAI c6 PHAN
QUAN BOI - CHINHANH BAC SAI GON -
PHONG GIAO DICH QUAN 12
312 Nguyén Anh Thu, P. Hiép Thanh, Q.12,
TP. H6 Chi Minh
Linh vyc hoat dong: Hoat dong trong linh vuc
ngan hang
Ngugi dai dién: Luu Minh Long
SG dién thoai: 028 37166537

Email: khoadt@mbbank.com.vn (Bang Thi Khoa)
Website: www.mbbank.com.vn

A GG NOITHAT

@ YONGLi

BELTING vietnam

CHINHANH CONG TY TNHH YONGLI
TiN THANH CONG VIET NAM -
CHINHANH THANH PHO HO CHi MINH
L6 D21/11, D22/11, dudng s6 2B, KCN Vinh Lo,
P. Binh Hung Hoa B, Q. Binh Tan, TP. H6 Chi Minh
Linh vuc hoat déng: San xuat gia cdng cac loai
bang tai cho nganh cong nghiép nhe

Ngusi dai dién: D6 Ngoc Dung

S6 dién thoai: 0903 851 636

Email: jenny.do@yonglibelt.com

Website: www.yonglibelting.com
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VNSTAR PH

R o s . — | CONGTYTNHH
C?NG TYCOPHAN SAO VIET NAM COU'D M6T THANH VIEN
Tang 6, toa CT4, ECO Green, KDT Tay Nam 1  PHAMHOANH
Kim Giang, X. Tan Triéu, H. Thanh Tri, TP. Ha Noi
Linh vuc hoat déng: San xuét va cung (ng nhiing S6 38 Hai Ba Trung, Khu Pho Béng B,
san pham/giai phap trong nganh san trén gé, son P. Déng Hoa, TP. Di An, tinh Binh Duang
trén kim loai Linh vuc hoat déng: San xuat dé ndi that gb
Ngudi dai dién: Nguyén Van Chung Ngudi dai dién: Nguyén Thi Anh Dao
S6 dién thoai: 1900 599 988 S6 dién thoai: 0937 413 937
Email: info@vnstar.vn Email: phamhoanhco@gmail.com
Website: www.vietnamstar.com.vn Website: www.pinhongwoodenfurniture.com

MFS CO.. LTD KIEN HUNG HANDICRAFT
our Passion - Our Msskon b N E
CONG TY TNHH GIAI PHAP CONG TY TNHH KIEN HUNG
NOI THAT KIM LOAI HANDICRAFT
S6 20, dudng s6 1, KP4, P. Linh Trung, 13 dudng s6 87, P. Thanh MY Lgi,
TP. Tha Buc, TP. H6 Chi Minh TP. Tha Buc, TP. H6 Chi Minh
Linh vuc hoat déng: D6 ndi that kim loai Linh vuc hoat déng: Mat hang may tre dan;
tai Viet Nam gid qua tang
Ngudi dai dién: Pang Tiéu Mi Ngudi dai dién: Pham Linh Chi
S6 dién thoai: 0915 010 038 S6 dién thoai: 0708 254 994
Email: mi.dt@metalfurnituresolutions.com Email: info@kienhunghandicraft.com
Website: www.metalfurnituresolutions.com Website: www.kienhunghandicraft.com
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HDBank

Cam két loi ich cao nhédt

NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN
PHAT TRIEN THANH PHO HO CHi MINH -
CHINHANH BINH DUCONG

S& 558 dai 16 Binh Duang, P. Hiép Thanh,
TP. Thu Dau Mét, tinh Binh Ducng

Linh vyc hoat dong: Tai chinh ngan hang
Ngudi dai dién: Tran Binh Trong

S6 dién thoai: 0274 387 2861

Email: trongtb@hdbank.com.vn

Website: www.hdbank.com.vn

Cal:Scan

CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN
MEUBLES DEMEYERE VIET NAM

Pudng s6 5A, KCN H8 Nai, X. H6 Nai 3,

H. Trang Bom, tinh Bong Nai

Linh vuc hoat déng: San xuat noi that xuat khau
Ngudi dai dién: Becquereau Olivier Jean Rene
S6 dién thoai: 0948 548 834 (Vi Thi Tuyét)
Email: tuyet.vu@demeyere.vn

of

Rafi

POLY BRATTAN FIBER

A

CONG TY TNHH RAFILONG AN

L6 LF1, dudng s6 10, KCN Xuyén A,

X. My Hanh Bac, H. Blc Hoa, tinh Long An
Linh vuc hoat déng: San pham noi that

st dung nguyén liéu nhya

Ngudi dai dién: Mai Thanh Dat

S6 dién thoai: 0931 999 939

Email: contact@rafi.vn

Website: www.rafi.vn

JI CONG TY TNHH SAN XUAT
- THUONG MAI - DICH VU
PHUONG NGUYEN FABRICS

754/9/50 Tan Ky Tan Quy, P. Binh Hung Hoa,
Q. Binh Tan, TP. H6 Chi Minh

Linh vuc hoat déng: Cung cap vai

Ngudi dai dién: Nguyén Tric Phuang

S6 dién thoai: 0967 573 773

Email: vaisoiphuongnguyen@gmail.com
Website: https://phuongnguyenfabrics.com/

06 GG NOITHAT
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CONG TY TNHH DESIGNAX CONCEPTS

S6 61A, dudng DS Nhuan, P. San Ky,
Q. Tan Ph, TP. H6 Chi Minh

Linh vuc hoat doéng: San xuat noi that
Ngudi dai dién: Tran Thi Minh Khanh

S6 dién thoai: +84 329 163 030

Email: designax.vn@gmail.com

Website: https://designaxconcepts.com/

v
QUAMICO

CONGTY TNHH QUA MI CO
S6 16/33B, KP. Dong Chiéu, P. Tan Bong Hiép,
TP. Di An, tinh Binh Duong

Linh vuc hoat dong Gidy t6 ong, thanh nep géc
gidy, pallet gidy, thung gidy, goc giay.

Ngudi dai dién: Lé Thi Thu Huang

S6 dién thoai: 0973 089 878

Email: sales@giaytoongquamico.com

Website: https://giaytoongquamico.com/

Dién thoai: (0297) 3819868 / (028) 3932 0377
Fax: (0297) 3819869/ (028) 3932 0353
Website: www.mdfvrgkiengiang.vn

MDF VRG KG
1S0 9001-2015

San pham da dang: - MDF / HDF tiéu chudn E2, EO, E1, CARB - HDF chuyén dung vén san - MDF / HDF chéng &m HMR E2, EO, E1, CARB, V313 - Van FSC - Van chdng chay

« Ty trong tir 820 - 860 kg/m?

- Lién két néi 1B: 0.7 - 1.1 N/mm?

« D4 bén udn tinh (Mor): 25 - 45 N/mm?

- Dan héi uén tinh (Moe): 2.500 - 3.300 N/mm?
«Dat tiéu chudn Carb P2 — EPA TSCA Title Vi

chéc; kha nang bt gitr vit t6t; kho cong, vén

Ung dung Noi that cao cép, van san, vach

+ Do truong no < 8%

- Vuot qua quy trinh kiém tra V313
Thich hop véi nhung noi c6 nguy co bj dm uGt
hodc nai c6 d6 8m cao. Bé mat lang min it hat
son, dé dang son, phu
Ung dung: (6 thé st dung lam ty, bep su
dung trong cac cong trinh cao cap, cac ting
dung xuat khdu

Trong nam 2023, Cong ty
C6 phan G6 MDF VRG Kién
Giang tu hao dugc vao Top

100 Doanh nghiép phat
trién bén viing tai Viét Nam.

T Tk

L
L — . . e R —
T ) - i - Al i
GCN GCN CARB - EPA FSC 1SO 1SO
HOP QUY HOP CHUAN 9001 14001

CONG TY eﬂ P“n" ﬁﬂ AT T O Chuyén san xuét: cdc dong vdn khéng 6 dom cao su vdi nguyén liéu tir g6 Bach

Dia chi: Lo M, Duang S6 1, KCN Thanh Loc, Thanh Loc, Chau Thanh, Kién Giang
LEANI VP EIE T RN RGO AOANTRE TR RR L AR TN 16/ chdt luong cao. San xudt trén ddy chuyén thiét bi cda hang Siempelkamp - CHLB

Hotline: 0817859860

Dong van c6 mat dé sgi gb cao gilp van ciing,

. bé mét lang min it hut son, dé dang san, pha

Dong vén cé tinh khang am, d6 truong né thap:

dan, Keo lai, Tram nudc thich hop cho cdc sdn phdm son, phi melamine bé mt doi

Buic. Sdn phdm theo tiéu chudn chdu Au EN 622-5.
CAM KET CHAT LUGNG DAM BA0, GN BINH, DUNG VG1 TIEU CHUAN CONG BO

Vén st dung nguén go cé chiing nhan riing
tréng, véi day du cac loai nhu: MDF Carb

FSC, HMR Carb FSC,... Bap Ung cho cac san
phdm xuat khau yéu cau vé nguén géc gb,
quy trinh khai thac hgp phap, dap Uing cac

h;

a loai MDF/HDF c6 phét thai tét nhét cin c
theo tiéu chuén cia Nhat Ban Japanese
~ standard JIS A 1460. Dong hang nay thich hop
B cho cac cong trinh doi hdi phat thai cuc thap,
| an toan cho ngudi st dung, va cac san pham
xudt khau sang thi trudng Nhat Ban, hodc cac
quéc gia cb yéu cau cao vé do dam bao an
toan cho stic khée ngusi dung.

La nhiing dong van c6 néng do phat thai thap
nhat trong dong van cong nghiép, rat an toan
cho stc khde ngusi dung, mic du san pham
phat thai cuc thap nhung sén phdm céng ty
chiing téi van dam bao d6 cling va nhiing
tiéu chudn ca ly khac.




0440

CONG TY TRACH NHIEM HO’U HAN BCA 5_ oy
Dia chi: Khu phé Phudc Hai, phuding Thai Hoa, thi xa Tan Uyén, tinh Binh Duong Shas
Pudng day ndng: 0274-3791688/788/988 FAX:0274-3752557 https://www.facebook.com/ctybca




(a) CONG TY TNHH HAO HUNG

Gig tot!

Cch&at luong
VUOG U101

4+ Cung Ung nguyén liéu van chat lugng cao,
chéng &m, chiu nudc.

4+ Dap ing moi quy chuan cac trong nudc
va thi trudng qudc té. Than thién moéi trudng.

4+ Phong ph lya chon.
D6 réng 1én dén 1.220mm
x 2.440mm do day tu
5mm-25mm.

4+ Cac mat Birch vai
chét lugng t6t nhat.

4+ 30 chi nhanh toan quéc.

4+ Nang lyc cung Ung:
MDF 14.000m3/thang;
Van ép: 16.000m?3/thang.

NHA MAY VAN MDF VA BOT 501 GO NHA MAY VAN EP FLYWOOD

L6 H4-H5, KM2, Budng DT 769, Thén Bong Binh, xa Binh Chanh,
KCN Dau Gidy, thi tran Dau Giay, huyén Binh San, tinh Quang Ngai
huyén Théng Nhat, tinh Bong Nai Hotline: (0255) 3852 950

Hotline: (0251) 3772004 Ms. Triéu: 0975 263 068

Ms. Triéu: 0975 263 068 Ms. Suong: 0398 053 190

Mr. Thao: 0986 757 539 Email: hhlagng@gmail.com
Email: haohungdaugiay@gmail.com haohung09@yahoo.com
haohung09@yahoo.com

BOT SO1 GO

@ www.haohungwoodchip.com



TRIEN LAM NOI THAT
& XAY DUNG VIET NAM
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01-04 tHinG 10, 2025

SECC - 799 Nguyén Van Linh, P. Tan Phd, Q. 7, TP.HCM

TIM HIEU THEM
Website: https:ﬁ//thevibexpo.com"
Hotline: +84 966 965 747

Email: info@thevibexpo.cbm
|

VIETNAM INTERIOR & BUILD EXPO 2025

GIAN HANG Trién Id&m quy hoach cum gian hang theo nhém nganh, vai
TRIEN LAM cac don vj thiét ké va trung bay gian hang riéng biét.

PAVILION Cac gian hapg phi lgi nh‘uan.c,i'o cag doi tec chllen I‘uofz.cua
p VIBE thuc hién, trung bay giai thuéng kién truc va ndi

SANG TAO that ndi bat, cung cum gian hang Start-up.

su KIEN Dien dan, Hoi thao, Toa dam vé cac chu dé kién truc, thiét

: k€& gan vai cac tiéu chi Style - Smart - Sustainability;
TUGNG TAC Workshop tuong tac.

QUY MO GIAN HANG

700 |15.000

Gian hang m2 trién lam Nha trién 1am

15.000

. Su kién
Khach tham quan

chuyén nganh

.o ) PON VI TG CHUC
vibe - M
. T
VIETNAM INTERIOR & BUILD EXPO —_— e =

?aaazsll‘ 050387 ”

Sach chuyeén vé quang cao, sach khong ban [



