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Canadian wood.
Versatile and durable.

WESTERN HEMLOCK GO OC CAN BJ TAY

TRY CANADIAN WOOD canadianwood.com.vn
* +84 (0)274 380 3609

A range of high-quality certified lumber from sustainably

managed forests of British Columbia, Canada. Canadian
Cac loai gb xé chat lugng cao dudc chiing nhan ti nguon ring trong % Wood

dudc quan ly bén viing clia tinh bang British Columbia, Canada. el
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NOI THAT VIET

) PHUNG QUOC MAN )
Ch tich Hoi M nghé va Ché bién go Thanh phd Ho Chi Minh (HAWA)

4 GCe.NOITHAT

| |-|0| LUN CUANGANH

THANG 4/2025, KHI CHINH QUYEN CUA TONG THONG
DONALD TRUMP CONG BO VIEC AP THUE POI UNG
DA TAO RA SUHOANG MANG LON TRONG CONG
PONG DOANH NGHIEP NGANH NOI THAT. TUY
NHIEN, VOI NHOUNG THONG TIN CAP NHAT LIEN TUC
VA RO RANG HON, BUC TRANH VE TUONG LAl
CUANGANH NOITHAT VIET NAM DA TRO NEN

SANG SUA VA DAY TIEM NANG.

4\

U thué suat nhap khau 0% hang hoa Hoa Ky,

thué déi (ing du dugc ap dung & miic nao

ciing tao ra nhitng kho khan chung cho doanh
nghiép san xuat 1an cac nha nhap khau. Tuy nhién, day
khong phai 13 van dé riéng clia Viét Nam ma 1 thach
thic chung cho nhiéu quéc gia. Pang mung la Viét
Nam dang c6 Igi thé ban dau so véi cac d6i thu canh
tranh khac trong khu vuc.

Lgi thé canh tranh trong béi einh méi

Theo théng tin tif cAc ngudn dang tin cay, muc thué
dugc an dinh 13 20% d6i v&i hang héa Viét Nam va
40% cho cac hang héa trung chuyén.

Nhu vay, néu tuan thi ding cac quy dinh nguén
g6c xuat x{r, hang hoéa Viét Nam cé thé canh tranh
mot cach cdng bang, thdm chi cé Igi thé han. Pang
chu y 1a trudc khi cac mic thué déi iing dugc théng



qua, du cé nhiéu bién déng, xuat khau gé va san
pham go cua Viét Nam sang thi trudng Hoa Ky van
duy tri dugc su tang trudng tét véi mic tang 6% so
vGi ciing ky ndm 2024. Con s6 nay chiing to tiém
nang va ndi luc cia nganh ndi that Viét Nam trong
viéc chinh phuc thi trudng noi that Hoa Ky - thi
trudng 16n nhat hién nay.

Mot Igi thé khac 1a sy dong hanh siu sat cla cac
t8 chic, cd quan ban nganh. D& ho trg dam phan
thuang mai va tao sy can bang hon trong nguén
cung, B6 Nong nghiép va Méi trudng da tich cuc
phéi hgp ciing HAWA va céc hiép hoi khac ho trg
doanh nghiép tham gia ky két cac bién ban ghi nhé
tai Hoa Ky dé& day manh nhap khau go nguyén liéu
tlr Hoa Ky, nham gidam chénh léch can can thuong
mai gilta hai nudc. Chién lugc nay cang clng
c6 vi thé ctia nganh ndi that Viét Nam trén con
dudng tién vao thi trudng Hoa Ky néi riéng va
cac thj trudng tiém nang khac.

Co hoi thi trudng trong nude
rong mé

Bén canh xuat khau, nganh noi that
Viét Nam con ding trudc ca hoi phat
trién manh mé & thij trudng trong nudc.
Cad hdi nay dugc md ra nhd chinh sach
tai cau tric va sap nhap cac don vi
hanh chinh, dac biét la viéc Thanh
phé H6 Chi Minh trd thanh siéu d6
thi khi sap nhap ba tinh thanh, tao
ra khéng gian phat trién méi cuc
ky thuan Igi.

Pay khéng chi la cau chuyén
bat ddng san bt pha ma con 13
G hoi dé khai thac khong gian
va tiém nang thé manh cda ca

N

TP. H6 Chi Minh, nén céng nghiép / 2

cla tinh Binh Duang cii (nay la
Thanh ph& H6 Chi Minh) - thd phu
nganh go Viét Nam vd&i 5 ty USD xu4t khau trong nam
2024, va khu vuc cén bién cta Ba Ria - Viing Tau.

Vi viéc hinh thanh khéng gian kinh té réng 16n,
chac chan sé kéo theo nhu cau vé xdy dung, stfa chira
cac cong trinh cdng cong 1an dan dung, ddy manh
qua trinh d6 thi héa. Diéu nay déng nghia véi viéc
nganh xdy dung, thiét ké va dac biét 1a nganh noi that
c6 ca hoi phat trién manh mé dé dap ing nhu cau noi
dia gia tang.

Mac du budc dau co thé sé co nhing b& ngd
do viéc sap nhap hanh chinh 1an chuyén ddi chinh
quyén hai cap, nhung vdi tinh than quyét tdm, ching
t6i tin rang cac thach thic sé dugc vugt qua bdi sy

hgp tac théng nhat toan nganh. HAWA ciing da cé
nhitng thdo luan so bo vé cach thiic hop tac thanh
mot khoi théng nhat va tin rang sé dat dugc muc tiéu
kim ngach xuat khau 18 ty USD cho nganh go va san
pham gb trong ndm 2025.

“NEU TUAN THU BUNG
CAC QUY BINHNGUGN GAC
XUAT XU, HANG HOA VIET NAM
CO THE CANH TRANH MQT CACH
CONG BANG, THAM CHi CO LOI THE
HON SO VOI CAC QUOC GIA
TRONG KHU VUC”

Trién vong tuong lai

Nhu vay, & ca hai huéng phat trién - duy

tri va md rong xuat khau hay phat trién thi trudng
trong nudc - doanh nghiép ndi that Viét Nam dang
dung trudc nhitng van héi In. V&i su linh hoat, quyét
tam va tinh than hgp tac, tdi tin rang ching ta sé tiép
tuc gitr viing vi thé hang dau trong xuat khau nganh
gb va san pham gb sang Hoa Ky, déng th&i ndm bat
hiéu qué cac ca hoi phat trién ngay tai thi trudng ndi
dia day tiém nang.

Khéng qua I5i khi néi rang, ché bién goé va noi that
Viét Nam dang ding trudc van hdi cuc ky thuan Igi
dé phat trién ca trong nudc va qudc té. Day chinh 1a
lGc cac doanh nghiép can manh dan dan than, dau tu
va hgp tac dé cing hudng dén muc tiéu Ién chung:
Con dudng tu cudng va bén ving.
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In 2.000 ban, kh6 21x29,7 cm

tai CONG TY TNHH MTV LE QUANG LOC
Dia chi: 161 Ly Chinh Thang, P. Xuan Hoa,
Thanh phé H6 Chi Minh

Déi tac lien két: Cong ty C6 phéan Phat trién HAWA

kién trdc va noi that

: 10 Aplucmei 12  Déi mat véi thir thach
14 Ung pho voi thué ddi tng: 1@  Git virng thi trrong
Con dwong riéng Hoa Ky
1 8 Co hdi dén bwédce chan 20 Ngwoi Viét dang mé rong
toan cau gi¢i han “go global”
: Thay ddi Dung don bay R&D
: 24 dé Ion manh 26 dé buac ra thé gioi
3(0 Chudicung tng 33 Tai céu trac
dang chuyén dich dé bwdc ra toan cau
: 38 Cong nghé moi
tai BIFAWOOD 2025
40 Noithat Viet
tai trién 1am quéc gia
i 43 Vansu
kh&i nghiép nan
46 A quan thé gisi
60 Tutinbudcra
: thé gioi
64 DongNam A 66 Doanh nghiép Hoa Ky
can bang canh tranh déi mat véi thué maoi
76 Co hoilon cho nganh 78 Cohdicho g6 ky thuat

di vao xay dwng

Dia chi: 41-45, dwong s6 7, KBT Van Phuc, P. Hiép Binh, Thanh phé Ho Chi Minh
Chiu trach nhiem xuat ban, n6i dung: Giam déc - Téng bién tap Phung Thi My
Bién tap: D6 Huy Binh, Tran Ngoc Thuong

S6 XNDKXB: 2546-2025/CXBIPH/06-32/ThT
Quyét dinh xudt ban sé: 128/QD-NXBTT
NXBTT cap ngay 12 thang 8 nam 2025

S6 ISBN: 978-632-605-148-3

In xong va nop luu chiéu quy Il nam 2025

Chu bién: Tran Viéet Tién

Bién soan: Phung Quéc Man, Nguyén Quéc Khanh, Nguyen Chanh Phuong,
Phuong Quyén, Pham Hong

Thiét ké my thuat: D6 Tién Dat

Phu trach tai trg - Stia ban in: Tran Kim - Hong Anh




Trung bay dac biét

VIETNAM

ViethnamWOOD

Trién Iam Qudc té 1an th 16 nganh céng nghiép G6 Viét Nam furn’,’ec

19-22. 11. 2025

Trung tam HGi cho
Trién I1am Sai Gon (SECC)
Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam
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E-Mail: Sales@chanchao.com.tw
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TU VUCA DEN BANI

2 DINHHONG KY - Chu tich Héi Doanh nghiép Xanh Thanh phé H6 Chi Minh

_B|A|N| I

au dai dich COVID-19, thé gidi khéng con

la VUCA (volatility - bién déng, uncertainty
. - bat dinh, complexity - phuc tap, ambiguity
- md hé) ma da chuyén sang BANI (brittle - mong
manh, anxious - lo 1ang, nonlinear - phi tuyén tinh,
incomprehensible - khé hiéu).

Thue tai méi day thach thic

Thé gidi BANI rat mong manh - khéng 16 nhu
Silicon Valley Bank sup dé chi sau mét dém. Su lo lang
lan tda khap noi vé Al thay thé con ngudi. Moi thi
dién ra phi logic, khé du doan theo quy luat cii. Cac
bién c6 toan cau ngay cang kho hiéu va bat ngd.

o
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PE THICH UNG VOI NHUNG BIEN DONG
KHONG NGUNG CUA THE GIGI, DOANH
NGHIEP (DN) BUOC PHAI DINH HINH
LAI MO HINH KINH DOANH, XAY DUNG
CHIEN LUGC PHAT TRIEN BEN VUNG BE
GIATANG V| THE CANH TRANH.

Chiu sy chi phéi tir nhitng dac trung cGia BANI, cac
nganh kinh té, tir xay dung, ndi that dén may mac,
giay da... déu dang chiu 4p luc tir nhiéu phia. Xung
doét Nga - Ukraine, cang thang Bién Dé gay gian doan
ngudn cung nguyén liéu va tang chi phi van chuyén;
chinh sach “America First”, thué déi (ng va chu nghia
bao ho tao rao can thuong mai.

Khong dung lai & d6, DN con phai chju thém ap luc
tlr nhitng yéu cau khat khe vé CBAM, ESG tUr EU, Hoa
Ky, Nhat Ban... Yéu cau minh bach nguén géc, chiing
nhan riing bén vitng ngay cang nghiém ngat, trong
khi thuc t& gan 90% DN Viét Nam chua sén sang cho
chuyén d6i xanh. Van dé “Greenwashing” (xanh gia thay
vi xanh that) cé thé gy mat niém tin nghiém trong. T4t
ca déu dan dén viéc DN phai d6i mat véi nhiéu rdi ro,
c6 thé bi loai khoi chudi cung (ing toan cau.

Tuy nhién, du khé khan, ky nguyén BANI cling mg
ra nhitng cc hdi rat 16n cho DN. Ngusi tiéu dung ngay
cang y thiic vé san pham than thién méi trudng, tao
thi trudng mdi cho san pham xanh. Su phat trién cda
cac m6 hinh kinh té tuan hoan ngay cang dua ra dugc
nhiéu giai phap tai ché, phat trién tiém nang nguén
nguyén liéu bén viing, gitp DN gidm chi phi.

DU doi hoi chi phi dau tu cao nhung céng nghé,
ing dung s6 héa ngay cang hd trg nhiéu han cho DN.
Al dang giup téi uu thiét ké, giam lang phi nguyén
liéu; Blockchain dam bao tinh minh bach va an toan
truy xuat nguén géc; loT theo d&i hiéu qua ning
lugng trong san xudt, gitp DN gidm chi phi, t6i uu



“TU CHUOI GIATR
KHEP KIN, DADEN LUC DN
CAN CHUYEN SANG
HE SINH THAI M0, KET NOI
DA CHIEU, TANG CUONG \

HOPTAC”

héa quy trinh va bao vé moi

trudng... Nhu vay, du cé thach
thirc nhung DN lai ¢é céng cu
hiéu qua dé c6 thé vugt qua dugc
nhng doi hdi mdi cua thdi cudc.

Sinh ton hom nay, lgi thé
ngay mai

Trudc mot thé gidi dang chuyén minh manh mé,
khéng kip thai thich ing, ching ta sé khé long truy
viing va sai chan ra xa han trén thi trudng toan cau.
Pay chinh 13 thai diém DN can tai dinh hinh mé hinh
kinh doanh, tu duy lai quy trinh sdn xuat. TUr chudi gia
tri khép kin, da dén lGc DN can chuyén sang hé sinh
thai md, két néi da chiéu, tdng cudng hgp tac. Hop
tac vdi nha cung cap, khach hang, déi tac cong nghé
trong chudi gié tri s& mang lai nhiéu co hdi han cho

SN

mdi DN. Hgp tac toan dién gitta SACA va HAWA 13
mot dién hinh dé cac DN c6 thé két néi chung trong
hé sinh thai gilta xdy dung va noi that, mang dén giai
phap da dang va toan dién hon, tang lua chon cho
khach hang.

Trong mét th&i dai BANI day nhiéu loan va ap luc
lién hoan, nai cac cl séc la phi tuyén tinh, khéng thé
dy doan va khoéng thé ly giai, cac ké hoach dai han 5
nam hay 10 nam déu c6 thé trg thanh “di san nguy
hiém"”. DN phai ap dung phuong phap Agile dé chia
nho muc tiéu, th nghiém nhanh, do ludng lién tuc,
xoay truc linh hoat; gip rdt ngén thdi gian phat trién
san pham, s6m dua san phdm dén vai khach
hang. Trong thé gidi bién déng lién tuc

clia thi trudng, tdm nhin va uu tién cho
cac giai phap bén viing sé 1a chiéc
neo hiéu qua cho viéc ing dung cac
phudng phéap thuc hién linh hoat.
Boi hdi minh bach hoa bai toan
kinh doanh, quy trinh san xuét... s&
ti€p tuc la doi hdi ma thi trudng dat
W% racho DN. Dau tu vao cac chimg
nhan xanh, xy dung hé théng
theo déi phat thai carbon, dao
tao doi ngli hiéu biét vé tiéu chuan
SN xanh.., nhat la dau tu cdng nghé
théng minh, tich hgp chuyén déi s6 véi
chuyén déi xanh, t6i uu quy trinh, giam lang
phi s& giup DN c6 dugc ngudn lyc manh mé, tao thé
manh canh tranh trong tuang lai.

Thaoi dai BANI 1a thuc té khéng thé dao ngugc.
Viéc chuyén d6i mé hinh kinh doanh khéng con 13 lya
chon ma 1a con dudng bat budc dé ton tai va chinh
phuc thi trudng toan ciu. Vé&i ban linh va niém tin,
t6i tin, DN Viét Nam sé& vugt qua thach thirc, kién tao
tuong lai bén viing.

M.K ghi

Brittle
MONG MANH

Anxious
LO LANG

MNonlinear
PHITUYEN TiNH

Incomprehensible

KHO HIEU

cinoimar 9




APLUC .o

2 HAIKIEU

NUADAU NAM 2025, NGANH GO VA NOI THAT
DA VADANG GHI NHAN MUC TANG TRUONG TOT.
TUY NHIEN, TRONG BOI CANH THUGNG MAI
TOAN CAU BIEN PONG, NGANH DANG DOI MAT
VOINHIEU AP LUC M.

& liéu tir B6 Cong Thuaong cho thay, 7 thang dau

nam 2025, kim ngach xuat khau go va san pham
¢ g6 cla Viét Nam udc dat 9,6 ty USD, tang 7,9%
so vd&i cung ky nam 2024.

Tiang nhung van lo

Kim ngach xuat khau san pham go udc dat 6,6 ty
USD, ting 8,1%. Ghé khung go tiép tuc 13 mét hang
chu lyc, chiém ty trong cao nhat va cé muc tang
trudng an tugng, dat 1,8 ty USD, ting 16,7% so vdi
cuing ky. Tiép theo la cdc mat hang khac nhu: D6 noi
that phong khach va phong an; go, van va van san; doé
ndi that phong ngu; d6 noi that nha bép...

Kim ngach xuat khau g va san pham go tiép
tuc tang tdi cac thi trudng chu luc. Hoa Ky van la thi
trudng xuat khau 16n nhat, chiém 54,2% téng kim
ngach xuat khau. Kim ngach xuat khiu g va san
pham gb t&i Hoa Ky dang trén da ting trudng tich
cyc trong nlra dau nam 2025, dat 4,6 ty USD, tang
11,6% so v&i cung ky. Theo danh gia tur BoO Cong
Thuang, viéc cac nha nhap khau tich trir hang trudc
thdi diém ap thué da gop phan tao ra lugng don
hang 18n trong thai gian ngan. Ndra cudi nam 2025,
khi chinh sach thué d6i (ing ctia Hoa Ky da chinh thic
ap dung, doanh s& xuat khau hoan toan cé thé chiu
tac dong tiéu cuc.

Song song vdi thué déi ting, cac bién phap phong
vé thuong mai ti Hoa Ky tiép tuc 1a méi lo hang dau
d6i v6i doanh nghiép (DN) xuat khau gb. Néu bi ap
thué chéng I4n tranh hodc chéng ban pha gia, nhiéu
mat hang chu luc c6 thé bi dnh hudng nghiém trong
vé kim ngach va thi phan.

Khéng dung lai & d6, hién chi phi dau vao dang
nhich dan Ién, bién déng chi phi logistics va nguyén
liéu d4u vao dang tao sic ép lén chi phi san xuét.
Viéc ty gia USD tang ciing lam chi phi nhap khau
nguyén liéu tré nén dat dé hon, trong khi gia ban
dau ra chua cé dau hiéu tang tuong (ing, anh hudng
dén bién Igi nhuan.

Phé cuc trudng Cuc Xuc tién thuong mai B Cong
Thuong, 6ng Hoang Minh Chién cho biét, xuat khau g
va san pham g6 la nganh gay dung dudc nhitng thanh
tuu 18n trong xuat kh3u. Tuy nhién, bién déng vé thué
quan va cac chinh sach thuang mai mdi cia Hoa Ky sé
gay tac dong tryc ti€p dén nang luc xuat khau clia Viét
Nam. “Nganh dang d&i dién véi cac yéu cau ngay cang
cao vé chat lugng, ngudn goc va tinh bén viing tir cac
thi trudng mdi, canh tranh gia tang trong khu vuc, va
ap luc vé chuyén déi xanh, giam phat thai dé phu hap
vGi xu hudng toan cau”, dng Chién néi.



QUANG CAO

Chuyén héa dong bé

Theo Béo céo Trién vong noi that Thé gidi 2025-
2026 clia Trung tdm nghién ctu Cong nghiép ltalia
(CSIL), thuang mai d6 ndi that quéc té dang trai qua
giai doan bat én chua tling c6, véi cac chinh sach
thuong mai va su khé ludng cuda cac
bién phap thué quan cé thé tiép
dién trong tuong lai gan. Do do,
doanh sé thuang mai d6 noi
that thé gidi du kién s& giam
trong nam 2025. Muc tiéu thu
do noi that toan cau (tai 100
quéc gia) du kién sé gan
nhu khéng thay déi theo tri
gia thuc trong nam 2025.

Mac du déi mat véi
nhitng thach thuc trén,
cac chuyén gia van khéng
dinh nganh g va lam san
Viét Nam van sé& 1a mot trong
nhitng nganh hang xuat khau chu
lyc, ddng gdp quan trong vao tang
trudng kinh té clia dat nudc. D& vugt qua nhiing
thach thic va phét huy tiém nang, nganh gé can c6
nhitng giai phap déng bd. Ong Nguyén Vén Dién,
Phoé cuc trudng Cuc Lam nghiép, B6 Néng nghiép &
Maéi trudng nhan manh sy can thiét phai ddy manh

“THUONG MAI
DO NOITHAT QUOC TE
DANG TRAI QUA GIAI DOAN BAT ON
CHUATUNG CO, VOI CAC CHINH SACH
THUGNG MAI VA SU KHO LUONG
CUA CAC BIEN PHAP THUE QUAN
COTHETIEP DIEN TRONG
TUONG LAI GAN”

hon nita khoa hoc cdng nghé, sé héa quy trinh san
xuat, st dung hiéu qua va minh bach nguén nguyén
liéu hgp phap. Pong thdi, cdn md réng hgp tac quéc
té, da dang hoa thj trudng va san pham.
Theo &ng Dién, DN gb da va dang chi déng
déi mdi, ting dung manh mé céng nghé
ché bién hién dai, may moc tién tién va
quan ly chudi cung ing nguyén
k / liéu hiéu qua. "Viéc ap dung
chuyén déi s6, t6i uu hda quy
trinh san xuat va sir dung tiéu
chuan quéc té khéng chi nang
cao nang luc canh tranh ma
con thé hién cam két manh mé
clia nganh déi véi cac tiéu chuan
quéc té va md ra co hdi hop tac
sau réng”, 6ng Dién nhan manh.
Po6ng quan diém, dng Hoang
Minh Chién cling cho rang, dau tu (ing
dung céng nghé sé Ia nén tang dé DN c6
thé nang cao gi4 tri gia cdng va chiing minh nguén
gdc xuat xd, minh bach chudi cung (ng - hai yéu t8 can
thiét d€ DN thdm nhap sau hon nhiing thi trudng xuét
khau tiém nang nhu: Hoa Ky, chau Au... "Day khéng chi
la gidi phap chién lugc ma con 1a yéu cau cap thiét dé
nganh duy tri da tang trudng, nang cao nang luc canh
tranh trén trudng quéc té va hudng téi muc tiéu phat
trién bén ving", 6ng Chién khang dinh.

*¥PortLand

Wood-wmlbing of Lige

W : portland.com.vn
E : info@portland.com.vn
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DOIMAT
VOI THU THACH

# THUPHUONG

HOAKY HIEN LA BOI TAC THUONG MAI LON
THU HAI VA LA THI TRUONG XUAT KHAU QUAN
TRONG NHAT CUA VIET NAM, VO KIM NGACH
THUONG MAI SONG PHUONG NAM 2024

DAT GAN 150 TY USD, TANG 20,5% SO VO
NAM 2023. DAC BIET, NAM 2024, NGANH GO
CHIEM 64,3% TONG KIM NGACH XUAT KHAU
CUA VIET NAM SANG HOAKY.

Nhiing rii ro tiém in

Phat biéu tai toa dam “Thuang mai gb va san
pham gb gilra Viét Nam va Hoa Ky: Nganh g6 Viét
Nam can lam gi trong béi canh cing thang thuang
mai hién nay?” do Cuc L&m nghiép - Kiém lam (Bo
Néng nghiép va Mai trudng), Hiép hoi G6 va Lam
san Viét Nam (VIFOREST), va T8 chuc Forest Trends
t6 chiic ngay 24/6 tai Ha N&i, dng Ng6 S§ Hoai - Pho
chu tich, Téng thu ky VIFOREST cho biét, Hoa Ky nhap
khau khoang 23 - 24 ty USD d6 gb ndi that moi nam.
Trong do, Viét Nam cung cp 38 - 40% kim ngach
nhap kh3u, trd thanh quéc gia cung cap dé ndi that
I&n thit hai cho Hoa Ky sau Trung Quéc. Trong 5 thang
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dau nadm 2025, xuat khdu gb sang Hoa Ky dat 3,7 ty
USD, tidng 10,3% va chiém t&i 55,4% téng kim ngach
xuat khau gb va san pham gb cla Viét Nam.

V@i nhitng con s6 nay, Hoa Ky dang 13 thi trudng
chu lyc cua xuat khau Viét Nam néi chung va nganh
ndi that ndi riéng. Tuy nhién, nganh dang déi dién vdi
nhitng thach thic kha nghiém trong. Ong Tran Lé Huy
- Phé cht tich Hiép hoi G& va Lam san Gia Lai, chi ré
nhitng con s6 tiém an rdi ro: Trong khi xuat khau sang
Hoa Ky tang, nhap khiu tir Trung Quéc ciing tang va
chiém 42% téng kim ngach nhap khau gé cua Viét
Nam, tiém &n rui ro lién quan dén cac cudc diéu tra
chéng ban pha gia. Ong Huy ciing lo ngai néu danh
thué theo Muc 232 md réng cho tat ca cac san pham
phai sinh nhu dé néi that, thiét hai sé rat 16n.

Khong ding lai & do, theo 6ng T6 Xuan Phuc, dai
dién t6 chic Forest Trends, hién dang c6 nhiing quan
niém chua chuan xac & thj trudng quéc té vé nganh
g6 Viét Nam, nhu viéc Viét Nam st dung go ri ro cho
xuat khau, hodc 13 trung tdm trung chuyén gé Trung
Quéc. Dai dién Forest Trends cho rang, nganh gé can
thay d6i phuong phap tiép can, chi déng cung cap
théng tin va ting cudng déi thoai véi cac thi trudng
xuat khau.
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DPiém mau chot: Nguon goe xuat xi

Panh gia vé nhiing tac ddng cua hang loat chinh
sach, ti thué déi ing dén cac vu viéc diéu tra ma
Chinh pha Hoa Ky khdi xuéng, ba Ashley Amilton,
lanh dao Hiép hoi D6 gb Quéc t& Hoa Ky (IWPA)
khang dinh, chinh quyén Téng théng Donald Trump
tap trung vao viéc bao vé Igi ich kinh té ndi dia, dac
biét trudc cac lo ngai vé anh hudng clda Trung Quéc.
Ba cho biét: "Chinh phd quan tdm dén van
dé thué quan va nguén goc gb. Néu
g0 xuat x(r tir Hoa Ky, diéu dé dugc
danh gia cao; nguac lai, gb tu
bén ngoai, dac biét tir Nga \ '
hay Trung Quéc, sé& chiu rui ro K~
cao hon vé thué".

Trudc nhitng thach thic
nay, Viét Nam dang trién
khai nhiéu giai phap déng
bd. Chinh phii nd luc dam
phan va tim giai phap diéu
chinh thang du thuong mai véi
Hoa Ky. Phia B6 Nong nghiép va
Mbi trudng da nhanh chéng bai
bd thué nhap khau déi véi dé gb
ndi - ngoai that thanh pham tir Hoa Ky
dé thé hién thién chi. Tham gia doan céng tac clia
B& Nong nghiép va Méi trudng cung céc hiép hoi
khac dén Hoa Ky, 6ng Phiing Quéc Man - Chu tich
H6i M§ nghé va Ché bién gb Thanh phé H6 Chi Minh
(HAWA) cho biét, chuyén cdng tac cua B6 da tao ra
su két ndi quan trong. HAWA d3 tich cuc déng gop
vao viéc thuc ddy thuang mai gb bén viing béng viéc
ky ban ghi nhé tai Washington DC, cam két nhap
khau 1.000m? gb citng va 100.000m? gb thdng tur
Hoa Ky méi nam, véi téng gia tri khodng 200 triéu
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“VIEC TANG CUONG
HOPTAC QUGC TE VATRUYEN THONG,
CHUDONG CUNG CAPTHONG TIN
CHINH XAC VE NGANH GO
SE DUOC BAC BIET CHU TRONG
TRONG THOI GIAN TGP

DE MISSION TO THE U.S.
> Signing Ceremony

HAWA DA TiCH CU’C%
VAO VIEC THUC PAY THUONG MA

BEN VNG BANG VIEC KY BAN GHI NHG
TAIWASHINGTON DC, CAM KET NHAP
KHAU 1.000M? GO CUNG VA 100.000M°
GO THONG TU HOA KY MOI NAM, V61
TONG GIA TRI KHOANG 200 TRIEU USD

USD. Nhitng né luyc nay khéng chi gilp can bang can
can thuong mai ma con tang cudng minh bach trong
chudi cung (g, dap ng yéu cau khét khe cla thi
truong Hoa Ky.

Danh gia nd lyc ti phia Viét Nam, 6ng Joe
O'Donnell, dai dién t6 chirc IWPA, cho biét Hoa Ky
dang thuc ddy xuat khdu gb nguyén liéu sang Viét
Nam dé can bang can can thuong mai. Ong nhan
manh: "Viéc Viét Nam tang nhap khau go ciing ti
Hoa Ky la mét diém cong, gitp giam rdi ro khi xuat
khau san phdm gb sang thi trudng nay".

Cung vGi nd luc minh bach hoa
chudi cung (g, dng Phung Quéc
Man cho ring, nganh ché bién gb
Viét Nam dang da dang hda thj
trudng xuat khau sang EU, Han
Qudc, Nhat Ban, cling nhu khai
thac cac thi trudng mdi dé giam
su phu thudc. Vé 1au dai, cac
doanh nghiép dang chuyén
déi tir mé hinh gia cdng sang
thiét ké chi dong dé tang gia
tri gia tang. Viéc tang cudng
hgp tac quéc té va truyén thong,
chli déng cung cap théng tin
chinh xac vé nganh g sé dugc dic
biét chd trong trong thdi gian tdi.

Theo lanh dao HAWA, véi nhiing nd luc toan dién
nay, nganh go Viét Nam dang titng budc thich (ing
véi méi trudng thuang mai quéc té day thach thir,
hudng tdi viéc duy tri va phat trién bén vitng thé
manh canh tranh. “Thi trudng Hoa Ky van rat quan
trong. Doanh nghiép trong nganh sé nd luc hét sitc
dé gitr vitng va phat trién thi phan vi du dia & thj
trudng nay con rat Ién”, 6ng Man noi.

cenormar 1



ﬂIFFS

Ung pho véi thué déi ing:

CON DUONG RIENG

2 NGUYEN CHANH PHUONG
Ph6 chu tich HAWA

THI TRUGNG HOA KY PHU HOP VI NGANH SAN XUAT CUA VIET NAM Vi CAC YEU CAU
KHONG QUA CAO, KHONG DOI HOI CHE TAC CAU KY. NOI THAT “MADE IN VIETNAM”
DA DUCCNGUOI TIEU DUNG DON NHAN VGI NHU CAU RAT LON.

4\

heo Grand View Research, quy mé thi trugng

ndi that Hoa Ky 14 172,33 ty USD trong nam

2024, duy kién tang trudng vai téc d6 CAGR
khoang 6,2% tlir 2025 dén 2033.

Vi thé kho thay thé

DU c6 chinh sach cta chinh quyén méi 1a c6 gang
dich chuyén chudi san xuat cung ('ng toan cau quay
trd lai Hoa Ky, nhung ré rang la Hoa Ky khong du
luc lugng dé c6 thé tu san xudt ma van can dén nha
cung Ung & cac quéc gia khac. Trong do, Viét Nam
la Ung cl vién hang dau. Thuc té, thai gian vira qua,
cac quyét sach vé thué déi ing ma Hoa Ky dua ra
phan nao dnh hudng dén tdm ly cla cdc nha mua
hang. Nhung trong béi canh cang thang thuong
mai Hoa Ky - Trung Quéc hién nay, van cé nhiéu nha
mua hang dang dich chuyén dan hang tir cac thi
trudng rdi ro nhu Trung Quéc sang Viét Nam, tao ra
nhiéu cg hdi méi.

Trong nam 2024, Viét Nam la ngu6n cung noi
that go I6n nhat cho Hoa Ky, vdi tng gia tri khodng
6,8 ty USD. Xét vé ndi luc, cdng nghiép ndi that Viét
Nam hién dang phat trién manh mé véi sy tham gia
clia han 6.000 doanh nghiép (DN) ché bién gé trén

14 GG NOITHAT

toan quéc. Trong d6 45% co kha nang tham gia xuat
kh3u. Ty |é gitta DN FDI va DN Viét Nam tugng doi
can bang. Chinh sach déng clra riing ty nhién, phat
trién rirng trong da gitp nganh noi that Viét Nam
dan chu déng dugc nguén nguyén liéu trong nudc.
Hién ca nudc c6 khoang 4,7 triéu hecta ring tréng,
dién tich nay van tiép tuc tang, gép phan dadm bao
tinh bén viing trong chudi cung (ing clia nganh,
giam thiéu rui ro phu thudc vao nguén nguyén liéu
nhap khau.

Nganh ché bién gb Viét Nam c¢6 Igi thé nhan céng
rat I6n. Vé chi phi, rat canh tranh véi khodng hon 300
USD/thang, thap hon dang ké so vdi cac déi tha. Loi
thé nay c6 dudc nhd viéc duy tri nén néng nghiép tét,
gilp chi phi sinh hoat clia ngudi lao déng tucng déi
thap. M&c du van con thiéu hut dang ké & phan khuc
c6ng nhan ky thuat va quan ly cap trung nhung luc
lugng lao déng déng dao vdi ky nang tay nghé phu
hdp van 13 Igi thé 16n ctia DN ché bién gb Viét Nam.
Sau nhiéu nam nu6i dudng ngudn luc thiét ké théng
qua giai thudng Hoa Mai do HAWA t6 chtic, nganh
g6 bat dau thu hudng dugc thanh tyu. Doi ngi thiét
ké ndi that tré ca Viét Nam dang lam viéc tai cac
DN ché bién, cac studio... ngady mét nhiéu hon, mang



dén thi trudng nhiéu san pham sang tao. Bén canh
thiét k& ngudn luc gen Z va Alpha c6 kha nang nhay
bén vé&i qué trinh s6 hda ciing gilp DN trong nganh
chuyén déi s6, tiép can ngay cang sau han trong kinh
doanh thugng mai dién tu.

Chu dong ting pho

T dau nhiém ky IX, HAWA d3 kéu goi tinh than lam
cht chubi cung ng, cac DN trong nganh dang manh
dan chuyén d6i dé dat dugc muc tiéu nay. Cu thé,
nganh dang tap trung vao viéc t8i uu héa chudi cung
(ing théng qua xay dung lién két chit ché gilta nguyén
liéu, nha may va logistics dé giam gia thanh. Mot
hudng di chién lugc khac la chuyén d6i tir mé hinh gia
cong OEM (nha san xuat thiét bj géc) sang ODM (nha
san xuat thiét k& ban dau). Mac du day la qué trinh
doi hoi thai gian tich |Gy tai chinh va kién thirc, dac
biét trong linh vuc thiét ké va trai nghiém ngudi dung,
nhung day la con dudng tat yéu dé nang cao gia tri san
pham. TU trién 13m HawaExpo 2024, khach mua hang
quéc té da c6 dip muc sd thi hang loat cac thiét ké méi
do chinh cac DN noi that Viét Nam phat trién. Cho dén
hién tai, du chua thuc su bung né nhung hau nhu céc
DN I6n trong nganh déu da tién dén khoan dau
tu nay. Doi ngi thiét ké noi that Viét
Nam tré, giau nang lugng va sang
tao nay da cé dat dung v, gan
bé dudc vai nghé.

|

“LUC LUGNG LAO BONG
DONG DAQ VOI KY NANG
TAY NGHE PHU HOP VAN LA
LOITHE LON CUA DOANH NGHIEP
CHE BIEN GO VIET NAM”

Méc du thi trudng Hoa Ky van quan trong va phu
hgp vdi tiéu chuan san pham Viét Nam, cac DN van
ti€p tuc tdn dung céc uu thé tr cac hiép dinh thuang
mai dé c6 Igi thé canh tranh tai cac thi trudng chau
Au, Australia va chau A - Thai Binh Dugng dac biét |a
Nhat Ban, Han Quéc, An Do.

Bén canh chl d6ng tim kiém thi trudng tiém
nang, DN noi that Viét Nam con manh dan thir stc &
cac phuong thirc kinh doanh mai. Cu thé 1a thuong
mai dién tr xuyén bién gii, nén tang dugc du bao
sé chiém khoang 20% téng gia tri xuat khau trong 5
nam tdi. DN ndi that Viét Nam dang thdm nhép cac
kénh nhu: Amazon, Alibaba, Wayfair, Walmart, Costco,
Home Depot, Lowe... Kha nhiéu DN d4 cé dugc thanh

c6ng ban dau va dang md& réng hon nita trén
nén tang online. Khéng it DN da m& DN tai

Hoa Ky, chi dong tham nhap thj trudng
a dé tiép can ngudi dung. ’ ,

Chinh sach mdi ctia Tong théng
Donald Trump c6 thé khién chi phi
tang lén, nhung nganh go c6 Igi thé
vé viéc nhap khau nguyén liéu g
tron, gb xé tir Hoa Ky rat nhiéu, vdi ty

|é noi dia hoa rat cao. Nganh da chuén

bi kich ban (ing phé. V&i mic thué 20%,

dugc xem la “dé thd” cho nganh ché bién

g6 Viét Nam, co hdi phia trudc kha réng
md. DN c6 thé ap dung “céng thuc 1/4":
Chi phi dugc chia sé gilta bén bén gém nha san
xuat, nha thuang mai, nha ban 1€ va phan con lai la
ngudi dung cudi, mdi bén ganh khoang 5%. Khi dd,
DN san xuat can téi uu héa cac chi phi khac, dac biét
la logistics dé duy tri kha ning canh tranh.

Dlng trudc cang thang thuong mai giita Hoa Ky
va Trung Qudc, Viét Nam dang nd luc dé cé thé can
bang Igi ich trong qua trinh dinh hinh lai chudi cung
ing. Trong chién lugc can bang nay, nganh ché bién
g6 sé nd lyc han nita trong viéc st dung triét dé thé
manh nguon lyc lao dong tré, ndng déng, nguén
nguyén liéu riing tréng c6 ngudn géc, két néi chat
ché cac DN dé kién tao hé sinh thai nganh lam manh,
canh tranh... d& c6 thé nang cao gi4 tri, t6i uu hda Igi
nhuan va phat trién bén viing.

¥

M.P ghi
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HOA KY TIEP TUC DUY TRi LA THI TRUONG XUAT KHAU NOI THAT LON NHAT CUA VIET NAM,
CHIEM 55,9% THI PHAN, TIEP THEO LA NHAT BAN VA TRUNG QUOC. TRONG BOI CANH
THUE BOI UNG KHIEN CHI PHi CO THE TRG THANH AP LUC, THEO CAC NHA SAN XUAT,

VAN CO CACH THICH UNG & THI TRUONG TIEM NANG NAY.

3c du thj trudng Hoa Ky ap dung nhiéu chinh

sach thué bat ngd, doanh nghiép (DN) trong

nganh van thich nghi va gitr dugc da tang
trudng tich cuc trong nlra dau ndm 2025, dat 4,6 ty
USD, tang 11,6% so véi cung ky nam 2024.

Tiém niang khong thé phi nhin

Théng ké clia Grand View Research, thi trudng
ndi that Hoa Ky udc tinh c6 quy mé dat 172,33 ty
USD vao ndm 2024 va du kién sé ting trudng vdi ty
Ié tdng trudng hang nam (CAGR) 6,2% tur nam 2025
dén 2033. “Du cé nhiéu thach thic nhung day van 13
thi trudng chita dung nhiéu cg hdi I6n cho DN Viét
Nam”, 6ng Nguyén Minh Nhat, Giam déc Cong ty van
ép cd khi xay dung Nhat Nam danh gia.

Nhiéu ndm xuat khdu sang thi trudng Hoa Ky,
nang luc san xuat ciia Nhat Nam cé thé dap (ng doi
hdi clia nhitng thuang hiéu quéc té. Nhd tap trung
vao thij trudng ngéach la van ép udn cong, Nhat Nam
hién dang la nha cung cap noi that cho chudi cac
clta hang dé &n nhanh ctia Hoa Ky nhu: Starbucks,
McDonald... Tuy nhién, do nhiing chinh sach thué déi
{ing thdi gian qua lién tuc thay déi, cac doi tac tir Hoa
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Ky ctia Nhat Nam van dang trong trang thai chd dgi
nhitng chinh sach nhap khau cu thé méi cé thé dua ra
yéu cau dat hang.

Theo di liéu cGia B4o cao Trién vong noi that
Thé gidi 2025/2026 do Trung tdm nghién cltu Céng
nghiép Italia (CSIL) thuc hién, Hoa Ky dan dau danh
sach cac nudc nhap khiu dé noi that hang dau thé
gidi. Tiép dé 1a Buc, vuong quéc Anh va Phap. Nhap
kh&u tir Hoa Ky chiém khoang mét phan tu lugng
nhap khau dé ndi that toan ciu. Hién, c6 24 quéc gia
coi Hoa Ky la diém dén chinh. Han nira, trong s6 nay,
10 quéc gia phan b6 hon 50% kim ngach xuét khau
doé ndi that sang thij trudng Hoa Ky.

Van la quan eo chu e

Viét Nam dang gilf vi tri dan dau trong nhiéu phan
muc nhap khau dé gb sang Hoa Ky. Dan nguén tir
bao céo Furnishings Digest do don vi nghién clu thi
trudng Mann, Armistead & Epperson thuc hién, tG
Furniture Today khéng dinh, Viét Nam da vugt qua
Trung Quéc Vi tu cach la nha xuit khiu d6 noi that
va ga trai giudng I6n nhat sang thi trudng Hoa Ky
vao ndm 2024. Trong ndm nay, Viét Nam da xuat khau



10,4 ty USD dd noi that bang go, vai boc, d6 noi that
bang kim loai va ga trai giudng sang Hoa Ky, tang
21,6% so véi 8,6 ty USD vao nam 2023. Con s& nay

so v&i 9,6 ty USD xuat khau tir Trung Quéc, tang gan
2,2% so véi 9,3 ty USD vao nam 2023 Ia mét cach biét
I&n. B4o cao nay ghi nhan, xuat khau d6 noi that go
clia Viét Nam sang Hoa Ky vugt Trung Quéc tir 3 dén
4 1an trong ndfa cudi ndm 2023 va ndm 2024.

Kinh t& Hoa Ky c6 tin hiéu én dinh vdi
doanh s& ban lé phuc héi. Cuc Théng
ké Dan s& Hoa Ky ghi nhan doanh
s6 ban lé tai Hoa Ky thang
6/2025 tang 0,6% so vdi thang
trudc 1én 720,1 ty USD. So véi
cung ky nam trudc, doanh
s6 ban lé da tang 3,9% trong
thang 6/2025, muc tang cao
han so véi con s6 tang 3,3%
trong thang 5. T6ng doanh s& ban
lé trong quy 11/2025 tai Hoa Ky d&
tang 4,1% so v@i cung ky nam trudc.

Theo 6ng Nguyén Minh Nhat, du
tam ngung d&t hang nhung d6i tac tr phia Hoa
Ky cho biét tuong lai c6 trién vong. Cac chudi nha
hang déu c6 ké hoach 1am méi khéng gian phuc vu
thuc khach, dan dén nhu cau néi that rat I6n trong
thdi gian tdi. “Van dé la DN Viét Nam sé t&i uu hoa
chi phi va nang luc cung (ng thé nao dé dap (ng
dugc nhitng yéu cau mai”, 6ng Nhat néi.

Péng quan diém, chuyén gia kinh t& Pham Phu
Ngoc Trai cling cho réng, thi trudng Hoa Ky van I3
diém dén chién lugc clia xuat khau Viét Nam. Tuy
nhién, xu huéng tiéu dung dang dich chuyén vé san
pham bén vitng. San pham budc phai dat chiing chi

“HOA KY DAN DAU
DANH SACH CAC NUGC
NHAP KHAU DO NQI THAT
HANG BAU THE GIOL TIEPBO
LA BUC, ANH VA PHAP”

FSC hodc LEED va c6 dau an thiét ké riéng méi co
thé tru vitng & thj trudng nay. Hién cac déi thu nhu
Indonesia va Malaysia dang gia tang thi phan tai Hoa
Ky nh& day manh R&D va khai thac thuong mai dién
tU xuyén bién gidi. V&i thué xuat c6 phan nhinh han,
du khéng dang k&, DN Viét Nam van can so sanh vé
mat chién lugc dé tim ra khoang tréng canh tranh.
Theo 6ng Trai, DN can dich chuyén ti gia cong
thuan tly sang tu thiét k& quéang ba thuong hiéu,
tdng quyén kiém soat gia ban va gia tri thuong hiéu.
O nhiém vu nay, viéc tan dung Al va ty déng
héa trong thiét ké, 1ap trinh may mac,
kiém soéat chat lugng... sé gitp DN ¢6
thé gidm chi phi va rat ngan thgi gian
san xuét. Xa hon nira, 1a cac du an s
dung nguyén liéu tai ché, gb tréng cé
chiing chi bén vitng dé tiép can cac
quy tai chinh xanh quéc té, ho trg
% chi phi dau tu ban dau.
\ B&o c4o vé tiém nang thi trudng
ban 1é noi that Hoa Ky do IBISWorld
thuc hién cho thdy, nganh ban & noi
that truc tuyén Hoa Ky dang chuyén
bién tich cuc véi doanh thu co thé dat 74,3
ty USD vao nam 2025. DU ty |é tang trudng khiém tén
2,2% nhung nganh dang c6 cc hoi 16n khi cac tién bo
c6ng nghé dinh hinh lai blc tranh thj trudng. “Tham
gia mé hinh kinh doanh méi, ban truc tiép cho ngudi
tiéu dung (B2C/D2C) qua cac nén tang nhu Amazon,
Wayfair, Walmart giup DN giam trung gian, tang Igi
nhuan. Pay thuc su |a canh clra dé xuat khau tryc
ti€p”, 6ng Trai nhan manh.
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COHOIBON
BUGC CHAN TOAN CAU

2 TRANVIETTIEN

CHUNG TADANG SONG TRONG MOT THOI KHAC DAC BIET CUA LICH SU -
THOIBIEM MA CO LE NHIEU THAP KY MO1 CO MOT LAN. PO LA LUC NGANH
NOITHAT VIET NAM DUNG TRUGC CANH CUA CUA MOT KY NGUYEN M3,
VOI NHONG COHOI CHUA TUNG CO TRONG TAM TAY.

hitng gi dang dién ra trén thij trudng quéc t& liéu, chung ta khéng con 1a mat xich phu thudéc ma

khéng chi 14 nhitng thay d&i mang tinh théng dang trd thanh trung tdm san xuat ndi that quan

thudng, ma la qué trinh dinh hinh lai hoan toan trong. Chinh sach thué cia Hoa Ky d6i v&i hang hoa
cudc chai trong nganh ndi that néi riéng va kinh té Trung Quéc dang tao ra khoang tréng 16n trong
toan cau noi chung. Va Viét Nam - chinh ching ta - chudi cung Ung toan cau. Viét Nam vdi ngudn luc ti
dang & mot trong nhirng vi tri chién lugc cla cudc nguyén liéu ring tréng, lao déng doi dao va uy tin
chuyén minh nay. da xay dung qua nhiéu ndm cé tiém nang 16n dé lap

day khoang tréng nay.

T mit xich dén trung tim
Lién doan Ban lé quéc gia Hoa

Ky (NRF) danh gia, tdng chi tiéu
ban Ié nam 2024 ctia ngudi Hoa
Ky dat khoang 5,29 nghin ty

“Df NAM BATBUOC .

USD, véi muc tang 3,6% so VGi Ut DIEM VéNG NAY, h
nam tru. Trong nam 2025 _ DOANH NGHIEP CAN MANHDAN
mirc ting dugc du béo cham DAU TU VAO CONG NGHE VA CON NGU(OIL.
lai con 2,7% dén 3,7%, dua téng CONG NGHE HIEN BAI CUNG BOINGU
doanh thu vao khoang 5,42-5,48 NHAN LUC TRE THIET KE, KINH DOANH

nghin ty USD. Riéng v&i mang ndi TAINANG SE LA NEN TANG
that, theo Mordor Intelligence, trong K _—
nam 2025 thi trudng nay udc tinh ST
dat 93,18 ty USD, vGi mUc tang trudng
CAGR 3,16% tr 2025 dén 2030. Pay la
quéc gia hap thu san lugng ndi that I&n nhat toan cau.

Khi thi trudng Hoa Ky &p thué cao lén hang héa
Trung Quéc va chan cac con dudng trung chuyén
théng qua cac nudc, Viét Nam v6i mic thué 20% da
c6 dudgc Igi thé canh tranh dang ké. Diéu nay md ra cg
héi I6n cho cac doanh nghiép 96 va noi that Viét Nam
ti€p can thi trudng 350 triéu ngudi tiéu dung Hoa Ky.

Tuy nhién, thué quan van la thach thic khién
doanh nghiép phai tinh toén lai chién lugc kinh
doanh. Véi tiém nang khéng 16 cla thi trudng nay,
nhiéu doanh nghiép c6 thé sé diéu chinh mé hinh dé
thich Ung véi luat chai mdi.

Tu nhitng nha may gia cong nho Ié, nganh ndi
that Viét Nam da xay dung dugc mét hé sinh thai
gan nhu hoan chinh. V&i 75% tu chd nguén nguyén
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Dong chiy méi dang huéng vé Viét Nam
Hay tudng tugng nganh go cla ching ta nhu mét
dong séng. Trong qua khi, ching ta phai dua vao nhiéu

nhanh séng ti bén ngoai. Gid day, "thdy trieu" dang
thay d&i, mét dong chay chinh clia san xuat thuang mai
toan cau dang chuyén hudng vé Viét Nam, va diéu nay
budc ching ta phai phat trién cac ngudn luc ban dia.

Sé c¢6 thém mét lan séng cac doanh nghiép FDI, dac
biét tir Trung Quéc, dé vao Viét Nam phuc vu san xuat
nguyén liéu va phu kién dé dat C/O hang Viét Nam.
Chuing ta sé cé mét hé sinh thai hoan chinh ngay tai
qué nha: TU nguyén liéu thé, san xuat, thiét ké, thuang
hiéu dén phan phdi - tat ca sé dugc "Made in Vietnam".
Pay thuc su la thai diém vang dé "Go Global" (di ra thé
giGi) moét cach thuc chat va toan dién.

Viét Nam khong con chi la nai gia cong. Nhitng nam
gan day, Viét Nam lién tuc vuct Trung Quéc, trd thanh
quéc gia cung Uing dé gb ndi that I8n nhat vao thi trudng
Hoa Ky. Pay 13 co hoi dé ching ta trd thanh nhitng ngudi
dinh hinh xu huéng, nhitng nha thiét ké sang tao, nhitng
thuong hiéu cé tdm anh hudng toan cau. M6t hé sinh
thai nganh vitng manh sé 13 "chiéc thuyén" dua ching ta
ra bién |&n, tao nén tang viing chac cho sy phat trién bén
vitng clia nganh gb va ndi that nudc nha.

Hanh dong ngay hom nay

Dé nam bat dugc thdi diém vang nay, doanh
nghiép nén can nhac dau tu manh dan vao cdng nghé
va con ngudi. Cong nghé hién dai cung ddi ngl nhan
lyc thiét ké tré, kinh doanh tai nidng sé& |a nén tang dé
vucon minh. Thay vi chi gia cdng san xuat theo don
hang, doanh nghiép c6 thé sang tao nhitng san pham
dan dau xu hudng. Diéu nay doi hdi sy can bang gila
dau tu va rdi ro, ddm budc ra viing an toan dé thich
{ing va phat trién.

Chung ta c6 day du nhitng yéu t6 dé thanh cong:
Nguén nhan luc do6i dao va khéo léo, vi tri dia ly thuan
Igi, chinh sach ho trg ti Nha nudc, va quan trong nhat
la tinh than doanh nhan kién cudng khéng ngai khé,
khéng ngai thay déi.

Nganh ndi that Viét Nam hém nay khéng chi
thu d6ng san xuat ra nhitng mén dé noi that theo
don dat hang. Chang ta dang kién tao nén khéng
gian s6ng sang tao trong nhitng ngdi nha cho hang
triéu gia dinh trén thé gidi. Chung ta dang xuéat
kh3u khéng chi san pham ma con 1a khéng gian
van hoa cua ddi séng. Budc tiép theo 1a lién két véi
cac doanh nghiép thudc nganh xay dung, thiét ké
kién tric va ndi that, dé co thé xuat khau mot hé
sinh thai, khéng chi cung Ung riéng 1é noi that ma
con tiép can thij trudng bang nhiing giai phap hoan
chinh, tron goi va tién Igi cho khach hang toan cau.
Ma&i lién hé hogp tac gilta cac hoi vien HAWA vdi
SACA la vi du dién hinh.

Hay tin rdng, véi sy déng tam hiép luc va nd
luc, nganh noi that Viét Nam sé khong chi bt pha
trong giai doan nay, ma con trd thanh mét trong
nhitng dién hinh clia cdng nghiép sang tao khu vuc
va thé giGi.
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NGUOI VIET BANG MO RONG
GIOI HAN “GO GLOBAL”

® VUKIMHANH
Chu nhiém Cau lac b Hang Viét Nam chat lugng cao

NHIEU NAM QUAN SAT VA DONG HANH CUNG
CAC DOANH NGHIEP (DN) VIET NAM, TOI NHAN
RATINH THAN “GO GLOBAL" (BI RA THE GIO)
CUANGUOIVIET CHUA BAO GIG THOI
RONG MG VOI NHUNG GIOI HAN
TUGNG CHUNG KHONG THE.

Tu eau chuyén drone Viét
bay trén bau troi Hoa Ky...

T6i mudn ké vé moét ngudi ban,
éng Luong Viét Quéc - Giam déc
Realtime Robotics (RtR). Ong 1a mot
tién s7 vai tam nhin xa, da sang |ap RtR
tU nam 2017, dat tru s& tai Viét Nam va
c6 chi nhanh tai San Francisco, Hoa Ky. Diéu
dac biét, dng la ngudi Viét dau tién dugc cap gidy
phép san xuat thiét bi bay khéng ngudi lai (UAV).

Hera khéng chi la mét chiéc drone théng thudng.
N6 cé thé thuc hién da nhiém vu nhu: Trinh sat, tac
chién, ctru h6 clru nan, truyén tin, phong chay chira
chay, do phong xa, khi doc, tham chi tha vi khi va
thiét bj citu ho trong tai trong cho phép. Dang noi,
Hera dudc nghién ctru dé bao dam an ninh théng tin
va ¢6 cac tinh nang vugt xa cac drone cung phan khuc
do cac quéc gia NATO san xuét.

Piéu khién toi thuc su tu hao la Hera da dudc
RMUS - don vi chuyén cung cap drone cho canh sat
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Hoa Ky - lya chon. Mac du gia
cla Hera cao hon 20 - 30% so
V@i thi trudng (khoang 25.000
- 30.000 USD/chiéc), khach
hang Hoa Ky van sén long
mua. Khi c6 ngudi hai liéu san
pham c6 lién quan dén Trung
Quéc hay khéng, 6ng Quéc
khdng dinh manh mé rang 6ng tuan
thu tiéu chuan Hoa Ky va tuyét nhién khéng cé mét
bd phan nao cua Trung Quéc. Nha vy dng ban dugc
san phdm cho B& Quéc phong Hoa Ky va cac cong ty
dién lyc, bao gom ca & Bac Cuc Alaska.

Pay 13 minh chiing rd rang cho viéc san pham Viét
Nam hoan toan c6 thé dat dugc nhiing tiéu chuén
khat khe nhat va canh tranh song phang & thij trudng
cao cap. Cau chuyén clia 6ng Quéc cho thay con
dudng "Go Global" khéng chi danh cho nhitng sén
pham tiéu dung phé bién ma con c6 thé vuan tdi linh
vyc cdng nghé cao va quéc phong, diéu ma trudc day
ching ta it nghi tdi.



...dén lan song "Go Global tu than"
cua thé hé tré

Bén canh nhiing budc di chién lugc quy mé 16n nhu
RtR, t6i may man dugc dong hanh va chiing kién mét
lan s6ng "Go Global" s6i dong, day nhiét huyét tir thé
hé tré Viét Nam. Ho la nhitng ngudi "Go Global tu than",
V@i su chd dong va kha nang thich nghi dang kinh ngac.

C4c ban tré nay réat ti mi trong viéc tinh toan tling
chi phi nhé nhat dé dua vao gia thanh sdn pham. Ho
san sang di khap nai khong chi dé ban hang ma con
dé chao hang va tham chi la ding chinh san pham
mau dé ban hang. - il
- "'-!"" .

i
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T “SUKIEN NHAN, SIENG NANG,
SANG TAO VA KHA NANG LANG NGHE,
DIEU CHINH CUANGUOI VIET NAM
LA NHUNG LOI THE CANH TRANH
TUYETVOI GIUP CHUNG TA
KHAC BIET”

Mét trong nhitng diém khac
biét I6n & nhitng ban tré 3y Ia
ho thich chia sé kién thirc va
kinh nghiém thay vi gitr khu
khu "bi quyét gia truyén” nhu
thé hé cha me ho. Ho coi viéc
chién thang nhitng cudc thi va phd
bién réng rai bi quyét ctia minh la cach

t6t nhat dé bao vé quyén s& hitu tri tué. Ho tim thay
niém vui trong viéc chia sé.

Dién hinh nhu 3 O'clock Cafe: M6t chudi quan ca
phé c6 10 nam kinh nghiém da déng goi toan bdé mo
hinh kinh doanh ctia minh thanh franchise (nhugng
quyén thuang hiéu) chi trong 8 thang. Ho d3 ban mé
hinh nay & 11 quéc gia nhu: Cac tiéu Vuong quéc A
Rap Théng nhat, An D§, Bangladesh, Pakistan... M&
hinh nay déc ddo & chd ban ca phé suét dém, phuc
vu déi tugng khach hang dic biét & nhitng noi gan
bén xe, san bay.

fr < £

M6t ban tré khac thi ban banh trang phéng, thi
qua qué binh di nhung déc déo cua Viét Nam. Bi
quyét lam banh trang phéng sao cho cat ra khong bé
nhung van gion, déo dé cudn trai cay da khién ngusi
Han Quéc phai tim mua va khéng thé lam gia dugc.
Céng ty nay da xuat khau sang Han Quéc, Pai Loan
(Trung Quéc) va Trung Quéc.

Mot ban tré khac thi
phat trién san pham
triing chay tu tau hi va
dau xanh dua trén viéc

lang nghe va diéu chinh ti

mi theo phan héi tir cong

déng ngudi &n chay & An
Giang. San pham nay da gay
chan déng tai hdi chg Thai Lan
vlfa qua va gianh giai nhat.

TU cau chuyén vé drone c6ng

nghé cao clia 6ng Luong Viét Quéc dén

nhitng san pham binh dan dudc "Go Global" bdi
thé hé tré, téi thay con dudng "Go Global" cia Viét

Nam dang réng md va cé thé di bang nhiéu cach

khac nhau. DU 1a DN 18n nhu Vinamilk, mot tién si

nhu 6ng Quéc, hay nhitng ban tré tir Déng Thap,

Ca Mau, v6i kha nang tiéng Anh luu lo4t... nguyén

tac chung cta ho la phai hiéu khach hang, khéng

chi qua nghién clru ma con qua thuc té. Sy kién
nhan, siéng ndng, sang tao va kha ning l&ng nghe,
diéu chinh cua ngudi Viét Nam |a nhiing Igi thé
canh tranh tuyét vGi gilp ching ta khac biét so vdgi
cac nudc.
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Tinh than Viét Nam vuon ra bién lén

Quay trd lai mét cau chuyén kha thdi su thai gian
gan day mang tén "cé nang tugng" & cac tinh Déng
bang séng Ctiu Long. D6 13 mét loai cé than théng,
cao trén dudi 1m, tu moc, tu I8n bat chap phén man,
bién d6i khi hau va cé thé hap thu carbon. T6i da tan
mat nhin ngudi néng dan khéo léo dan cac moén hang
gia dung béng cé ndng tugng. Ching téi gidi thiéu
loai nguyén liéu déc dao nay cho HAWA. HAWA dat
cho loai c6 nay céi tén Natu va phan coéng may DN
theo dudi t6 chiic cac hop tac x3, tiing budc nang cao
tay nghé cho ngudi lao déng dé dua ra thj trudng
cac san pham st dung trong gia dinh véi mau mé
hién dai. Thuc t& HAWA d3 t6 chiic moi viéc tot hon
t6i tudng rat nhiéu. Hién nay, san pham tir c6 nang
tugng da dugc xuat khau sang Hoa Ky, vao cac hé
théng siéu thi Walmart, Home Depot va dic biét dugc
Cong ty Green Mekong kinh doanh trén san thuang
mai dién t& Amazone. C6 thé noi sy chuyén minh cua
HAWA trudc su xuat hién clia nguyén liéu méi “co
nang tugng” that linh hoat va hiéu qua. Chi trong thgi
gian ngan, HAWA da chiing minh khi anh phat hién
ra dugc nguyén liéu mdi thi cadi mdi khong phai loai
nguyén liéu dy (vi n6 da cé rdi) ma chinh nhitng ngudi
kinh doanh dang c6 n6 trong tay mdi thuc su la méi
khi lam ra gia tri gia tdng cho ¢, bat n6 mang lai com
ao cho ngudi néng dan va nhitng ngudi thg thd cong.

Nganh gb thuc chat 1d mét nganh téng hap cao,
két hgp my thuat, sdng tao, hiéu biét ngudi dung, ky
thuat va cong nghé. Trong chudi gia tri clia nganh,
thé hé tré can dugc dat vao cac vi tri c6 thé gia ting
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gié tri nhiéu nhat, dac biét 13 trong cac khau nhu
marketing thuong mai, xay dung thuang hiéu va dac
biét 13 nang luc k& chuyén. Téi kha an tugng khi biét
nhitng doanh nhan thé hé dau tién ctia nganh go
dang c6 nhitng budc chuén bi chu déo. Ho dau tu cho
con em minh dudc hoc hanh bai ban va nay da trg vé
ti€p quan DN. Nhiing guang mat thé hé F1 cia nganh
g6 vai ndm trudc con non nét nay da vitng vang, budc
ra diéu hanh DN gia dinh va ti€p quan tinh than vi
cobng dbéng, gop suc trong cac vi tri cht chét clia cac
hiép hoi.

Du di theo con dudng nao, tUr nhitng budc di
chién lugc, cdng nghé cao cda RtR dén su chi dong
“tu than"” cla cac ban tré, tat ca déu thé hién mot
tinh than Viét Nam kién cudng, chiu khé, siéng nang
va sang tao. Nhu cau chuyén cda 6ng Luang Viét
Quéc, khéng chi diing lai & drone quéc phong, 6ng
con dang nghién cliu cac dong drone phuc vu ndng
nghiép trong nudc, vdi cac tinh ndng nhu phéat hién
sau bénh, ho trg phun thudc, bé sung dinh dudng
cho céy tréng - mét cach dé mang tri tué, cong nghé
vé phuc vu dat nudc.

V&i dong luc manh mé, stic sang tao va dugc dao
tao can cd, thé hé tré chinh 1d nhém t6t nhat cho cac
hoat dong "Go Global". Nhiém vu cla ching ta la tao
madi trudng, khéng gian dé cac ban tré chia sé véi
nhau vi nhiéu kj ndng khéng thé hoc dugc tir trudng
IGp ma tu chinh sy quan tam va ban linh clia ban
than. Ching ta can ho trg ho dé cling dua san pham
Viét Nam vuan xa hon nira, mg rong gidi han "Go
Global" cho c& mét quéc gia.

N.K ghi
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Ong Nguyén Quéc Khanh - Chu tich AA Corporation:

THAY DOl BE LON MANH .

2 TRAN MINH thuc hién

TRONG BOI CANH THUE BOI UNG CUA HOA KY
CO KHA NANG DINH HINH LAI CHUOI CUNG
NG TOAN CAU, NGANH GO VIET NAM BUNG
TRUGC COHOI LGN DE KHANG DINH V| THE
VA VUON LEN MANH ME. THEO ONG NGUYEN
QUOC KHANH, DAY LA THOI BIEM DE NGANH
THAY DOI VA LGN MANH.

* Chinh sach thué ciia Téng théng Donald
Trump dang tac dong I6n dén cac quéc gia cung
rng. Theo 6ng, liéu Viét Nam c6 thé tan dung co
héi nay dé lap day khoang tréng thi truéng?

- Néu so sanh cac mic thué déi (ing dugc ap dung
cho tling quéc gia, cé thé thdy Trung Quéc dang chiu
nhiéu 4p luc nhat. Viéc nay dang tao ra mot "ké ha"
I&n trén thj trudng.

Cd ché thué d6i (ing cling dat ra bai toan 16n
cho doanh nghiép (DN) Viét Nam: Muén tiép tuc
ban hang, phai dau tu nghiém tic va manh mé hon
vao viéc minh bach héa chudi cung ng. Ap luc nay

sé thic day tao ra mot chudi cung ng hoan thién
ngay tai Viét Nam. Toi cho rang day |a ap luc rat
tich cuc.

* Cu thé, khoang trong nao sé hinh thanh, thua 6ng?

- Hién Hoa Ky nhap khau khoang 9 ty USD san
pham noi that tir Viét Nam va 10 ty USD tUr Trung
Quéc. Khi hang héa Trung Quéc tiép tuc bi ap thué
cao hon trudc thi it nhat la mét nita, tuong duang 5
ty USD, thi phan nay can dugc thay thé.

Céc nha mua hang quéc t& go va noi that déu
c6ng nhan Viét Nam |a mét trong nhiing d6i tac
khong thé thay thé. Néu t6 chirc san xuét kip thdi,
nhanh chdng thich ing dugc doi hoi cda thi truéng
thi ca hoi cho ching ta khéng hé nho.

Trung Quéc c6 Igi thé clia "sé déng", san xuat quy
mo 1&n va chi can Igi nhuén rat nho trén sé lugng
I&n. Viét Nam hoan toan c6 thé phat trién theo
hudng ma Trung Quéc it mudn lam, dé 1a nhiing
nganh doi hoi sy linh hoat, c6 ham lugng khéo léo
cao, thay d&i mau ma nhanh, dac biét Ia ham lugng
thiét k&, 1am du an.
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* Viéc nay doi hoi DN Viét Nam tu chu va chiém
linh thi truang?

- Pay chinh |a thai diém dé thay déi va la co hoi dé
DN Viét Nam tu chd vugn minh. Chinh pha da va dang
c6 nhitng déng thai khéo léo, chang han nhu kiém soat
hang gia, hang khéng cé xuat xf nham chan ding tinh
trang chuyén tai hang héa khéng chinh thirc, gian tiép
tao diéu kién cho hang héa Viét Nam c6 chimng minh
ngudn géc rd rang va chinh théng.

* Theo 6ng, hién nay dau la Igi thé cua Viét
Nam dé phat trién nganh mét cach bén virng?

- Khac véi nganh cdng nghé luon bi ap luc thay
d6i hay bi thay thé. Thai ndo con ngudi cling can
giudng dé nam, ghé dé ngdi, thi nganh ché bién goé
van ton tai. D& phat trién bén vitng, mbi DN can xac
dinh dugc thé manh riéng va chon cho minh chién
lugc phét trién phu hgp. C6 thé chon phuang thiic
gia cdng nhung phai quan ly san xuit sao cho gia t6t,
chat lugng cao, kiém soat tién d6. Hoac dau tu chat
xam dé tao ra gia tri cao hon trén chudi cung ing nhu
thiét ké, thuong hiéu, phan phéi...

DN phai chuén bi thé hé ké can. Néu khéng c6 con
chau theo nghé, phai tao ra mot nén tang dd hap dan
nhitrng ngudi tré tham gia va tirng budc chuyén giao.
Nganh can tao ra mét hé sinh thai thuc su dé tuong
tac, cung nhau I&8n manh.

VAY CHIKIEN TRI”

* Dau nguyén liéu ban
dia 12 Igi th&, nganh néi that
Viét Nam van con han ché
trong mang cong nghiép phu
trg. Po6 c6 la rao can, thua 6ng?
- T6i may man ti€p can nhiéu DN hang
dau Viét Nam va dudc biét tinh than san sang & ho
kha cao. Vi dy, doanh nhan Tran B4 Duong cho biét
san sang dau tu vao cdng nghiép nguyén liéu, phu
trg cho nganh ché bién gb. Nhitng Ia doanh nhan
Viét Nam |a dién hinh cua tinh than khai nghiép kién
quéc sé xan tay 4o dau tu vao cac nganh céng nghiép
trong nudc nhiéu hon nita, tao da cho su phét trién
chung. Thuc su khéng cé rao can nao c6 thé lam kho
dugc cac DN Viét Nam.

e

DOI THOAI

* Nhung, tu duy dau tu cua ngudi Viét, von bi
bé budc trong viéc "nuéc Ién, thuyén Ién" hon la
tién phong khai pha?

- Chung ta d6i khi c6 xu hudng "vo ly" hay dua
vao cam xtc hon la logic trong kinh doanh, diéu nay
can trd sy chuyén nghiép va hgp tac. Tuy nhién, toi
tin "thdi thé tao anh hung" dic biét vao thé hé tré.
Nganh gé Viét Nam can phai c6 nhitng "ngudn cam
hirng" va nhitng tdm guaong thanh cong cu thé. Téi
muén lay hinh anh ctia Thai Cong, ngudi da tao ra cau
chuyén vé déng cap va marketing gioéi trong nganh
ndi that. Cau chuyén &y chiing minh nganh noi that
c6 thé mang lai hao quang va Igi nhuan rat I6n.

DN can phai chap nhan khé khan thay vi bo cudc,
thua 16 13 mot phan tat yéu cua kinh doanh. DN Viét
Nam hoan toan c6 kha nang lam dugc nhiing gi ma
cac nudc khac 1am, tham chi con tét han, mién la cé
quyét tdm va y chi kién tri. T6i tin mdi DN déu c6 co
héi riéng cia minh. Nam bat thé nao dé but pha la
diéu ma ching ta sé phai nd lyc tim kiém.

* Xin cam on 6ng!
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Chugen gia Vo Ouang Hue
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DUNG BON BAY R&D
BE BUGC RA THE GIOI

2 VICTORTRAN thuc hién

GAN LIEN V31 CAU CHUYEN DUA NGUON VON FDI CHAT LUGNG CAO TU THUONG HIEU
BOSCH VAO VIET NAM, DOANH NHAN VO QUANG HUE LAMOT TRONG NHUNG TEN
TUOI GAN LIEN VGI QUA TRINH MG CUA, HOI NHAP CUA DAT NUGC. KET THUC HANH
TRINH O BOSCH, LUA CHON MANG TiINH THU THACH KHA CAO CUA ONG LA KIEN TAO
CONBUONG BUONG CHO XE O TO THUONG HIEU VIET BUOC RA THI TRUONG. DU O
PAU, VI TRI NAO, VOI ONG, TINH THAN BOI MGI SANG TAO LUON LA KIM CHi NAM CHO
CAC HOATDONG. TRAO DOIVOI GO & NOI THAT, ONG VO QUANG HUE KHANG DINH

R&D HOAN TOAN CO THE DUOC XEM LA KHOAN DAU TU SINH LGOI BEN VUNG NHAT.

* Xuyén suét qua trinh hoat déng cia éng, tir
khi Iam viéc cho BMW, Bosch hay VinFast, déu
c6 su hién dién cua viéc thanh lap mot trung tam
R&D. Nghia I3, du cach day gan hai thap ky hay
hién tai, cau chuyén nghién citu sang tao van la
diéu ma éng xem trong. Gia tri cia R&D dai véi
doanh nghiép (DN) theo 6ng cé vai tré thé nao?

- R&D (nghién cltu va phat trién) thuc té, khong
phai 1a diéu gi qua xa v&i hay chi danh cho mét bo
phan riéng biét nao doé. Theo t6i, R&D daon gian chinh
la viéc cai tién, d&i mdi va t8i uu hda trong cong viéc
hang ngay. N6 bao gém viéc téi uu san pham, t6i uu
san xuét, t6i uu dich vu - néi chung la t6i uu moi thu.
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Muc tiéu cudi cung clia nghién clru phat trién 1a
dé khach hang hai long hon véi san pham, dich vy,
thdi gian va gia ca, tir dé giup DN tang doanh s6 va
Igi nhuan. Xa han, 1a ludn theo kip dugc téc dd phat
trién cda thi trudng, phat trién bén viing.

Piéu quan trong can nhan manh, day khéng
phai |a nhiém vu cla riéng ai. Cai tién va ddi mai
can dugc xem la cdng viéc hang ngay cta DN,
clia ngudi lanh dao va clia mbi ngudi gan bé véi
cbng viéc ciia minh trong céng ty. Du la cai tién
tlrc thai, ngan han, trung han hay nghién cltu co
ban dai han, tat ca déu phai phuc vu cho muc tiéu
phat trién.



* Néu so sanh véi nganh 6 td, cac nganh san
xuat ndi that hoic gidy da, may mac, du xuat khau
rat nhiéu nhung c6 ham lugng céng nghé it hon
han, tham chi con phu thudc vao nhan cong gia ré,
thi R&D c6 phai la yéu t6 mang tinh séng con?

- R&D la mét tinh than phai dugc thdm nhuan
trong moi hoat déng, ti viéc s dung nguén luc -
bao gébm con ngudi, quy trinh, thiét bi, cdng nghé,
phan mém - cho dén viéc bién nhitng y
tudng thanh hién thuc. Tham chi
viéc moét ngudi thg co thé thay
cach gén con 6c¢ theo cach
thédng thudng bang moét thao
tac mai dé tiét kiém thdgi gian
hon, dé ciing da la cai tién.
Hoan toan co thé xem R&D
[a moét tha “vi khi” Igi hai,
c6 kha nang bao vé DN trudc
nhitng canh tranh khéc liét cua
thi truang.

Chung ta ludn néi dén muc
tiéu phai trd thanh quéc gia cung
g san pham hang dau cho thé gisi
nhung lai khéng chu trong cong tac nghién
clu phét trién. Trong khi Trung Quéc, quéc gia
dang dng & vi tri dau tién trong san xuat, thi nd luc
cai tién lién tuc mdi ngay. So sanh thé nay c6 phai la
khap khiéng khéng?

“CONG NGHE DANG
PHAT TRIEN RAT NHANH.
KHONG HOC HOI, KHONG VUON LEN,
KHONG CAI TIEN THI SE B| )
Al THAY THE”

* Nghia 1a, R&D chinh Ia nguén luc tao nén Igi
thé canh tranh cho quéc gia?

- Trung Quéc 13 mét dién hinh 16n ma Viét Nam
can nghién cltu dé rut ra nhitng kinh nghiém cé thé
ap dung. Ngoai viéc lién tuc cai tién, sang tao, mot
trong nhiing yéu t6 quan trong gidp ho tao ra Igi
thé canh tranh chinh I3 tu duy san xuét sé lugng I6n
(mass production). Khi san xuét s6 lugng cang 16n,
nguyén vat liéu mua vao sé cang ré; tu dong hoa theo
mo hinh san xuat hang loat chi phi cling gidm tuong
(ing. Viéc st dung thiét bi hién dai, giai quyét
bai todn nhan cong hiéu qua va chi phi

thap cho phép ho tao ra gia thanh ré va

chéat lugng tét.

Diém méau chét & Trung Quéc ma
ching ta can hoc la kha ning lién
két gilta cac DN. Thay vi moi DN c6

gang lam moi th tir A dén Z va

khong chuyén mon hoéa, DN Trung

Quéc lai chuyén mén hoa vao mét

c6ng doan cu thé, tir dé dat dugc

san lugng rat 18n va gia thanh rat
t6t. Khi moi DN chi tap trung vao
mot cdng doan hay mot sadn pham, ho sé
lam that tot va dat dugc quy mé 18n, tir d6
giam chi phi va ndng cao kha nang canh tranh. Thém
vao tinh than cai tién khéng ngling thi con gi cé thé
t6t hon.




Vi dy, trong nganh gd, thay vi chi gia cong bang go
nhap khau nhu gb soi, gb tan bi, DN Viét Nam da bat
dau dé xuat st dung gb tram bong vang, cao su hay
g0 van san xuat trong nudc. Day chinh 1d mot hudng
di ding. Chang ta can nghién clru dé tao ra nhitng

vat liéu mdi, chat lugng cao hon, gia thanh canh tranh
han, phat trién san pham va xay dung thuang hiéu tr
nguén lyc trong nudc. Hodc, ching ta cé thé dé xuat
nhitng sdn pham méi cho cac déi tac gia céng, su dung
vat liéu tai ché hodc nguyén liéu ban dia clia Viét Nam,
bién né thanh thé manh cGa minh.

* Poi chiéu véi DN Viét ‘»‘ \
Nam, dudng nhu, thiéu P
lién két van dang la diém \
yéu cé hitu?

- Ngay ca nhiing tap
doan 18n trén thé gisi
nhu BMW hay Mercedes

“TINH THAN BOI MO
SANG TAO, KIEN TAQ CAC LIEN KET
V(I NHAU LA BIEU CHUNG TA CON

cling lién két dé cung
phat trién. Thé nhung, &
Viét Nam, nhiéu DN lai co
cum, muén ty minh khép kin

THIEU VA CAN PHAI BUQC BAO TAD
BAI BAN, THAM NHUAN TU
GIAO DUC HOC BUONG CHO

DEN TUNG CANHAN VA

toan bd quy trinh dé gitr cai
goi la "gia truyén" hay "bi mat
kinh doanh". Nguyén nhan chu
yéu I3 vi ching ta thiéu tu duy lién
két, thiéu niém tin 13n nhau, va doi khi sg ddi
tac sé "gianh giat" miéng banh ctia minh.

Tu duy "tu lam moi th(" khién ching ta khéng
chuyén, san xuat s lugng it, va chi phi cao. Day la
mot su that dang suy ngam: Khi ching ta co
cum thi d6i tha lai khéng nging tién 1én. Do
do, tu duy lién két, tinh than cung thang
(win-win), cing phét trién, cing thay Igi ich
la cuc ky quan trong va can phai dugc xay
dung manh mé.

DOANH NGHIEP”

* Nhung viéc cha trong vao san xuat
hoan toan c6 thé dan dén viéc bi rang
budc trong vai tro gia cong, thua 6ng?

- Can hiéu cho dang, gia céng la tinh
trang ma ching ta bi déi tac quy dinh
tl nguyén vat liéu dau vao dén tiéu
chuén dau ra. Con viéc chi déng san
xuat cho phép DN hoan toan cé thé ty
cht va tu cudng hé sinh thai.
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Dé lam dugc diéu nay, DN can tu chd vé thiét ké san
pham va vat liéu dau vao. Phai m& réng tu duy R&D,
khéng gidi han n6 trong bat ky linh vuc cu thé nao.
Ludn hudng dén muc tiéu tim ra nhiing giai phap sang
tao, gidm gia thanh, t6i uu thiét k&, va phu hop véi
xu huéng tuong lai. Bén canh dé, gido duc thj trudng
cling rat quan trong. DN can c6 kha nang thuyét phuc
d6i tac mua hang, thuyét phuc ngudi dung st dung
san pham cta minh théng qua tiép thi va déi méi.

—

* Theo éng, lua chon dau tu cia ngudi Viét Nam
phan 16n thudng dugc quyét dinh béi thi truéng.
"Nudc Ién thi thuyén lén."” Day c6 phai la mét trong
nhirng rao can khién DN Viét Nam chua thuc su
chi déng trong viéc dau tu nhirng gia tri méi?

- Kha nang thich nghi ctia ngudi Viét rat nhanh
nhung lai thi€u tinh chi déng. DN hién van con dang
hai long véi viéc don hang dé vé cho minh. Tuy nhién,
thdi gian t&i canh tranh sé khéc liét hon. Néu khéng
d6i mdi, sang tao, don hang sé chay dén nhiing noi
6 lua chon t6t hon.

PAu tu cho cdng tac R&D doi hoi tinh cha déng
rat I6n ti phia DN. B&i, R&D ding nghia la phai bao
g6m ca hai nhanh, nghién cltu va phat trién. DN phai
hiéu va ndm dugc nhu ciu clia xa hdi dang thay déi
nhu thé nao va ludn phai nghién cltu cach thic dé
dap (ng nhitng nhu cau dé.

DN phai c6 b6 phan R&D chuyén trach, c6 dy tru
tai chinh rd rang va lau dai cho b6 phan nay dé co thé
chuyén s3u. Dé tai nghién clru can di tir thap dén cao.

Hanh trinh mang tén R&D can ¢6 su chu dao, dai hai
va tiing budc mét. Cling can luu y thém, trong qua
trinh R&D, ¢ nhitng nghién cltu ca ban cé thé khéng
cho ra mét san phdm nao ca nhung no sé 1a nén tang
dé phat trién nhitng nghién clru sau han sau nay. Néu
doi khdi két qua ngay sé dé that vong. DN can hét suc
kién nhan va quyét tdm véi khodn dau tu nay. Thuc té&
& cac tap doan qudc té déu da ching minh, R&D a
khoan dau tu sinh I5i bén viing nhat.

* V@i hién trang dang phai déi dién véi nhiéu
ap luc nhu hién nay, tir thué€ déi ing dén gia ting
ning luc canh tranh, xanh héa... DN c¢é thé bat dau
R&D thé nao, thua 6ng?

- Ngoai viéc quy tu déi ngli nhan lyc chat lugng
cao, hoan toan cé thé “mua” nguén luc bén ngoai dé
nang tam phat trién cho DN. Thuc té, tinh than déi
mdi sang tao, kién tao cac lién két véi nhau la diéu
chuiing ta con thiéu va can phai dugc dao tao bai ban,
tham nhuan tUr gido duc hoc dudng cho dén tiing ca
nhan va DN. Téi cho rang, day la nhiém vu I6n va cap
thiét clia qudc gia dé nhan thirc vé sang tao dugc
nang cao hon nita, nhat 13 vai thé hé sau.

Thuc té, céng nghé dang phét trién rat nhanh.
Khéng hoc hdi, khéng vuan 1én, khong cai tién thi
s& bi Al thay thé. Ngudi tré can thiét phai thay doi
nhan thirc, tim kiém tu van, hoc hoi tir nhitng ngudi
da thanh céng, va xay dung mang ludi dé cung nhau
tién 1én. Chi khi d6, Viét Nam mdi c6 thé chuyén
minh tir mét quéc gia gia cdng thanh mot quéc gia
tu chu, sang tao va thuc sy canh tranh trén trudng
quéc té.

* Xin cam on 6ng!

cnormar 29




Ong Tran Bic Hiéu -
Tong giam déc Tap doan Tran Buc:

CHUOI CUNG UNG
DANG CHUYEN DICH

2 TRAN PHUONG thuc hién

* Hoa Ky ap thué daéi (rng 20% cho hang héa
c6 ty lé ndi dia hoa cao tir Viét Nam. Véi tu cach
DN xuat khau lau nam vao thi trudng Hoa Ky, éng
danh gia thé nao vé co hoi va thach thirc dang mé
ra cho nganh gé Viét Nam?

- Quyét dinh cia Hoa Ky I tuyén bé ré rang vé tinh
tuan thu tiéu chuan toan cau va tdm quan trong clia
ngudn goéc xuat xdt. DGi véi Tran DU, ching t6i xem
day la ca héi vang cho nhitng DN du nang lyc néi tai.
Nang luc nay bao gém kiém soat chat ché nguyén liéu
dau vao, nhu str dung gb cé chiing nhan FSC, dén quy
trinh kiém soéat chat lugng dugc s6 héa hoan toan.
Chung t6i da va dang dau tu manh vao chudi gia tri
"made in Vietnam", t&f nha may san xut, hé théng

".'il-i-'“.n!i.l.‘..--. 1
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LA MOT TRONG NHUNG DIEN HINH THANH CONG CUA NGANH NOI THAT VIET NAM,
TRAN BUC DANG THUC HIEN NHUNG BUGC CHUYEN MINH TAO BAO NGAY TRONG THO
DIEM THI TRUGNG THE GIOI XAO TRON Vi THONG TIN THUE DOI UNG TU HOA KY. THEO
ONG TRAN BUC HIEU, VIEC DPAU TU MANH ME VAO CONG NGHE, CHUYEN DOI XANH VA
XAY DUNG CHUOI GIA TRI BEN VNG CHiNH LA CACH DE DOANH NGHIEP (DN) KIEN TAO
COHOIVAVUGOT QUA THACH THUC TRONG BOI CANH THI TRUGONG TOAN CAU BIEN PONG.

kiém soat nguyén liéu, dén khau déng goi chuyén biét
cho xuét khau, dc biét |a thj trudng Hoa Ky.

* Theo 6ng, chinh sach thué méi cé6 thé gy ra
nhitng thay dai nao trong nganh?

- Chinh sach thué mdi chac chan la chat xdc tac
cho lan séng "tai cau trdc chudi cung (ng" toan cau.
Cac thuang hiéu quéc té cao cap hién dang tim déi
tac vira 6 nang luc san xuat quy mé Ién, vira dap (ng
yéu cau Net Zero chit ché va bén viing. Vdi vi tri dia
ly chién lugc va nang luc san xuat ngay cang nang
cap, Viét Nam hoan toan c6 thé trd thanh trung tam
mGi, hoi tu nang luc san xuat 1an kha nang cung cap
giai phap cho nganh néi that toan cau.
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Tran Dlc da sém chi déng dén dau lan séng nay.
Chuing téi 1én ké hoach md réng céng suat qua hai
mi nhon: Nha may hién htu tai Thuan An va khdi
dong du an nha may mdi tai Nam Tan Uyén. Muc tiéu
la ti€p nhan ludng don hang chat lugng cao, dua Viét
Nam lén ban dé cung Ung giai phap ndi that va xay
dyng xanh tron goi.

* Pau la nhirng yéu to chién lugc khién éng
quyét dinh dau tu nha may Tran BPdc Nam Tan
Uyén véi quy mo 16n va dinh huéng Net Zero vao
thai diém nay?

- Viéc xay dung nha may Tran Dlc Corporation
Nam Tan Uyén I3 budc di da dugc chuan bi kj ludng
tl sém, nam trong chién lugc dai han nham dinh vi
Tran Dlc dan dau Dong Nam A vé cung (ng noi that
khéch san va giai phap vat liéu bén viing.

C6 nhitng yéu t6 then chét khién ching t6i tin rang
day 1 thai diém thich hgp dé dau tu. Thi nhat la xu
hudng phét trién bén vitng. Khach hang toan cau va cac
hiép dinh thuang mai quéc té ngay cang siét chat tiéu
chuan giam phat thai carbon. Xay dung nha may theo
dinh hudng Net Zero khéng chi dé dap (ing yéu cau,
ma 13 diéu kién tién quyét dé budc vao cudc chai toan
cau.Thi hai, véi cam két Net Zero 2050 clia Chinh pha,
cac chinh sach uu dai dau tu xanh, ha tang cdng nghiép
va cd ché hd trg DN déi méi tai khu céng nghiép Nam
Tan Uyén déu tao Igi thé canh tranh cho du an.

Tran Dlc s& hitu quy trinh san xuat khép kin, day
chuyén hién dai, tat ca van hanh trén nén tang hé
théng tu dong hda. Ching téi tu tin ddm bao chat
lugng va tién dé. Tran Dlic Corporation xac dinh muc
tiéu trg thanh don vi s6 1 Déng Nam A trong linh vuc
ndi that khach san va giai phap xay dung xanh. Day
khéng phai tham vong ngan han ma 1a muc tiéu chién
lugc cua tap doan trong nhiéu thap ky téi.

* C6 co ché hoat déng nao khac biét 6 nha may
Nam Tan Uyén?

- Nha may Nam Tan Uyén khéng chi don thuan
la day chuyén san xuat mdi. Ching t6i van hanh mé
hinh nay nhu mét trung tam tich hgp chién lugc theo
ba dinh hudng.

Séng 23/6/2025, Tap doan Tran Diic to chirc I& dong thd

nha méy Tran Dirc Nam Tan Uyén tai Khu cong nghiép Nam
Tén Uyén, Thanh phé Ho Chi Minh. Vi tong dién tich san
san xuat 160.000m?, dugc chia thanh bon phan khu chuyén
biét: 40.000m’ san xuat cau kién go xay dung, 40.000m’
san xuat nha lap ghép, 65.000m? san xuat noi that khach
san va 15.000m? thi cong phu kién noi that va vat liéu xay
dung. Tran Dirc d3t muc tiéu doanh thu 300 triéu USD/ndm
tir ném 2029 khi nha may Nam Tan Uyén hoat dong day du.

Thi nhat 13 ché d6 cong suat ma réng tuc thoi
(burst mode). Trong khi hai nha may tai Thuan An tiép
tuc duy tri ndng suat 6n dinh véi dong san phadm c6t
16i, cum nha may Nam Tan Uyén dugc thiét ké dé bat
ché& dd tang cong suat "burst mode", s&n sang dap
{ing cac dot cao diém va rat ngan dang ké thai gian
thuc hién don hang. Day 1a Igi thé quyét dinh khi phuc
vu cac dy &n khach san quy mé 18n véi yéu cau tién
do nghiém ngat.

Th{ hai la t8i wu ngudn luc toan chudi. TU kho
nguyén liéu tai chd dén té hgp gia cdng, hoan thién
va déng goi, moi budc déu tich hgp trong cling
khudn vién. Viéc nay dam bao chat lugng cao nhét,
giam thiéu chuyén tai va thdi gian trung chuyén, dam
bao dung hen cho nhitng don hang yéu cau chuin
muc cao nhat.

Cudi cling 1a dau moi phan phéi. Nam Tan Uyén
dugc dinh huéng la trung tdm trung chuyén chinh
cho khéi lugng xuat khau 16n, két néi tryc tiép vdi cac
tuyén van tai. Viéc nay gilp ching téi gilr vitng cam
két vé ti€n do 1an tiéu chi bén vitng ngdy cang khat
khe tir cac khach hang cao cip toan cau.

M hinh nay cho phép Tran Duc diéu phéi nguén
luc toan hé théng mét cach linh hoat, duy tri chat
lugng déng nhat gitta cac du &n, va khéng ngiing
nang cao kha nang dap (ng ngay ca khi d&i mat vdi
ap luc san xuat 18n tir cac thuang hiéu quéc té.
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* Ong tirng nhan manh nha may Nam Tan Uyén
khéng chi la trung tam san xuat ma con la biéu
tugng cua cdng nghiép xanh va céng nghé cao.
Nghia I3, Tran Dirc ¢6 16 trinh huéng t&i muc tiéu
Net Zero?

- L6 trinh Net Zero clia nha may Tran Duc
Corporation Nam Tan Uyén dugc xay dung trén nén
tdng ba tru c6t chinh, cung vdi viéc dat chiing nhan
céng trinh xanh. Chang téi uu tién ngay tir khau thiét
k€ nha may vé&i hé théng pin méat trdi 4p mai va hé
théng thu héi nhiét thai. Muc tiéu 13 dat 52% dién tich
cay xanh va st dung 90-100% nang lugng tai tao.

Nha may thiét Iap chubi cung ing toan bd ngudn
g6 theo tiéu chuan FSC, truy xuat nguén géc va ham
lugng phat thai thap. Ching téi chu déng lam viéc
VGi cac d6i tac cung Uing dé tao ra chubi gia tri dong
bo, giam thiéu phat thai ngay tir nguyén liéu dau vao.
Nha may sé ap dung loT va cac hé théng dé cong
khai dinh ky chi s6 carbon, tao niém tin cho déi tac
toan cau. Pong thdi, ching téi hgp tac vdi FPT trong
chuyén déi s6 va chuyén déi xanh toan dién.

Nha may dat 16 trinh dat chng nhan cong trinh
xanh LEED Gold va dat chitng chi Net Zero carbon
vao nam 2028. Cach ti€p can nay huéng nha may
Nam Tan Uyén dén mé hinh “San xut bén viing
minh bach” (Transparent Sustainable Manufacturing),
chr khéng chi 1a muc tiéu s6 hda hay tiét kiém nang
lugng don lé. —_—
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V@i dia chinh tri va thuong mai toan cau ngay cang
phrc tap, tdi cho rdng cac DN nganh néi that - gb
Viét Nam khéng thé chi chd dgi dé phan (ing, ma can
chli d6ng kién tao néng luc canh tranh mai va tao uy
tin cho DN Viét. Hay xem minh bach va bén viing 13
hai tru c6t chién lugc.

* Trong béi canh d6, chién lugc dai han cua
Tran Pic Corporation la gi, thua 6ng?

- Tran Dlc hudng dén muc tiéu kién tao hé sinh
thai cd chiéu sau, nham két néi tri thirc, chuin hoa
cong nghé va lan tda gia tri nganh. Chung t6i da xay
dung chudi chuong trinh Ban tron Net Zero nham tao
khéng gian thao luan lién nganh giita cac kién tric
su, ki su, chd dau tu... dé danh gia thach thic va dua
ra giai phap thuyc tién. Dién dan nay dugc duy tri nhu
mot "vudn udm y tudng”, vira cap nhat lién tuc cac
chl dé thai sy nhu thué quan, chudi cung Ung, tiéu
chuén Net Zero, vira ggi y chién lugc phat trién cho
nhan su trong nganh duya trén nén tang chuyén mén.

Tran Dlc cling d6i tac chién lugc Life Design
Kabaya (Nhat Ban) va Vién Khoa hoc Cong nghé Xay
dung (IBST) dang phat trién va hoan thién B tiéu
chuan cc s& két cau go dau tién tai Vit Nam. Bo tiéu
chuén nay sé& 13 nén tang ky thuat vitng chac gitp cac
kién tric su va chl dau tu yén tdm chon gb lam vat
liéu chinh trong cac cong trinh.

Khi cdng déng chuyén gia dugc két néi, khi tiéu
chuén va cdng nghé hoi ty, Tran Dlc va cac DN Viét
sé c6 kha nang dua gidi phap gd bén vitng vao cac du
an toan cau, tu resort, cdng trinh xanh, dén cac du an
cao tang quy mé 16n.

M®&i cdng trinh st dung cau kién gb theo chuan
s& khong chi 1a mét san pham, ma la mot tuyén
ngdn: "Viét Nam khéng chi xuat khau san pham go,
ma xuat khau cong nghé - kién thiic va trach nhiém
moi trudng”.




CHINH SACH THUE BOI UNG TU HOA KY DU POAN
SE GAY NEN NHIEU TAC DONG CHO CAC QUOC GIA
CUNG UNG. O MAT TiCH CUC, THEO CHUYEN GIA
KINH TE PHAM PHU NGOC TRAI, DAY CHiNH LA CO
HOIDE NGANH NOI THAT VIET NAM HOACH DINH
CHIEN LUGC PHU HOP, CHINH PHUC THI TRUONG
TOAN CAU V&I GIA TRI GIATANG TOT HON.

* Tir viéc khéng chiu thué€ dén nay phai ganh
thém thué suat 20%, theo 6ng, nganh goé Viét Nam
thai gian t6i c6 giam sirc canh tranh?

- Sau giai doan khiing hoang vé van dé chinh
sach thué clia Hoa Ky, hién tai mic thué gan nhu
da 16 dién hoan toan. Mdrc thué 20% gidp Viét Nam
gan nhu ngang bang véi cac déi thu canh tranh nhu:
Indonesia hay Philippines (19%) nhung lai cé vi thé
canh tranh thuén Igi hon so v&i Trung Quéc, vén dang
chiu thué cao va bi chan dudng trung chuyén.

Viéc hang hda trung chuyén tir Trung Quéc sang
Hoa Ky, dic biét trong nganh néi that, bi chan lai
bang muic thué cao co thé tao ra mét khoang tréng
nhu cdu ma doanh nghiép (DN) cac nudc khac cd
thé 1ap day. Su that thé clia hang hda Trung Quéc tai
Hoa Ky thic ddy nha kinh doanh va ngudi mua hang

TAcochu
BE BUOC RATOAN CAU

AN CUGNG LA MOT TRONG NHUNG
DN NOI THAT LAM B2C/D2C
THANH CONG G HOA KY

2 GIAKHANG thuc hién

tim ki€m cac nguén cung tng mdi, dan dén viéc tai
cau trac chudi cung (ng toan cau, mad ra ca hoi 1én
cho DN Viét Nam.

7 thang dau nam 2025, xuat khiu go clia Viét
Nam sang Hoa Ky tiép tuc tdng, chiém dén 60% téng
kim ngach xuat khau so véi khoang 55% nhitng nam
trudc. Con s6 nay cho thay, Hoa Ky van 1a thi trudng
khong thé thay thé d6i vai Viét Nam trong giai doan
nay. MUc tang trudng 4y cho thay, Hoa Ky da cat giam
nhap khau tif Trung Qudc, khién chudi cung tng dich
chuyén sang cac thi trudng khac va cac DN tir Viét
Nam da nam bat dudgc thdi ca.
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Tuy nhién, thuc té cac DN Viét Nam chu yéu tap
trung san xuat, thiéu chi déng trong cac khau gia tri gia
tang nhu thiét k& phan phdi va thuong hiéu. Nhiéu DN

van cé tu duy "nudc 1én thuyén 1&n", chua thuc su chu
doéng dau tu bai ban dé tham gia thi trudng toan cau.

* Trong béi canh méi, nganh ¢é nguy co doi
mat véi nhirng thach thic nao?

- Mac du thué chung 1a 20%, nhung néu bi xép
vao dién hang trung chuyén, mic thué cé thé 1én téi
40%. Day 1a ndi lo 16n ctia DN vi san pham gob van c6
sy tham gia cta phu kién nhu: Ngi kim, vai, thudc da,
linh virc ma Trung Quéc van 13 nai cung (ing tét nhat.
Nhu vay, can c6 théng ké ré rang vé ty trong cac DN
c6 chudi cung ng phu thudc nudc ngoai. DN ciing
can ¢6 dugc hudng dan cu thé vé ti trong dé c6 thé
kip th&i chuyén d6i va thich Ung.

Bén canh do, khi Trung Quéc mat thi trudng Hoa
Ky, ho s& day manh xuat khiu sang cac thi trudng khac,
dac biét la bong Nam A hoéc cac thi trudng khong bi
anh hudng bdi thué. Diéu nay tao ap luc canh tranh rat

I&n 1én DN Viét Nam tai cac thi trudng nay,
tham chi c6 thé khién ching ta trg thanh
d6i tha cua chinh minh trén san nha.

* Khi chuéi cung {tng hang
héa toan cau chiu nhiéu tac
dong, nganh go Viét Nam can
thuc hién tai cau tric ra sao?

- D€ thich (ing va phat trién
bén vitng, nganh gb can thuc hién tai
cau trdc mét cach chién

lugc, tép trung vao

dinh nghia ré rang
vé DN va téi uu hoa
chubi cung Ung.
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Viéc dau tién |a can phan loai DN trong nganh
g6 thanh ba nhém chinh, dya trén chudi cung ding
cla ho. Nhém thir nhat 1 cac DN ¢6 ndi luc va hé
sinh thai riéng, c6 chudi cung (ing ndi dia hoan
toan, ddm bao yéu cau vé xuat xi. Day 1a nhém tién
phong, hinh mau dé phat trién.

Thit hai la nhém DN ¢6 chudi cung (ing phu
thudc nhiéu vao cac nudc lang giéng, dac biét 1a
Trung Quéc, cé thé bi anh hudng bdi thué trung
chuyén. G nhém nay can cé chinh sach hudng dén
gidm phu thudc, titng budc chuyén dich sang chudi
cung Ung ndi dia dé dugc hudng muc thué ding
cuia Viet Nam (20%).

Nhém cudi cung 1a DN nudc ngoai, dac biét 13
Trung Quéc st dung chudi cung ng trung chuyén.
Nhém nay d6i méat vai rdi ro vi md I6n nhat. Néu
khéng thé chuyén déi hé sinh thai dé dugc hudng
thué clia Viét Nam, ho s& phai tap trung vao cac thi
trudng khac ngoai Hoa Ky.

Viéc phan loai DN cu thé giup cac cc quan ban
nganh thuan Igi han trong cong tac quan ly, bdi
khéng chi thué déi iing, nganh gb Viét Nam van
dang chiu tadc déng cla cac cudc diéu tra khac.
Mgi nhat, Téng théng Hoa Ky Donald Trump d&
yéu cau B6 Thuong mai diéu tra theo Muc 232 déi
VGi gb va san pham gd, c6 thé &p thué 1én dén
25% ddi v8i gb xé va cac san pham |am nghiép
nhap khau ngay tir thang 4/2025. Khi d& nhan dién
dugc ré rang hinh hai ciia nganh, viéc minh bach
chudi cung (ng mdi co thé trién khai mot cach
toan dién, tranh dugc tinh trang "con siu lam rau
ndi canh".

* Theo 6ng, DN ¢6 thé tan dung cac chinh
sach nao ctia Nha nuéc dé c6 thé gia ting Igi thé
trong thgi gian tgi?

- Nghi quyét 57 vé Khoa hoc cdng nghé va Déi
mdi sang tao la cd hoéi I6n cho DN. Ngan sach Nha
nudc cho khoa hoc cong nghé da dugc nang lén
3% t6ng GDP (tU mUc dudi 1% trudc day). Bén canh
do, nganh can ddy manh hgp tac 3 bén gitra Nha
nudc véi trudng hoc va DN, tang cudng hdp tac véi
cac trudng dai hoc va vién nghién cltu dé tién hanh
nghién cru va phat trién (R&D), thiét k& mau m3,
nang cao gia tri san pham.

Thuc té, viéc phat trién cac san pham tao gia tri
tlr vong tuan hoan ma san pham go 13 thé manh
c6 thé giup tan dung cac ngudn tai chinh xanh.
Trong budc chuyén minh manh mé hién nay cta
nganh ndi that, cac hiép héi nhu HAWA déng vai
trd quan trong trong viéc truyén thong, tac déng,
cung cap thong tin, co héi, giip DN tiép can cac
chinh sach hd trg cia Nha nudc.



Cac hiép hoi cling can chi y cdng tac nghién cru
thi trudng, tap trung vao hanh vi tiéu dung g thij
trudng quéc té chu luc dé dua ra mé hinh kinh doanh
phu hgp cho tling sén phdm dic thu cla nganh ché
bién go va thu cdng m§ nghé Viét Nam. Nhung trén
hét, van 1a viéc DN phai tu nd luc, trang bi tu duy kinh
doanh toan cau néu mudén thoéat khdi vai trd gia cdng
don thuan.

* P& khai thac hiéu qua hon nhirng phan
khic sau cuia chudi gia tri toan cau,
theo 6ng, DN can nhirng chuan
bi nao?

- DN Viét Nam can thay déi
mot cach can ban tu duy kinh
doanh va manh dan dau tu
vao cac khau gia tri cao han.
Thay vi phat trién theo dang
"nudc lén thuyén Ién" va chg
dgi thanh céng clia ngudi
khac réi méi nhay vao, DN
can c6 tam nhin chién lugc,
manh dan dau tu va dau tu
bai ban.

V&i DN du diéu kién vé
chudi cung Ung, thay vi chi nght dén
viéc gilr thi trudng Hoa Ky va md rong
sang cac thj trudng khac khi gap kho khan, gid la luc
can nhac chuyén dich cac thi trudng khac vé Hoa Ky.
DN Viét Nam hoan toan c6 thé try vitng & thi trudng
Hoa Ky va canh tranh véi Trung Quéc.

Thuc t&, md rong kinh doanh toan cau khéng doi
hoi DN phai dau tu tir A dén
Z toan bo hé sinh thai. DN c6
thé khai thac Igi thé trén cac
nén tang thuong mai dién
tU 16n nhu: Amazon, Wayfair,
Walmart, hodc hgp tac véi

“THAY Vi PHAT TRIEN THED
DANG “NUGC LEN THUYEN LEN”
VA CHO DI THANH CONG CUA
NGUOI KHAC ROI MOI NHAY VAG,
DN CAN CO TAM NHIN CHIEN LUQC,
MANH DAN DAU TU VA
PAUTU BAI BAN”

cac trung tam fulfillment, logistics chuyén nghiép hién
cd & cac thi trudng muc tiéu. Diéu nay gilp t6i uu hoa
chi phi va nang cao nang luc canh tranh.

Can chl y nhin nhan réng hon vé chudi gia tri,
bao gém cac khau thiét ké, thuong hiéu, phan phdi,
chr khéng chi dirng lai & san xuat sé gidp DN cé thé
hoach dinh xa han. DN cé thé thr nghiém tiing budc

véi mé hinh phan phéi hang héa nhu B2C/
D2C gidm céc khau trung gian, phu
hgp xu thé phét trién xa hoi. Nhing
gia tri nay khi dugc cong thém
. / vao san pham sé giam dang ké
k tac dong cua thué nhap khau,
dau ¢ tang nhung van gitp
DN ¢4 Igi nhuén t&t han.
Viét Nam d& cé nhiing
DN noi that lam B2C/D2C
thanh cong & Hoa Ky nhu:
An Cudng, Phu Tai, Hoang
Thong... Ching t0, ndi luc cla
nganh hoan toan cé thé phat huy
& thi trudng toan cau.

\

* La mot ngudi quan sat va
déng hanh véi nganh ndi that 1au nam,
6ng danh gia thé nao vé kha nang birt pha caa
nganh trong thgi gian té6i?

- Nganh g6 Viét Nam dang ding trudc nga ré lich
su. Bay khong chi la thach thiic ma con la co hoi vang
dé nganh khéng dung & vai tro gia cdng, ma huéng
t&i trd thanh mot trong nhitng trung tdm san xuat ndi
that hang dau thé gidi.

A

DOI THOAI

Pay la ltc hanh déng, _
khéng phai luc dé chd dgi. ‘
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WOODS s
LAND 2.

CONG TY
CO PHAN WOODS

Woodsland da cé hon 23 nam kinh nghiém trong nganh san xudt va ché bién gd. Cum 5 nha may vdi tdng dién
tich 1én dén 300.000 m2, dudc dau tu bai ban vé ha tang va day chuyén san xuat gilp Woodsland dap Ung dudc
cac yéu cau khat khe cOa du an Idn trong va ngoal nudc. San pham cda cong ty hién cé mat céac thi trudng Idn
nhu M¥, Canada, Nhat Ban va chau Au,

San xudt td nguén g& dat chdng nhan FSC
San xuat 50 Iugng Idn theo don hang
P4p ng yéu cdu khat khe cla cac thi trudng quéc té

CUA GO CONG NGHIEP

Thiét ké may do theo du dn lén
Cung cap day di hd sd phap Iy
San xult 96ng bd chat ludng cao

(TcvN 9366-1:2012)  ((TCVN 93832012 )

TU BEP %Tﬂ NHA TAM
XUAT KHAU

San xudt linh hoat theo don hang |dn
Vit ligu cao cap
Béng b vé chat ugng va thim my

VAN CONG NGHIEP

Pat chuan phat thai Formaldehyde

€@ E

VAN PHU PHIM

40P

winh, X3 Quang Minh, Ha Kal
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coimeG TRISEH KOt CHY

TAI BIFA wOOD 2025

# MINHKIEN

V31 CHU BE “SMART FURNITURE SOLUTIONS”

(GIAI PHAP NOI THAT THONG MINH), BIFA WOOD
VIET NAM 2025 DA MANG DEN CHO DOANH NGHIEP
BUC TRANH CONG NGHE SAN XUAT DO NOI THAT
THONG MINH, NOI MA UNG DUNG Al, ROBOT, IOT
SE HO TRO CHO BAI TOAN QUAN TRI SAN XUAT.

quéc té WTC EXPO (phudng Binh Duong,

TP. H6 Chi Minh), Hi chg May va Nguyén liéu
go Quoc té - Bifa Wood Viét Nam 2025 thu hat han
100 doanh nghiép (DN) tham gia, v&i 1.000 gian
hang trién 1am trén dién tich 12.000m? Day la hoat
doéng do Céng ty 6 phan Hai chg Nganh Gé Viét
Nam (Viforest Fair) phdi hop véi Cong ty TNHH Trién
|am Pablo Viét Nam va Céng ty c6 phan Thuong mai
Dich vu B.I.LFA t6 chifc.
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l) ién ra tir ngay 6 - 9/8, tai Trung tdm Trién lam

Bai toin dau tu

G 1an thit 6 t6 chic, hoi chg tap trung gidi thiéu
cac giai phap tu dong hoa, chuyén déi s6 va toi
uu quy trinh san xuat trong nganh ché bién go.
Khach tham quan d& cé dip muc s& thi nhiing tién
bd mdi cla cac thuang hiéu cung ing may moc
dén tir Hoa Ky, chau Au, Nhat Ban, Trung Quéc...
nhu: BACCI, Freud, Homag, Holztek, Woodmaster,
MarbleTek, IRONTEK... cung cac thuong hiéu
may ché bién gd ndi dia nhu Qudc Duy, Thugng
Nguyén...

Phat biéu tai & khai mac, 6ng Hoang Minh
Chién, Phé cuc trudng Cuc Thuong mai, B6 Cong
Thuang cho biét, ché bién gb dudc xac dinh 13
mot trong nhitng nganh xuat khau chd luc cda
Viét Nam. Tinh chung 7 thang dau nam 2025, kim
ngach xuat khau go va san pham gb udc dat 9,6
ty USD, tang 7,9% so v@i cung ky. Trong do, kim
ngach xuat khau san pham gb udc dat 6,6 ty USD,
tang 8,1%.

DU tang trudng 6n dinh nhung nganh dang
chiu canh tranh rat |6n. Bén canh &p luc phai
chuyén d6i xanh, gidm phat thai dé tang tinh bén
viing, nganh sé chiu thém tac dong I8n tu chinh
sach thué déi iing & thi trudng xuat khau chi luc
la Hoa Ky. "Nhirng tac dong truc tiép nay doi hoi
cac DN phai tang cudng dau tu cdng nghé, cai tién
san xuat, ing dung khoa hoc dé c6 thé tang nang
suat, gidm gia thanh va minh bach toan b6 théng
tin trén chudi cung Ung. Chuyén ddi s6 1a diéu kién
tién quyét dé co thé gia ting ndi luc”, dng Chién
khang dinh.
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SMAST FUNITURE SOLUTIONRE

Nhiing méanh ghép mdéi
trong chuoi cung \ing
T8 chiic ding thdi diém cac DN dén nhan théng
tin chinh thirc vé thué déi ing ciia Hoa Ky, Bifa Wood
Viét Nam 2025 dugc ky vong s& mang dén cho DN
cai nhin rd nét vé su tién bo clia cdng nghé san xuat
d6 noi that dé tir d6 gitp DN hoach dinh t6t hon bai
toan dau tu dé cai thién san xuat, nang cao noi lyc.
Ong Nguyén Liém, Chu tich BIFA, dan vi trién khai
Bifa Wood Viét Nam 2025 cho biét, véi muc tiéu gép
phan thuc diy su phat trién ctia nganh ché
bién 96 trong nudc, bén canh viéc cap
nhat giai phap céng nghé, gidi phap
mdi, hdi chg con hudng dén cac
hoat dong hé trg DN md réng hé
sinh thai doi tac, don dau ca hoi
giao thuong quéc té. Ngoai cac
daon vi cung (g thiét bi san
xuat, gidi phap quan ly..., Bifa
Wood Viét Nam 2025 con quy
tu cac dan vi cung Ung nguyén

LE KHAI MAC

OPENING CEREMONY

“DAY MANH SO HOA LA
CACH TGT NHAT DE DOANH NGHIEP
CO THE TOI UU NANG LUC, MINH BACH
HOA CHUOI CUNG UNG, THAM GIA
CAC PHAN KHUC CAO HON
TREN CHUOI GIATRI”
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liéu trong nudc va quéc té, phu kién, ngd kim, vat tu
nganh go va cong nghiép phu trg.

Céc gian hang trung bay giai phap san xuat xanh
cho nganh gbé nhu: G6 bién tinh, go kj thuat... thu
hut déng dao khach tham quan. Bac biét, gian hang
Green Pallet gay bat ngd véi san phadm pallet kién
g6 dlc thé hé mdi, gidi phap xanh, dugc san xuat ti
ngudn nguyén liéu go tai tao, gilp gidm thiéu tac
déng dén moi trudng.

Céng tac két néi giao thuang, thuc day hop tac
gitra DN trong nudc va quéc té cling dugc Bifa Wood
Viét Nam 2025 chu trong thédng qua cac hoi thao két
n&i chuyén nganh nhu: Héi thdo Xu hudng tuong
lai clia nganh dé go va ndi that; Chién

lugc xuat khiu sé trong ky nguyén
mdi; HOi thao EUDR & FSC -
Tuong lai bén vitng cho nganh

96 Viét Nam; H6i thdo Phuong
phép thiét ké nha may tinh gon

cho nganh ché bién go; Hoi
thao Ung ung cong nghé 4D
trong thiét ké va gia cong do
g6 xuat khau...

Sau 4 ngay t6 chirc, hoi

chg da vuot muc tiéu 6.000
khach tham quan. Con s6 nay
chiing té mic d6 quan tam

clia DN hoat déng trong nganh ché
bién g6 tai Viét Nam. Nhu I5i 6ng
Nguyén Van Dién, Pho cuc trudng Cuc LAm nghiép va
Kiém 1am, B6 Nong nghiép & Méi trudng: "Day manh
s6 héa la cach t6t nhat dé DN co thé t6i uu nang luc,
minh bach héa chudi cung (ng, tham gia cac phan
khic cao hon trén chudi gia tri. Day chinh la con
dudng giup DN cé thé vugt qua nhitng thach thic
mdi, vitng vang han trén thj trudng thé gidi".

senomar 39
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KEO DAITU 28/8 - 5/9/2025, TRIEN LAM THANH TUU KINH TE - XA HOI VIET NAM DO BO VAN HOA,
THE THAO VA DU LICH CHU TRI TO CHUC TAI HA NOI LA MOT TRONG NHUNG HOATDONG
TRONG TAM, HUONG DEN CHAO MUNG 80 NAM NGAY QUOC KHANH NUGC CONG HOA XAHOI
CHU NGHITA VIET NAM (2/9/1945—2/9/2025). CAC DOANH NGHIEP (DN) TIEU BIEU
CUA NGANH CHE BIEN GO SE VINH DU GOP MAT TAI SU KIEN NAY.

Vai tro cua kinh té tw nhan

Vé&i chi dé "Rang r& Viét Nam - 80 nam hanh trinh
doc 1ap - tu do - hanh phac”, trién 13m quy mé quéc
gia nay c6 su tham gia cia hon 100 té chirc, don vi
g6m b6, nganh, dia phuang va DN tiéu biéu trén ca
nudc. Trong khudn khé su kién nay, B6 Cong Thuong
dugc giao nhiém vu thuc hién khéng gian “Kién tao
phat trién” va “Khdi nghiép kién quéc”. Hai phan khu
nay dugc xem |4 diém nhan, nham tén vinh nhiing
déng gop then chét vé mat kinh té clia cac nganh san
xuat, xuat khiu trong hanh trinh phat trién dat nugc.
Pay cling 1a khéng gian thé hién vai trd cua kinh té tu
nhan trong céng cudc hién dai hda dat nudc.

Trén dién tich gan 19.500m?2 phuong an thiét ké
phan khu “Khdi nghiép kién quéc” dudc xdy dung
nham thé hién thé manh cla tiing nganh hang xuat
kh&u chu lyc. Cac gian hang dugc bé tri thanh cum
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trung bay gan nhau, sap xép dam béo su hai hoa vé
khong gian.

Vinh du dugc B6 Cong Thuang giao nhiém vu t6
chic va trién khai hang nganh ché bién gé va thu cong
m§ nghé tai phan khu “Khai nghiép kién quéc”, Hoi My
nghé va Ché bién gb Thanh phé H6 Chi Minh (HAWA)
da kéu goi cac DN tiéu biéu, dai dién cho ba nhom
nganh chinh: Nhém nguyén liéu cdng nghiép gé, nhém
san pham go va nhém mét hang trang tri ndi that cling
tham gia.

Ong Nguyén Chanh Phuang, Phé chi tich HAWA
cho biét, cac dan vi tham gia trién 1am 1an nay déu la
cac DN 18n, c6 thanh tich xuat khau tét, c6 san pham
chat lugng cao vé tham my. Viéc trung bay cac san
pham g tuyén chon, mang dam dau &n san xuét, thiét
k&, sang tao tUr cac DN tiéu biéu tai ddy nham tén vinh
tinh hoa g Viét, thé hién déng cap clia mdt nganh san
xuat dac thu, cuc ky pht hgp véi con ngudi Viét Nam.



Két noi dé eung phat trién

Téng cong cé 10 gian hang danh cho 10 DN 18n
trén ca nudc, két hgp véi mot khu trung bay chung
vGi quy m6 gan 600m> Trong do, thu hit sy tham
gia cua nhitng céi tén ndi bat nhu: AA Corporation,
An Cudng, Woodsland, Trudng Thanh, Bao Hung,
Phu Tai, Hao Hung, Minh Dudng, Tan Thanh...

Céc san pham ndi ngoai that va thi cong my
nghé trung bay trong phan khu nay kha da dang, tu
nguyén liéu g6, gé nhan tao, van, veneer... dén san
pham hoan thién nhu: Tu, giudng, ban ghé.... Nhiing
thiét ké trung bay tai trién 1am khang dinh nang luc
san xuat, sang tao va dinh hudng phat trién bén viing
clia nganh ché bién gé. Khach tham quan sé dugc
chiém nguéng nhitng san pham déc d4o tir khéi DN
thu cong m§ nghé nhu dé dung lam bang luc binh
cUa Vietnam Housewares, son mai cla L& Art...

Tai gian hang mang tén Hanh trinh GO Viét: Tu
Cudng - Bén Viing, khach tham quan vira dugc
ngam nhin cac san pham dac trung, vira cé thé tim
hiéu lich st ciia nganh ché bién go va thu cong my
nghé Viét Nam. HAWA da tan dung khong gian
trién 13m 1an nay dé khac hoa hanh trinh phat trién,
cac cot m8c quan trong cta nganh ché bién go Viét
Nam. Théng qua nhiing cau chuyén khéi nghiép
cua tiing DN, khach tham quan sé& phan nao hiéu
dudc nhitng thdng trdm ma nganh ndi that da ném
trai. Qua dé, thay dugc tinh than vi quéc, vi dan
sinh ma DN trong nganh luén theo duéi dé c6 thé
vira lam giau cho quéc gia, déng gdép vao GDP, vira
tao dudc céng an, viéc lam cho han 500.000 lao
dong trén ca nudc.

CRNY

i

Theo 6ng Nguyén Chanh Phuang, gian hang cta
nganh ché bién gb dudgc thiét k& dua trén cdm hing
tl mai dinh truyén théng Bac bo. Chat liéu thé hién
la gidy d6 do nhém kién trdc su tai hoa tai Thanh
phé H6 Chi Minh thyc hién. Chi dé HAWA thé hién &
trién 13m 1an nay 13 "Mai nha bén viing", tugng trung
cho sy doan két ctia nganh ché bién gb va thi cong
m§ nghé dudi mét mai nha vitng chai, gan bo vai dat
nudc. Pay |a cdu chuyén vé khat vong chung tay, két
ndi dé cung phat trién bén viing.

Trong sudt tuan |& tham gia trién |am, cac DN tiéu
biéu cGia nganh sé cling nhau thé hién tinh than déng
hanh, nang déng, tu tin va vuon tdm qudc té. Su hién
dién ctia DN nganh ché bién go va thi cong m§ nghé
& trién 1am nay khoéng chi la minh chiing cho néng luc
phat trién ma con 1a 16i cam két nd lyc cing dat nudc
trong hanh trinh kién quéc bang néi luc.
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CUNG CAP CAC GIAI PHAP
THI CONG HOAN THIEN NOI THAT TRON GOI

TRU SO CHINH: SHOWROOM AA DECO:

199C Nguyén Vin Hudng, Villa 35 Orchid - Khu Biét Thy An Pht, 36 Thio Dién,
Phudng An Khénh, Phudng An Khdnh, Thanh phd Ho Chi Minh, Viét Nam.
Thanh phs Ho Chi Minh, Viét Nam. [ W ]: www.akafurniture.com.vn

[ E ]: anhntk@akacompany.com.vn [T]:+84774 972 412



DU DOI MAT VOI NHIEU THACH THUC,
NGANH CHE BIEN GO LUON CO KHA NANG
PHUC HOI NHANH CHONG VA BUT PHA.
TRONG SUOT HANH TRINH 30 NAM KIEN TAO
VA PHAT TRIEN, TINH THAN VI QUOC, VI DAN
SINH LA KIM CHi NAM DE NHUNG NGUO
TRONG NGANH VUNG BUGC.

VAN SU

KHUI NGHIEP NAN

# DANGQUYYEN

Nhiing nén ting dau tién

"Nganh ché bién gb da c6 giai doan khai dau
kha khé khan”, 6ng Nguyén Chién Théng, cuu chd
tich HAWA m& dau cau chuyén vé nganh ché bién
g6 nhu vay. La mot quéc gia ndng nghiép, nghé
moc gan lién v6i qua trinh phat trién cia ngudi
Viét. K§ ndng ché tac tinh xdo da gitp ho bién gob
thanh tu giudng, ban ghé, nha clra cham khac hét
sic sinh dong.

Ngay sau ngay hoa binh, xi nghiép d6 goé xuat
kh&u da dugc hinh thanh nhung hoat déng rat han
ché do con qué nhiéu rang budc, chuyén mén yéu,
thiéu nguyén phu liéu... “Cai gi khéng biét hoc sé
biét”, nghi vy nén ngoai viéc hoc & nhiing ngudi
thg, nghé nhan trong nudc, ngay khi dat nuéc ma

clra, 6ng Thang danh thdi gian sang quéc gia phat
trién nghé méc trong khu vuc dé tim hiéu thj trudng
va cdng nghé san xut.

Nam 1987, SMI, lién doanh dau tién ctia Thanh
phé H6 Chi Minh v&i doanh nghiép (DN) nudc ngoai
dugc thanh 13p vai von ban dau 13 100.000 USD.
Theo 6ng Thang, khi 1am viéc tryc tiép vai DN, giao
cac thiét ké cho thg moc Viét Nam thuc hién, doanh
nhan Phap hét stic an tugng bdi kha ndng ché tac
tinh xao, doi hdi nhiéu ky thuat cia ho. SMI thanh
lap m& dudng cho cac nha dau tu nudc ngoai vao
Viét Nam thong qua hinh thic lién doanh. Céc lién
doanh quéc té nhu Scanviwood, Cong ty lién doanh
d6 gb quéc té IFC, Scansia Pacific... hinh thanh va
tung budc di vao hoat dong.
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AN CUONG
KHONG NGUNG
APDUNG
CONG NGHE
TIEN TIEN

WOODSLAND

VOIHE THONG
NHA MAY HIEN BAI

L i

1_:_,1"["'{':;_1._ b 5t

GO MINH DUONG
LUON CHU TRONG
UYTIN, CHATLUGNG

Bung né sau chudi ngay ling dong
N&m 1993, khi ¢6 Thu tudng V& Van Kiét di truc
thang ngang Gia Lai, nhin thdy nhitng mang riing troc

do khai thac bura bai lam can kiét tai nguyén rung,
nganh gb déi dién véi nhitng thay déi méi. Ngay
11/9/1993, Thu tuéng Chinh phd ban hanh Chi thi s6
462-TTg vé quan ly chat ché viéc khai thac, van chuyén
va xuat khau gb. Nhiéu 1am trudng hay cong ty lam
nghiép bi thu héi chi tiéu khai thac gé tu nhién, DN
khéng cé dudng dua hang hda ra nudc ngoai. Luc dé,
DN lao dao, nganh ciing sa sut va c6 thé néi la gan
nhu mat trang. “That ra, trudc dé khong lau, khach
hang chau Au ciing da doi chiing nhan xuat x& nguyén
liéu san pham gd. DN budc dau da nhap khau gob co
chiing chi hgp phap vé san xuat”, 6ng Thang ndi.

Thai diém do, DN lién tuc tiép can cac cd quan
quan ly dé giai thich vé& chudi cung (ing clia nganh, vé
cd ché 13 nhap khau nguyén liéu gé hgp phap, st dung
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g0 riing trong dé
san xuat tao nén gia tri
gia tang. Nganh khong pha
ring ty nhién ma ngugc lai, con
day manh tréng riing, phu xanh dat
tréng. Nh& vay, ché bién go Viét Nam
da cé dugc cai nhin ¢di mg, ding dan hon
tU phia cac ca quan quan ly. Nam 1994, B6 Nong
nghiép va Céng nghiép Thuc pham da yéu cau tham
dinh lai thiét ké khai thac riing, nham dam bao chi khai
thac riing san xuat, khéng dung téi ritng phong hé,
dac dung. Lich st nganh ché bién gé da sang trang
V@i rat nhiéu chinh sach ctia Nha nuéc dugc ban hanh.
Trong dd, chu trugng déng clra khai thac go rimg tu
nhién trén toan quéc dugc thuc thi hoan toan va dugc
thiét ché hoa trong Luat LAm nghiép nam 2017.

N&m 2000, doanh s& xuat khau gb gan 220 triéu
USD, la c6t méc dau tién cua nganh. Day ciing la
giai doan bung né thu hat FDI vao Viét Nam. Theo
s6 liéu tir Cuc Pau tu nudc ngoai (BS K& hoach va
PAu tu) giai doan 2001 - 2010, t6ng vén dang ky dat
168,88 ty USD, téng vén thuc hién dat 58,48 ty USD,
tuong Ung gap 3,32 va 2,85 lan so véi giai doan 1991
- 2000. D4y ciing la th&i diém DN ché bién go FDI tif
Trung Quéc, Pai Loan (Trung Quéc)... budc vao gay
dung nha may ché bién gb. Cac doanh nhan Viét
Nam tU ché l1am thué, hoc hdi réi may mo san xuat.

Nhd 1an séng dau tu nudc ngoai, Viét Nam c6 co
hoi viic day nganh ché bién gb. Cung véi do 1a nhu sy
vuan Ién cia cac DN trong nudc. "Minh Duang dudc
thanh 1ap ndm 2002 nhung chinh thic bat dau san
xuat vao thang 4/2003, chi v&i mét xudng san xuat
nho véi khodng 70 cdng nhan. Nam thang dau khdi
nghiép la giai doan kho khin nhat khi chang thé tim
dugc khach hang”, ba Duang Thi Minh Tué, Giam déc
kinh doanh Céng ty G6 Minh Duang cho biét.

- .




Ca hoi dén khi Minh Ducgng gap mét thuang
nhan Han Quéc, ¢6 thj trudng ma khdéng c6 ngudi
san xuat. Nhu ciu gap nhau, hai bén phéi hgp that
t6t, lugng hang xuat khau tang dang ké. Chi sau 1
nam, cdng ty da phat trién lén dén 200 cong nhan,
tap trung toan luc cho xuat khau. Khoang thai gian
5 nam sau d6 1a thdi diém phéat trién manh mé, Minh
Dudng md réng san xuét, tao diéu kién cho nhiéu
thuang hiéu khac cung lam.

MINH DUCNG

FURNITURE

GO MINH DUONG
KHONG NGUNG

Nam 2008, Viét Nam lan dau té chiic hoi chg xuat
khau d6 gb va thu cong my nghé. Khach hang quéc té&
tim dén Viét Nam nhu mét nha cung (ing ndi that mdi
néi. Nam dé, doanh s6 xuat khau nganh cham méc 2,8
£} USD.

Nang lue san xuat vugt troi

Khi Viét Nam gia nhap WTO nam 2007, DN
trong nganh cé diéu kién tiép can réng hon cac
thi trudng quéc té. Cliing v8i Minh Duang, nhiing
thuong hiéu n6i bat nhu: AA, Woodsland, Duc Ldi,
Trudng Thanh, Bao Hung, Hoa Phét... nhanh chéng
vuan ra thé gidi.

Ti d6 dén nay nganh gb da phat trién gan nhu
lién tuc. Cac DN ndi that phat trién rat an tugng.
Dién hinh 13 Woodsland v&i 5 nha may hién dai,
téng dién tich gan 300.000m?, dugc trang bi day
chuyén cédng nghé tién tién dap Ung yéu cau khat
khe nhat ctia khach hang quéc té, c6 thé xuat khau
hang tram container san pham gé mdi thang, hang
trdm nghin b6 clra gd mbi ndm va hang trdm nghin
mét khoi van cong nghiép.

“N&ng luc san xuat vuat tréi ciia Woodsland ¢6
thé dap (ng cac don hang xuat khau khéi lugng
I&n vé&i thdi gian giao hang nhanh, 6n dinh. D& 1am
dudc diéu do, cong ty phai té chirc san xuat mot
cach khoa hoc tir ché bién nguyén liéu dén hoan
thién san pham, gilp t6i uu cdng suat va nang
cao hiéu qua”, dng Vi Hai Bang - Chu tich HPQT
Woodsland chia sé.

Nh& nang luc san xuat vugt troi, DN ché bién
g6 Viét Nam nhanh chéng thu hat dugc dau tu
nudc ngoai. Lién tiép trong hai nam, tir 2015 dén
2017, Vinacapital va Sumitomo lan lugt dau tu
30 triéu USD va 60 triéu USD vao An Cudng, nha
san xuat va cung ng gé nhan tao hang dau Viét
Nam. Trudc dé, Mekong Capital cling d6 vén vao
AA Corporation va Buc Thanh... Nang luc san xuat
chinh 13 nén tang dé nganh ché bién go va thi
cdng my nghé ludn duy tri da tang trudng & muc 2
con so6.
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LA MOT TRONG NHUNG NGANH XUAT KHAU
CHU LUC, CHE BIEN GO DONG GOP LON CHO
GDP, GOP PHAN GIAI BAI TOAN AN SINH XA HOL.
COPEN 3 YEUTO TU HOIDE TAO NEN COT LOI
CUAMOT NGANH CONG NGHIEP VUNG MANH
LA NHAN LUC, NGUYEN LIEU VA THI TRUONG.

40 c4o Trién vong Noi that Thé gidi 2025-2026

cta Trung tdm nghién cu Cong nghiép ltalia

(CSIL), ghi nhan Trung Quéc 1a nudc xuat khau
do6 ndi that hang dau, ké tiép |a Viét Nam, Ba Lan,

Italia va BUc. Nhu vay, Viét Nam da chinh thic sé& hiu

ngdi vi & quan trén ban dé xuat khau noi that toan
thé gidi.

Lgi thé con nguoi

Rat nhiéu nudc trén thé
gidi, trong dé c6 nhiing nudc
trong khdi Dédng Nam A nhu
Indonesia, Philippines, Thai
Lan... rat mudn phat trién
nganh gb. Ho c6 kha nang
sang tao, phat trién dugc
cdng nghiép sang tao, ¢
nhitng nghé nhan danh tiéng
thé gisi nhung van khéng t&
chiic dugc hoat déng san xuat, ché
bién gb. Chinh phi dau tu tai chinh
1an nhan luc dé thic ddy nganh céng nghiép nay
nhung van khé cé thé bt kip trinh d6 san xuat g
cUa Viét Nam.
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“VOIHON 6.000 DN,
TRONG B0 COTOI 55%

DU NANG LUC XUAT KHAU TRUC TIEP
NGANH GO DANG NGAY CANG
KHANG BINH V| THE TREN
THI TRUONG TOAN CAU”

Theo 6ng Nguyén Chién Théng, nha sang lap
Scansia Pacific, du c6 may moc, cdng nghé tién bo
dén muc nao thi nganh g van doi hdi kj niang cla
con ngudi, tay nghé cta ngudi cdng nhan va quan
trong hon 13 k§ nang quan ly cia ngudi diéu hanh. Cl
nhin mét quy trinh ché bién g sé thay cé rat nhiéu
cdng doan, rat nhiéu phat sinh... thg c6 gidi ma ngudi
quan ly ciing nhéc, khéng linh hoat, cdm théng... thi
ca khéi san xuat déu khong dat hiéu qua. Nhu vay,
c6t 16i va quan trong nhat van 1a con ngusi. Ma ngudi
Viét lai rat phu hgp véi hoat dong ché bién gob.

Bén canh do, Igi thé vé chi phi san xut va nhan

cdng tiép tuc tao ra sutc canh tranh 16n cho
doanh nghiép (DN) ché bién gb Viét.
Muc luang binh quan trong nganh go
Viét Nam dang & khoang 280
., USD/thang, thap hon dang ké
A so vai Trung Quéc (600 USD/
thang) va Thai Lan (450 USD/
thang). Chua tinh cdc DN
hoat dong lién quan, chi
riéng lyc lugng lao ddng truc
ti€p & cac nha may ché bién gb
con s& nhan luc da han 500.000
ngudi. Su déng gop cla nganh
trong viéc giai bai toan an sinh xa
hoi la rat 16n.

Lgi thé nguyén li¢u
TU ndm 1997, Chinh phu quyét liét trién khai chién
lugc trong riing, phu xanh d6i troc. Nhg vay chi sau
hai thap ky, nganh ché bién gé gan nhu cé thé tu
chl dugc nguyén liéu. Ngudn gb riing trong thoa



man gan 60% nhu cau ca nganh ché bién go. Theo
6ng Nguyén Chanh Phugng, Phé chd tich HAWA,
kha nang tu chu nguyén liéu 13 Igi thé 18n th(t hai clia
nganh g6 Viét Nam. Tinh d&n nam 2024, dién tich
riing tréng ca nudc dat khodng 4,74 triéu ha, ting
0,2% so0 véi nam trudc. Mdi nam, san lugng khai thac
g6 hdp phap dat xap xi 22,7 triéu m?, dap Ung khoang
80% nhu cau cho nganh ché bién.

Vé&i han 6.000 DN ché bién gb ca nudc, trong dé
6 i 55% du nang luc xuat khau tryc tiép, nganh
g6 dang ngay cang khang dinh vi thé trén thi trudng
toan cau. Nhiéu DN da dat cac ching nhan quéc té
uy tin nhu: ISO 9001, ISO 14001, FSC, BSCI hay CE, cho
thay su chuyén nghiép va cam két chat lugng trong
tlng san pham.

Lgi thé thi trudng

Khéng gidng nhu san pham céng nghé c6 thé bj
thay thé bat c lic nao, san phdm ctia nganh ché bién
g0 la thiét yéu. Trong xu huéng bao vé méi trudng,
ngudi dung toan cau ngay cang than trong han trong
chon lya cac san pham c6 nguyén liéu anh hudng dén
trai dat, cac san pham gb ngay cang dugdc ua chudng
han. Hién san pham ché bién gb Viét Nam da xuat
kh&u dén hon 170 quéc gia va ving lanh thé. Trong
d6 céc thi trudng chinh bao gém Hoa Ky, Nhat Ban,
Trung Quéc, Han Quéc va EU.

Ciing khéng thé khéng nhéc dén ca hdi vé thi
trudng khi Viét Nam d3 ky két va thuc thi 17 hiép dinh
thuong mai ty do (FTA), n6i bat |a EVFTA v&i cam két
x6a bd han 99% dong thué. Nha tan dung hiéu qua
ngudn gbc xuat x(r tir Viét Nam, nhiéu DN xuat khau
g6 ghi nhan murc bién Igi nhuan tang tur 8 - 15% so

vGi san pham cling loai c6 xuat xi tir Trung Quéc. Day
la Igi thé& I&n gitta bSi canh canh tranh toan cau ngay
cang gay gat.

Chinh phu “d&t hang” nam 2030, doanh s& xuat
kh&u nganh sé& |a 25 ty USD. Vé&i 3 thé manh ké trén,
con dudng dén v8i muc tiéu nay, theo danh gia cla
DN trong nganh, déu rat kha thi du nhiing bién déng
clia thi trudng quéc té 1a diéu kho tranh.
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SO LIEU NOI

3 D6 hoa: TIEN DAT

BAT CUA NGANH

VE CO SG CHE BIEN GO VA LAM SAN

Hién nay, ca nudc c6 khoang trén 16.000 cg
s& ché bién gb va 1am san quy mé hé gia dinh.
300 lang nghé lam moc truyén théng 6.234
doanh nghiép ché bién, thugng mai gé va lam

CO CAU DN THEO VUNG DIA LY

M DONG NAM BO PONGBAC
M DONG BANG SONG HONG M NAM TRUNG BO
BACTRUNG BO B CACVUNG CON LAI

san, trong dé: Doanh nghiép trong nudc, chiém
82,8%; doanh nghiép dau tu nudc ngoai - FDI,
chiém 13,2%; doanh nghiép dén tir khu vuc tu
nhan, chiém 95%.

CO CAU DN THEO SAN PHAM

SAN XUAT SAN PHAM GO CHINH B
CHEBIEN LAM SAN NGOAI GO I
SAN XUAT VAN NHANTAO =

DAM GO
PALLET |
VIENNEN GO B

-/

DOANH SO XUAT KHAU GO VA SAN PHAM GO VIET NAM

(BVT: ty USD)
16 -
14 -
12

10,33

10

8,48
iJ
0_l

15,89

15,67

14,13

13,18

12,01

2017 2018 2019

2020 2021 2022 2023 2024

(Nguén: S6 liéu théng ké cua Téng cuc Hdi quan, téng hgp bdi Nhém nghién cuu)
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CHE BIEN GO VIET NAM

TONG KIM NGACH XUAT KHAU GO VA b6 NOI THAT CUA VIET NAM SANG HOA KY
(Giai doan 2021-2024) (BVT: ty USD)

lé-‘-‘-
8,41 8,49 7,11

8,81
CAC THI TRUGNG XUAT KHAU CHU LUC CAC MAT HANG CO GIA TRI KIM NGACH
CUA NGANH CHE BIEN GO VIET NAM NAM 2024 XUAT KHAU LON NAM 2024
(BVT: ty USD) (BVT: ty USD)
(0.22) o o.22]

€

, 7%

@ o 6.4% @16% ‘
ey

® ¥ o T\

P

16,7%

w5 @D

D ', o

H 06 GO (HS 9403)

MY B TRUNGQUGC = NHATBAN © HANQUGC B EU ] GHE’NG(_‘il (HS 9401) GODAN/GO GHEP M VAN BOC
[ CANADA H INDONESIA M ANH B ANDPO M KHAC B DAMGO (HS4401.22) M VIEN NEN [ KHAC
NHAP KHAU G&SPG NHAP KHAU G&SPG

TYLE
PHAN TRAM

a

NAM 2024 TANG 44,4%
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NAM 2023
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CHUOI GIATRI HANG

111

mm

SAN XUAT/
CHE BIEN THUGNG MAI

WORLD FURNITURE
|

Nguén
nguyén liéu

Rirng trong

. Phan phéi
Khai thac - San xuat Ban hang
nguyén liéu ché bién Marketing

Tam nhin nganh g6 va ché& bién gé Viét Nam:
VIET NAM TRO THANH TRUNG TAM PO GO THE GIGI1 - XANH VA BEN VUNG
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@ Thiét ké (mau ma)

® San pham (chat lugng)

® Thuadng hiéu (uy tin)

@ Gia tang ham lugng cong nghé
G M6 hinh kinh té tuan hoan



HOA GO NOI THAT

# Tuvan: Chuyen gia kinh té PHAM PHU NGOC TRAI

6 hoa: TIEN AT

THI TRUGNG 09 )

CENTER (WFQ)
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Y

Thi truong N
nadi dia

Nha phéan phéi/ban si o
Distributors/Wholesalers Nguai tiéu

dung cudi
Nha ban lé
Retailers End Users

Du an
Projects

Thuong mai dién tu
E-commerce

(*) Cac tiéu chi caa Viéet Nam World Furniture Center

@ Tuan tha gb hgp phap, truy xuat ngudn
goc. Theo dudi thyc thi cac tiéu chuén
tiéu dung xanh, san xuat bén viing.

@ Tap trung dao tao nhan lyc cho nganh gob

® Trung tdm nghién cltu va phat trién
nganh go & ndi that (Furniture R&D Center)

@ Xay dung thuang hiéu quéc gia
va thuang hiéu doanh nghiép

(® Xay dung trung tdm phan phdi cac thi trudng
trong diém trong va ngoai nudc

® Chuyén déi s6, ing dung cac mo hinh
san xuat tién tién tao ndi lyc canh tranh

@ Hoan thién chubi cung Ung
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XUAT PHAT TU CAC XUGNG CHE BIEN NHO, TRAI QUA HON HAI THAP KY
XAY DUNG VA PHAT TRIEN, NHUNG THUONG HIEU NOI THAT VIET NAM
DA LGN MANH, DPUA SAN PHAM NOI NGOAI THAT VIET NAM BEN

170 THI TRUONG THE GIO1. MOI DOANH NGHIEP MOT THE MANH VA
CHIEN LUQC RIENG, TAO NEN SUC MANH TONG HOA. NHUNG CA|

TEN GAN LIEN V&I QUA TRINH HINH THANH NAY GIO DA TRO THANH
NHUNG “CAY A, CAY DE” - VUA GIU LUA NGANH, VUA TRUYEN CAM
HUNG CHO THE HE SAU TIEP BUGC, NOI DAI HANH TRINH KHOI NGHIEP,

KIEN QUOC CUA NGANH CHE BIEN GO VIET NAM.

NHUNG THUONG HIEU -

TRUYEN CAM HUNG

TIEN PHONG CUA KHOI SAN XUAT

Tu san xuat theo don hang dén viéc cung ing khéng gian néi that cho nhirng

coéng trinh hang sang trén thé gidi déu c6 du hién dién cua cac DN Viét Nam.
Nang luc san xuat vugt trdi va chién luge phat trién bén virng dang gitp cac
doanh nghiép nay ngay mét tién xa hon trén thi trudng thé gidi.

AA CORPORATION - KIEN TAO KHONG GIAN PANG CAP

hanh 1ap nam 1989 tai Thanh phé H6 Chi Minh,

AA Corporation khd&i dau 13 doanh nghiép chuyén
cung cap dich vu trang tri ndi that. T nhitng xudng
nho & Long An cl (nay la tinh Tay Ninh), AA d& manh
dan md& réng quy mé san xuat, dau tu day chuyén
cdng nghé hién dai va xdy dung hé théng san xuat
khép kin, mang dén giai phap néi that tron goi cho
khach san, khu nghi dudng, biét thy va céng trinh
thuong mai cao cap trén toan thé gidi.

Hién AA s& hitu nha may quy mo 18n v@i cac
coéng nghé tién tién nhu cat CNC, son UV, ép veneer

ty déng cung d6i ngl hon 2.000 nhan sy, bao gébm
k§ su, nha thiét ké va thg thu cdng lanh nghé. Nang
luc nay gilp AA thuc hién cac du an dat tiéu chuén
khat khe nhat ciia nganh khach san quéc té.

Suét 35 nam qua, AA Corporation da hop tac véi
nhiéu chd dau tu uy tin va thuong hiéu khach san
hang dau nhu: Accor, Four Seasons, Regent, Park
Hyatt, InterContinental, Marriott. Hoan thanh hang
tram duy an 5 sao, AA két hgp tinh hoa thi cong Viét
Nam, thiét ké sang tao va ky thuat tién tién dé tao
nén khoéng gian dang cap va bén viing.




BAO HUNG - CHIEN LUGC QUAN LY NGUYEN LIEU HIEU QUA

ong ty TNHH Bdo Hung dudc thanh [ap nam 2004,

kh&i dau tir cac don hang gia cong cho thj trudng
Han Quéc va nhanh chéng md réng sang Australia vdi
k§ thuat san xuat ban ghé thao rdi (knockdown). Budc
ngoat I16n dén khi cdng ty ti€p can dong go gia tri cao
nhu gb 6c ché (walnut) va gb séi (oak), md ra ca hoi
chinh phuc thi trudng kho tinh 1a Nhat Ban.

Bao Hung xay dung Igi thé canh tranh bén viing
nh& chién lugc quan ly nguyén liéu hiéu qua, duy tri
ton kho gb tir 4-6 thang dé 6n dinh gia ban dai han,
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giup khach hang yén tdm hop tac. San phdm néi bat
clia cong ty la ban ghé gb 6c ché nguyén khdi, dic
biét c6 nhiing thiét k& kho gia céng.

Tu 2019, cong ty ma rong thi truéng sang Hoa Ky
va Singapore, linh hoat diéu chinh nguyén liéu sang
g6 sbi trang va go tan bi dé dap (ing xu hudng tiéu
dung mdi. Du chiju tac dong tuir bién déng thi trudng
va thué déi iing, Bdo Hung van gitr vitng uy tin bing
chinh sach gia 6n dinh, chia sé rui ro v&i khach hang
va tuyét d6i khéng huy don hang.
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MINH DUONG - THUONG HIEU TRUYEN CAM HUNG

éng ty C6 phan gb ndi that Minh Dugng dugc

biét dén nhu mét nha san xuat uy tin c6 kha
nang cung cap san pham noi that trong nha chat
lugng cao. Thanh lap tir nam 2002, Minh Duang
chuyén mén sau trong viéc san xuat cac san pham
nodi that phong an va phong khach tir gé cao su, gb
s6i trang, gb éc ché theo phong cach contemporary
va mid-century.

Vé&i nhiéu doanh nghiép trong nganh, Minh
Duong la thuang hiéu truyén cdm hiing. Chinh nha

su phat trién vugt bac cia Minh Dugng trong thdi ky
dau clia nganh gb da tao diéu kién cho nhiéu doanh
nghiép khac cling lam, tir d6 c6 da phat trién.

Trén dién tich san xuat 100.000m? cing 1.900 nhan
cdng, Minh Duong hién dang cung ting ndi that cho
thi trudng chau Au, Nhat, Han Quéc, vuang quéc
Anh, Hoa Ky v6i nang luc xuat khau 1én dén 3.000
container/nam. Cong ty dat chitng nhan ISO 9001-
2015 va luén uu tién sir dung ngudn gb hap phép va
bén viing (d3 dugc chiing nhan FSC-COC).

GRNOITHAT DO
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PHU TAI MANH CA NOI THAT TRONG NHA LAN NGOAI TROI

6ng ty c6 phan Phu Tai la mét trong nhing

doanh nghiép quan déi dau tién dugc Chinh phd
cho phép hoat déng theo mé hinh céng ty cé phan.
Cong ty chinh thic di vao hoat déng theo mo hinh
cong ty c6 phan tir ngay 1/1/2005 vdi tén goi Cong ty
c6 phan Pha Thai.

Ngay sau khi c6 phan hda, cong ty da cé nhing
budc chuyén bién manh mé. Cac nha may, hé théng
G s kinh doanh dugc cing cé va phét trién tai Ha
N6i, Thanh ph& H6 Chi Minh, Da N&ng, Béng Nai,

Gia Lai phat huy t6t dugc Igi thé tiém nang va vj tri
dia ly. Bén canh khai thac, ché bién da cac loai dé xuat
khau va tiéu thu noi dia, Phu Tai dugc biét dén Ia nha
san xuat ché bién gb ndi ngoai that, kinh doanh go
nguyén liéu hang dau.

Hién nay, cong ty c6 2 nha may ché bién dé gé noi
ngoai that tai Dong Nai va Gia Lai véi cong suat gan
1.000 container/nam, dap Ung dugc lugng I6n nhu
cau clia khach hang tai cac nudc chau Au, chau My va
chauA...

TAN THANH - THE MANH NOI THAT TRONG NHA

N 6i that Tan Thanh |a nha cung cip d6 ndi that
g6 cao cap B2B hang dau tai Thanh phd H6
Chi Minh. San pham thé& manh ctia Tan Thanh I3
ndi that trong nha nhu: Ban ghé g6, ban ghé sofa
gd, giudng go...

V&i han 27 nam kinh nghiém va dién tich san xuat
100.000 mét vudng, Tan Thanh s& hitu nang luc san
xuat va xut khau hon 100 container méi thang. San
pham da dang cGa Tan Thanh dugc ua chudng tai
hon 25 quéc gia, trong dé thi trudng chinh 13 Hoa Ky,
Nhat Ban va Han Quéc.

Viéc dau tu co s& san xuat hién dai va doi ngi
nhan vién lanh nghé tao diéu kién cho Tan Thanh
c6 dugc tiéu chudn cao nhat vé chat lugng va hiéu
suat. Céng ty dang ddy manh chuyén déi s6, chuyén
d6i xanh dé nang cao nang luc cung Ung, dap (ng
yéu cau ngay mot khat khe cua thi trudng thé gidi.
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HOANG THONG - THE MANH GO CAO SU

H oang Théng 1a c6ng ty hang dau trong linh vuc
xuat khau cac san phadm gb ban dia Viét Nam. So
v@i cac doanh nghiép trong nganh, Hoang Thong la
cai tén mdi. Chi trong vong 10 nam, cong ty da chinh
phuc dugc nhitng con s an tugng: 7 nha may; 1 nha
may cua xé sdy; 5 nha may ghép thanh; 1 nha may noéi
that; téng dién tich san xuat hon 130.000m? va s6 lao
doéng dat 3.000 ngudi; doanh s6 hang ndm dat 2.000 ty
doéng, trong do6 500 ty dong la xuat khau truc tiép.
Hoang Théng chu trong tinh chi déng va theo dudi
mé hinh chudi san xuat khép kin véi con dudng riéng

la phét trién sdn pham tir nguyén liéu g cao su. Hién
tai 100% san pham ctia Hoang Théng, tir van dén san
pham ndi that déu stir dung nguyén liéu ban dia nay.

Hudng dén viéc hoan thién chudi san xuat noi that,
Hoang Théng dang lién két véi 30 - 40 nha cung Ung
vé tinh dé nang cao nang luc dé c6 thé theo dudi ca
hai phuang cach xuit khau 1a hang rdi va hang 13p rap.
Thuong hiéu nay da thanh 1ap cong ty tai Hoa Ky, két
hop hé théng 10 kho va logistics tir d6i tac dé tang do
phu khach hang. Méi thang, Hoang Théng xuét khau
500 container ndi that sang thi trudng Hoa Ky.

WOODSLAND VA NANG LUC SAN XUAT VUGT TROI

Véi han 23 nam kinh nghiém va uy tin trén thi trudng
quéc té, Cong ty C6 phan Woodsland s hitu hé
théng san xuét quy mé I6n gdm 5 nha may hién dai,
t6ng dién tich gan 300.000 m2 Cac day chuyén céng
nghé tién tién dugc dau tu déng bd, dap Uing nhiing
yéu cau khat khe nhat tir khach hang toan cau.

MGi thang, Woodsland c6 kha ndng san xuat hang
tram container san pham gé; mdi ndm cung (ing hang
tram nghin b clra gb cuing hang tram nghin mét khéi
van cong nghiép. Nha vay, doanh nghiép luén dam bao
tién d6 giao hang nhanh chéng, 6n dinh, ngay ca véi
nhitng don hang khéi lugng 16n. Binh huéng héi nhap
quéc té sau rédng, Woodsland chi trong xay dung hé
théng quan ly chat lugng theo chuin muc toan cau.
Doanh nghiép d4 dat dudc nhiéu ching chi uy tin nhu:
FSC® (tir ndm 2016), ISO 9001:2015 vé quan ly chat
lugng va ISO 14001:2015 vé quan ly méi trudng.
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HOI TU PA GIA TRI

Ngoai viéc vuon minh ra cac thi trudng thé gidi, cac thuong hiéu ndi that Viét Nam

con mé rong pham vi hoat déng, phat huy nang luc & nhirng phan khiic khac trén
chudi cung rng. Chién lugc hdi tu da gia tri ciing chinh la Igi thé canh tranh.

TRUONG THANH: TU TRONG RUNG DEN XUAT KHAU NOI THAT

hanh lap nam 1993 tai Dak Lk, Cong ty CP Tap

doan Ky nghé gd Trudng Thanh 1a dan vi chuyén
cung cap dich vu: Thiét k&, san xuat, thi cong lap dat
cac hang muc ndi ngoai that cho céng trinh khach
san, nghi dudng, nha hang cao cap theo tiéu chuin
quéc té va |a déi tac cung Uing cho cac thuang hiéu
ban lé hang dau Bac Hoa Ky, chau Au, Australia,
Trung Bong: Williams Sonoma, Natuzzi, Article, City
Furniture, Walmart, Tikamoon...

V&i tam nhin dai han vé mai sinh va phét trién con
ngudi, nhém doanh nghiép hon 10 céng ty ctia Go
Trudng Thanh khéng chi tén vinh vé dep clia gb & cac
du &n cao cap ma con dau tu vao trong & phét trién

dién tich rirng tai Viét Nam, dau tu nguén nhan lyc
cho nganh va tiing budc lam chi cac dich vu hudng
dén ngudi tiéu dung cubi. Chung t6i xem viéc kién tao
cac khéng gian dep véi da dang vat liéu tir go, kinh,
da, kim loai, may tre... |a dam mé va ciing la ca hoi dé
dua sy khéo léo, va quan diém tham my Viét Nam lam
dep moi khéng gian ctia khach hang toan cau.

G6 Trudng Thanh vinh hanh 13 nha thau phuc vu
Tap doan Vingroup & nhiéu du an khach san, nghi
dudng, dan cu va dac biét dugc chi dinh tham gia
vao du an than téc Trung héi chg trién 1am quéc gia
chao mumng ky niém 80 ndm quéc khanh nudc Cong
hoa xa hoi chu nghia Viét Nam (1945-2025).

HAO HUNG KHEP KiN CHUOI SAN XUAT

6ng ty TNHH Hao Hung thanh lap tur nam 2000,

la doanh nghiép hoat déng xuat khau dam go
I&n nhat ca nudc. Hoat dong kinh doanh kéo dai tur
tréng ritng, chdm séc ring, khai thac gé dén san xuat
ché bién dadm gb xuat khiu va sau nay la san xuat noi
that, Hao Hung gan nhu da khép kin chudi gia tri san
xuat trong nganh.

Bén canh dé, cong ty con cé dich vu kinh doanh
tau bién, xay dung khai thac va van hanh cang bién,
kinh doanh van chuyén hang héa bang 6 t6, dudng
thay ndi dia. Thé manh nay giup Hao Hung trd thanh
thuang hiéu cé stc canh tranh I6n hang dau Viét Nam.

Hién tai, Hao Hung dang dau tu doi ngd thiét
k& v8i muc tiéu chinh phuc thi trudng quéc té bang

20 GG NOITHAT

chat xam 1an lao déng “made in Vietnam". Chién lugc
chinh phuc cac gia tri cao han trén chudi cung (ing
hira hen s& mang dén cho Hao Hung dinh vi mdi trén
thi trudng thé gidi.




NEN TANG CUNG UNG NGUYEN LIEU

N&m & vi tri dau tién trong chudi san xuat ndi that, nhirng dan vi cung itng nguyén liéu

go Viét Nam giau sang tao, dam thur strc véi nhitng mé hinh kinh doanh méi. Tinh than
tién phong, khai pha gitup ho tré thanh tru c6t I6n ctia nganh.

AN CUONG KIEN PINH VOI LUA CHON RIENG

N am 1994, khi thi trudng Viét Nam con xa la vai
g6 céng nghiép, An Cudng da dudc thanh lap.
DU san pham khdi dau chi géi gon trong nhiing tam
van MFC, Laminate, nhung v&i niém tin thj trudng sé
¢6 sy dén nhan tich cuc cho dong nguyén vat liéu dac
biét ndy, ngudi sang lap An Cudng van kién dinh vdi
lya chon ctia minh, tiing budc nhé dé vuan 1én thanh
thuang hiéu san xuat va cung ng nguyén liéu gb
nhan tao 18n nhat Viét Nam.

Nh& van hanh va ciu tric doanh nghiép bai
ban cling tiém nang I&n tU thi trudng, An Cudng
vinh dy d6n nhan khoan tiép vén tUr VinaCapital va
Sumitomo. Trén cd s& d6, cong ty cé diéu kién dau tu
manh vao nha may mdi, quyét liét chuyén déi s6 va
nhanh chéng but pha.

T& moét nha méy réng 35.000m?, dién tich san xuat
clia An Cudng hién nay da 1én dén han 240.000m?,

van hanh gan 22 gi& mdi ngay. Quy mé nhan sy ciing
tdng vuat bac, tir vai chuc ngudi lén gan 2.800 lao

déng lanh nghé, cung hé sinh thai showroom phd
khap 22 tinh thanh. Khéng chi lam chu thi trudng noi
dia, nhS dau tu thiét ké da dang hon 1.300 mau ma,
An Cudng da thanh cong chinh phuc thi trudng quéc
té kho tinh tai Hoa Ky, Nhat Ban, Australia vSi doanh
thu trung binh 4.000 ty d6ng/nam.

TAVICO - HE SINH THAI GO

hanh 1ap t&r ndm 2005, trong sudt 20 nam hoat

déng, Tavico luén theo dudi st ménh cung cap
nguyén liéu gé 6n dinh va hiéu qua cho cac doanh
nghiép ché bién go trén ca nudc.

Tavico s& hitu hé théng phan phdi gé nguyén liéu
chuyén nghiép trén chubi cung (ing clia nganh gé thé
gidi, véi nang luc kinh doanh va san xuat: 72.000m?
g6 tron/ndm va 75.000m? gb xé sdy/nam. Céng ty cd
Trung tdm Phan phéi gb nguyén liéu hgp phap tai ICD
Tan Cang Long Binh véi dién tich Ién dén gan 40ha.

Clng véi dé 1a chg dau méi noi that do gob - Tavico
H& Nai véi dién tich 12ha, quy tu trén 100 gian hang,
trung bay va kinh doanh trén 1.000 san pham céac loai.
Day 13 nai dé cac nha san xuat cé thé ti€p can truc
tiép cac nguén cung gb hgp phap nhap khau 16n nhat
dén tir cac qubc gia quan tri riing tét trén thé gidi

nhu: Hoa Ky, EU, New Zealand, Canada, Nhat Ban.
Tur d6, hinh thanh chudi lién két ché bién gd, tao cd
héi hop tac phat trién bén viing.

Téng hoda ba nguén lyc clia Tavico da kién tao nén
mot hé sinh thai hoan chinh cho viéc phét trién mo
hinh kinh doanh gé hién dai, hap phép, gép phan
nang cao nang luc ctia cac doanh nghiép ché bién gb
Viét Nam.
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BA THANH GROUP - KHANG PINH
VI THE BANG GIA TRI THUC

hanh |ap tir ndm 2008, Cong ty c6 phan Tap doan

Ba Thanh da ghi dau an trong nganh gb coéng
nghiép Viét Nam vdi vai tro la mét trong nhiing
doanh nghiép hang dau trong linh vuc phan phai
va san xuat cac dong van gb cong nghiép nhu MDF,
HDF, HMR, Okal, MFC Melamine, Laminate dap Ung
da dang nhu cau thiét ké va trang tri ndi that.

Trong su6t hanh trinh phat trién, Ba Thanh Group
kién dinh vdi triét ly “Mang gia tri thuc dén ngudi tiéu
dung". Gi4 tri thuc khéng chi dugc thé hién qua chat
lugng san pham dugc san xuat trén day chuyén hién
dai, iing dung céng nghé tién tién, bao dam do bén,
tinh an toan va thdm my. Dang sau mdi san pham con

la nhitng gidi phap thiét thuc tir mét déi ngi tré trung,
giau trach nhiém va nhiét huyét, luén lang nghe, tu van
va cling khach hang tim ra lya chon t8i uu nhat.

Khac biét lam nén thuang hiéu Ba Thanh Group
chinh 1a tinh than trach nhiém, su gan két va sang tao
trong tiing budc phat trién. Mdi san pham, mai dich vu
ma Ba Thanh Group mang dén khéng chi diing lai & vat
liéu, ma con 1a I&i khang dinh vé uy tin, chat lugng va
niém tin lau dai. Bat Igi ich cua khach hang song hanh
cuing su phét trién clia doanh nghiép, Ba Thanh Group
tiép tuc khang dinh vi thé bang gia tri thuc, dong thai
gép phan nang tdm nganh gé céng nghiép Viét Nam
trong qua trinh héi nhap va phat trién bén viing.

LONG VIET - CHUYEN VENEER
GO TU NHIEN

Vc’ii hon 21 ndm xay dung va phét trién Cong ty c6
phan k§ nghé gé Long Viét trg thanh mét trong
nhiing céng ty hang dau vé linh vuyc san xuét veneer gb
ty nhién. Nam 2020 qua ching t6i da dat dugc san lugng
dan # 4,5 triéu m2. Trong nam 2021 nay, Chung t6i dang
phan dau dat muc tiéu san lugng: Phu dan veneer: 5 triéu
m? Phu dan Melamine, Laminate: 3,5 triéu m? Phu dan
Pano Profile: 1 triéu m2 Cong ty nhap cac loai gb chu luc
6 xuat x( tr Chau Au, Hoa Ky, New Zealand, chau phi.
Ludn cé duy trlr khoang 2.000m?3. Budc bao quan ngam
trong cac hé gé chuyén dung, dam bao chat lugng.

Ngudn veneer clia Long Viét phong phu vé chiing
loai da dang vé kich thudc nhu white oak, red oak,
cherry, Ash, maple, tram, xoai, cao su... Luén luén dy trir
1,5 triéu m? kip thai dap ing moi don hang.

Dic biét, cong ty da dau tu thém day chuyén san
xuat Melamine, Laminate v&i cdng nghé hién dai tur
Dlc, Italy, Nhat m&i 100% cé cong suat 5 triéu m?/nam,
vGi nhiéu ching loai mau ma da dang, phong ph.

Bén canh do, cdng ty ciing t6 chiic san xuat hang loat
cac san pham mdi la cac chi tiét dc biét trong nganh
g0 cling da dugc cong ty nghién c(ru thir nghiém va
dua vao san xuat dap ng moi yéu cau khat khe vé chat
lugng vai chi phi thap nhat: Mat hoc kéo, pano clra, chan
ban, mat ban, mat ghé, canh clra ép profile....
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GO MINH LONG - VUNG VANG
O THI TRUONG NOI BIA

a ddi tif ndm 2008, Cong ty C6 phan Tap doan Go

Minh Long da tiing budc khéng dinh vi thé trong
nganh vat liéu gb néi that Viét Nam, véi nha may quy
mo 30.000m?, hon 300 nhan sy va nang luc san xuat dat
180m? m&i nam.

Khong chi don thuan cung cap vat liéu, G6 Minh Long
mang trong minh khat vong tr& thanh thuong hiéu tién
phong véi triét ly “Thai trang cho ndi that”, kién tao nén
nhiing san pham vira hién dai, vira giau ban sac Viét.
M&i nam, doanh nghiép déu gidi thiéu cac bd suu tap
mdi, nhu mot 1oi khéng dinh cho hanh trinh sang tao
khéng ngiing, dong thdi dap (ing nhu cau ca nhan héa
ngay cang da dang cta khach hang.

L&y cdm hiing tir van héa Viét, két hgp cing céng nghé
san xuat bé mat tién ti€n, mdi sdn pham ctia G6 Minh
Long la sy giao thoa gilta tri tué ban dia va xu hudng
toan cau, mang dén khéng gian séng doc dao, khai gaoi
cam hing dé méi ngudi dugc tu do thé hién va khang
dinh phong cach riéng. Vi tinh than déi mdi lién tuc,
G6 Minh Long dang tiing ngay lan tda gia tri va khang
dinh dau an trén thi trudng gd noi that Viét Nam.
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amgun global selling
amazon gtz <<l
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HOINGHI BUT PHA XUAT KHAU -

THUGONG HIEU VIET CAT CANH TOAN CAU

TAITHANH PHO HO CHi MINH V61 SU THAM DY
CUA DAIDIEN LANH DAO CUC XUC TIEN
THUGONG MAI (VIETRADE) - BO CONG THUGNG,
SG CONG THUGNG THANH PHO HO CHi MINH,
HIEP HOI CHE BIEN GO VA THU CONG MY NGHE

(HAWA) VA AMAZON GLOBAL SELLING
[ ]

# THU PHUONG

TRONG BOI CANH KINH TE TOAN CAU NHIEU
BIEN DONG, DOANH NGHIEP CHE BIEN GO VIET
NAM DANG DUNG TRUGC COHOI LICH SU

PE CHUYEN MINH TU VAI TRO NHA SAN XUAT
TRUYEN THONG SANG CHU SO HJ'U THUONG
HIEU, TU TIN BUGC RA THE GIOI THONG QUA
THUONG MAIDIEN TU.

hé bién g dang chirng minh dugc stic bén
va tiém nang tang trudng, bat
ch&p nhiing bién déng kinh té
va dia chinh tri toan cau.

Chi dong thich ting
Théng ké tir B6 Cong
Thuong, 7 thang dau nadm
2025, kim ngach xuat khau
g6 va san pham goé udc dat
9,6 ty USD, tang 7,9% so vGi
cling ky. Trong dé, xuat khau
san pham gb udc dat 6,6 ty
USD, tang 8,1%. Ba Dudng Thj
Minh Tug, Pho chu tich H6i My nghé
va Ché bién gb Thanh phé Hé Chi
Minh (HAWA) cho biét, mdc du d6i dién vdi nhiéu
bién déng, doanh nghiép (DN) trong nganh van
cling c6 doi ngili san xuat, dap Ung cac yéu cau khat
khe vé moi trudng cling nhu tinh minh bach trong
chudi cung ing va ma réng xuc tién thusng mai &
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“THE HE DOANH NHAN MO,
VOIKY NANG NGOAINGU,
CONG NGHE VA XAY DUNG THUONG
HIEU, DA SAN SANG CHINH PHUC
SAN CHOITOAN CAU”
Duong Thj Minh Tué

nhiéu thj trudng. Trong do, viéc tim hiéu va trién khai
thém kénh thugng mai dién t& (TMDT) la chia khoa
gilip DN tiép cén cac thi trudng mai. “Khi cac thi
trudng 16n gap rao can, DN trong nganh chi y khai
thac cac thi trudng nhd han, hudng téi xay dung
chudi cung ing chu déng dé dap Uing xu hudng tiéu
dung toan cau”, theo ba Tué.
M6t trong nhiing dién hinh cda viéc xay dung
chudi cung ing chli déng 1a Green Mekong.
Ong Tran Lam Saon, nha sang lap
thuang hiéu nay cho biét, don vi xay
dung dugc uy tin va cé don hang
an tugng khi thir strc kinh doanh
trén Amazon chi sau 6 thang. Bi
quyét clia Green Mekong la
két hgp cau chuyén van hoa
va trach nhiém xa hoi vao
san pham. Theo 6ng Son, thé
manh cuia cac san pham go, thu
cdng my nghé Viét Nam trong
viéc chitng minh nguén géc xuat x
rat I6n. Cu thé, vai nhiing san pham
tU cay keo (Acacia) hay luc binh, cé
nang tugng... déu cé ty |é noi dia hoa
lén dén 85%. Trong do, cdy keo hoan toan c6 thé
xdy dung dugc “thuang hiéu quéc gia”, tao Igi thé
I&n vé nguyén liéu ban dia. “Khi néng dan trong keo,
DN thu mua va ché bién, tao ra gia tri gia tang, mang
lai thu nhap bén vitng cho céng déng. Khi DN chon
hudng di nay, khdng chi ban san phdm ma con chia
sé linh hon Viét Nam”, 6ng Son nhan dinh.
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Vuon ra toan cau

Ghi nhan tai HOi nghi
Xuat khdu TMDT Amazon
2025, dién ra ngay 25/7 tai
Thanh phé H6 Chi Minh,
hau hét dai dién hiép hoi
cac nganh xuat khau chu luc
nhu: D6 ndi that, dét may,
da gidy.... déu cho rang dé
bién tiém nang thanh hién
thuc trén thj trudng toan
cau, DN rat can qua trinh
chuyén d6i chién ludc, tap trung vao xay dung thuang
hiéu va tan dung nén tdng TMBT.

Ong Truong Van Cam, Phé chd tich kiém Téng
thu ky Hiép hoi Dét May Viét Nam (VITAS) chia sé,
xuat khau qua TMBT t& md ra nhiing ¢ hdi mdi
cho DN Viét Nam. Tuy nhién, dé thanh céng doi hoi
mot qua trinh chuyén déi c6 hé théng, tir gia cong
san xuéat tién lén xay dung thuong hiéu toan cau.
Diéu nay cé nghia 13 can két hgp nang luc san xuat
V@i chién lugc kinh doanh hién dai dé kiém soat
toan dién moi mat tir san pham, thuong hiéu va trai
nghiém khach hang trong TMDT t{f toan ciu théng
qua cac kénh nhu Amazon.

Ong Tran Xuan Thay, Giam déc Amazon Global
Selling Viét Nam khu vuc mién Nam, d& phac thao
mét khung chién lugc thanh cong dua trén ba tru
cOt c6t 16i: LAy khach hang lam trung tdm, d6i mdi
san pham va phat trién thuong hiéu. “Tam giac dinh
huéng” nay huédng dan DN ndm bat xu huéng khach
hang quéc té, phat trién cac tinh ndng san pham mét
cach sang tao nhu tinh bén viing va da chic nang,
déng thdi xay dung ban sac thuang hiéu manh mé.
Ong Thiy nhan manh, mét chudi cung ng bén vitng
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va cau chuyén thuong
hiéu hap dan la yéu t6
then ch6t dé thanh céng
lau dai.

DPéng quan diém, theo
éng Nguyén Trung Diing,
Téng giam d6c kiém Nha
sang lap DH Foods, thanh
cdng trén thi trudng toan
cau doi hoi su am hiéu
thi trudng sau sac va
kha nang ké cau chuyén
thuong hiéu an tuong. D6
chinh 13 cach tao ra gia tri bén viing.

Pai dién Amazon Global Selling khu vuc Bong
Nam A, Gidm d6c Larry Hu cho biét, doanh s san
pham Viét Nam trén Amazon d3 tang 300% va s&
lugng thuong hiéu dang ky tang gap 35 lan trong
5 ndm qua. Ong Hu nhan manh: "Bay la con dudng
dé tao dung gia tri bén vitng, nang cao Igi nhuén va
xay dung DN du suc canh tranh toan ciu”. Theo éng
Hu, Amazon Global Selling cam két hd trg DN Viét
Nam chuyén dé&i tir nha san xuat sang chu s& hiu
thuang hiéu. Bon vi nay dang trién khai chuong trinh
“V-Brands Go Global with Amazon” hgp tac 3 nam vdi
Cuc Xuc tién Thuang mai (Vietrade), sé cung cap dao
tao toan dién, chiing nhan va ho trg dé DN vuot qua
nhitng thach thiic cia TMBT qudc té. Muc tiéu cla
chuong trinh huéng dén dao tao 1.000 DN va nang
tam 30 thuong hiéu quéc gia vao ndm 2027. Trong
do, tap trung vao cac nganh tiém nang nhu: G6 va noi
that, thuc phdm, may mic...

Trén nén tdng TMDT, nguén nang lugng mai nay
hoan toan cé thé dua san pham "Made in Vietnam"
trg thanh biéu tugng cla chat lugng va niém tu hao
van hoa trén trudng quoc té.
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THUE QUAN TAC BONG THE NAQ
BEN CHUOI CUNG UNG TOAN CAU?

2) BUITRAN

SUBAT ON Vi THUE QUAN CUA HOA KY DA BUOC
MOT SO CONG TY PHAI XEM XET LAINGUON
CUNG UNG CUA MINH MOT CACH TRIET BE.

Bat on bén trong

Khi nha san xuat d6 chai & lllinois nghe tin Téng
théng Hoa Ky Donald Trump sép 4p thué déi véi hang
nhap khau tir Trung Quéc, dng da quyét dinh kién
Chinh pht Hoa Ky. “Téi ludn sén sang ding lén khi
cdng ty cua t6i thuc su 1am nguy”, Rick Woldenberg,
CEO cuia cong ty d6 chai gido duc Learning Resources,
cho biét.

Phan 1&n san pham clia c6ng ty nay san xuat tai
Trung Quéc, vi vy thué quan - loai thué ma cac nha
nhap khau Hoa Ky phai tra, ch(t khéng phai cac nha
xuat khdu Trung Quéc - hién dang khién cong ty tén
kém rat nhiéu.
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Woldenberg cho biét héa don thué nhap khau
hang nam cua 6ng du kién sé tang tir khoang 2,5
triéeu USD/nam vao nam 2024 |én han 100 triéu USD
trong nam 2025, khi vao thang 4, Téng théng Hoa Ky
Donald Trump tam thdi tang thué déi véi hang nhap
khau tif Trung Quéc 1én 145%. Ong néi réng diéu do
sé "tan phd” cong ty cta minh.

Vu kién ctia Woldenberg chéng lai thué quan c6
tén “Learning Resources va cong su kién Téng théng
Hoa Ky Donald Trump va cong su”, van dang dugc tién
hanh tai hé théng tda an Hoa Ky. Héi thang 5, mot toa
an quan & Washington D.C. da phan quyét viéc &p thué
vd@i cong ty Learning Resources la trai luat phap. Tuy
nhién, Chinh phd Hoa Ky d& ngay lap tic khang cao va
Learning Resources van phai tra thué quan trong thdi
diém hién tai.

V&i mic thué quan 30% ma Hoa Ky danh 1én
hang nhap khau tir Trung Quéc nhu hién nay, nhiéu
cdng ty Hoa Ky nhu Learning Resources da khong
thé chiu dung dugc: “T6i hau nhu khéng hinh dung
ndi tac dong clia diéu nay déi véi doanh nghiép
chuiing t6i. Chiing t6i chi con cach dua ra quyét
dinh t6t nhat trong kha néng, dua trén théng tin
ching t6i ndm gitt, va chd xem chuyén gi sé xay ra”,
Woldenberg phan tng.

Bién dong bén ngoai

Ngoai cudc chién phap ly dang dién ra, Learning
Resources con dang thay ddi chudi cung (ng toan
cau, chuyén hoat déng san xuat cla ho ti Trung Quéc
sang Viét Nam va An D6. Cong ty Learning Resources



CHUGI CUNG UNG
CUA CLUCK CLUCKS
CHIU ANH HUGNG
LGN Vi THUE QUAN

Tai Tay Ban Nha,
nha san xuat dau 6 liu
Oro del Desierto hién
dang xuat khau 8%
san lugng sang Hoa
Ky. Céng ty cho biét
ho phai chuyén muc
thué quan Hoa Ky ap
lén hang nhap khau tur
chau Au, hién 1a 10%,
sang cho ngudi tiéu

clia Woldenberg hién da chuyén khoang 16% hoat duing Hoa Ky. “Thué quan s& anh hudng truc ti€p dén
ddng san xuat sang Viét Nam va An Dé. Viéc chuyén ngudi tiéu dung cudi tai Hoa Ky", gidm déc xuat khau
sang mot quéc gia khac gy t6n kém rat nhiéu va Rafael Alonso Barrau ctia Oro del Desierto cho biét.
chua biét hai quéc gia ndy c6 dap ing dudc hét nang Ong Brand cho rang cac cong ty trén thé gidi sé

luc san xuat cho cong ty khéng. khéng bi anh hudng nhiéu dén vy néu éng

Trump hanh déng cham lai trong van dé
ap thué quan. "Téc d6 va téc luc cla
nhiing quyét dinh éng &y dua ra
thuc sy dang khién moi chuyén trg
nén téi té hon. Téng théng Donald

Trong khi dé, nhiéu céng ty Canada hién dang
phai d6i mat vai ci danh kép vao chudi cung
Ung cla ho. Nhitng anh hudng nay
bao gébm muc thué 25% ma Téng
théng Hoa Ky Donald Trump dang

ap cho nhiéu mat hang nhap khau “CACCONG TY Trump |& ra nén hanh déng
tlr Canada, va muc thué tuong TREN THE GIOI SE KHONG Bl cham rai hon va cé can nhac

duang ¢ qua co lai ma Canada / ANH HUGNG NHIEU DEN VAY han véi cac mic thué quan”.
épﬁcho,mét Ioat\héng zué{'f NEU ONG TRUMP HANH BONG (Nguén: bbc.com)
Eha“ cua Hoa Ky. Chuoi clra CHAM LAI TRONG VAN DE
ang ga ran Cluck Clucks cua ) .
Canada la mét vi du, chudi Vi AP THUE QUAN”
cung Ung cda ho da chiu anh 4 ‘
hudng 16n vi thué quan tra dia
clia Canada ap Ién hang nhap )
khu tir Hoa Ky. Nguyén nhan 1a mac e Pk DEERTO
du ho st dung ga Canada, nhung lai SANLUQONG SANG HOA KV
nhap tu lanh phuc vu an uéng chuyén dung va noi
chién &p suat tir Hoa Ky. Do d6, gia tu lanh nhap tu
Hoa Ky hién dang dat do hon nén Cluck Clucks c6 thé
phai tdng gid mdén an ma ho ban ra, du ngudi tiéu
duing khéng muén”.

Céac doanh nghiép khac trén thé gidi ciing dang
can nhac gidm lugng xuat khiu sang Hoa Ky, bdi vi
cac d6i tac nhap khau tai Hoa Ky dang phai tang gia
dé bu dap muc thué quan, khién san pham cda ho tré
nén dat dé & nudc nay.
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NGAY 1/8/2025, CAC NUGC
PONG NAM A DA THG PHAO
NHE NHOM SAU KHI HOA KY
CONG BO MUC THUE DANH
VAO HANG HOA XUAT KHAU
CUAHO, THAP HON NHIEU
SO VGI MUC THUE MA
TONG THONG DONALD
TRUMP THONG BAO
HOITHANG TU.

A =

CAN BANG CANH TRANH

® CADAO

on thué quan toan ciu cua Téng théng Donald

Trump da 1am rung chuyén Péng Nam A, mot

khu vuc phu thudc nhiéu vao hoat déng san
xuat, dac biét 1a xuat khau; trong dé, nhiéu linh vuc
dugc thic day bdi nhitng dong thai
dich chuyén chudi cung tng tir
Trung Quéc sang cac nudc
khac.

Gio cao danh khé

Thai Lan, Malaysia,
Campuchia da sanh
vai cung Indonesia va
Philippines nhan muc thué
19% cla Hoa Ky, mot thang
sau khi Washington céng b&
muc thué 20% ap dung cho
Viét Nam.

DPong Nam A, véi téng gia tri
tinh chung cho tat ca cac nén kinh té 1a hon
3,8 nghin ty USD, d& chay dua dé dua ra cac

nhugng b va dam bao cac thda thuan véi phia Hoa

Ky, thi trudng xuat khiu hang dau cda khu vyc.
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“MUC THUE QUAN TUONG TY
DONG NGHIA VI VIEC CAC NUGC
DONG NAM A COTHE YEN TAM RANG
SU BAT GN CHINH SACH
DATAMTHOI QUABI”

Nhiéu quéc gia trong khu vuc ndy la nhitng nhan
t6 chl chét ctia chudi cung Uing toan cau, da canh
tranh dé ngan chan vién canh bi mat thi phan vao tay
nhau, lo sg cac céng ty da quéc gia chuyén hoat déng
va don dat hang sang nai khac.

B6 Thuang mai Malaysia cho biét mic thué suat
nay so véi muiic 25% nhu thong béao trudc
dé6 1a mot két qua tich cuc ma khéng

anh hudng dén nhiing gi ho goi la cac
muc “gidi han khong dudc vugt qua”.
B6 trudng Tai chinh Pichai
Chunhavajira ctia Thai Lan cho biét
nhd Hoa Ky giam thué tir 36%
xudng 19%, nén kinh té dang
gap kho khan cla nudc nay sé
du kha nang déi mat véi nhing
thach thiic trén toan cau sap
t&i. “Diéu nay gilp duy tri kha
nang canh tranh cda Théi Lan trén
trudng quéc té, thic ddy niém tin
clia nha dau tu va md ra canh clfa cho

tang trudng kinh té, tdng thu nhap va tao ra nhiing cc

hoi mgi”, 6ng noi.



Hién van chua ré muc dé tién trién clia cac thoa
thuan thuong mai song phuong véi Hoa Ky, ngoai
viéc Washington da dat dugc cac “thda thuan khung”
v&i Indonesia va Viét Nam, dé ngd pham vi dam phan
ti€p theo. Ong Pichai cho biét Thai Lan da di dugc
khoang 1/3 chdng dudng.

Hoa Ky cing gidm muc thué suat déi véi
Campuchia xuéng con 19% thay vi cac mdc thué nhu
tuyén b6 trudc dé la 36% va 49%, mét cu hich 18n
cho nganh may mac quan trong cta nudc nay, dong
lyc kinh té chinh d3 tao ra khodng mot triéu viéc lam
trong nganh san xuét. “Néu Hoa Ky gilt mUc thué 49%
hodc 36%, theo t0i, nganh cdng nghiép nay sé sup
dé", Phé thu tuéng kiém nha dam phan thuong mai
hang dau ctia Campuchia, Sun Chanthol, tra I5i phdng
van cla Reuters.

Tinh trang hién tai

Tai Thai Lan va Malaysia, cd&c nhom doanh nghiép
vui mling trudc mic thué quan c6 thé bao hiéu kha
nang duy tri nguyén trang gilta cac thj trudng canh
tranh, trong dé cé nhitng nudc hudng Igi tU cai goi la
nén thuang mai “Trung Quéc + 1".

Chookiat Ophaswongse thudc Hiép hdi cac nha
xuat khau gao Thai Lan cho biét mic thué tuong tu
nhu Viét Nam sé& giup ho duy tri thi phan tai Hoa Ky.
Theo Wong Siew Hai, chu tich Hiép hoi nganh cong
nghiép ban dan Malaysia, mic thué maéi nhat sé can
bang su canh tranh. “T6i khéng thay cac cong ty c6
dong thai gi dac biét. Moi viéc sé van dién ra nhu
thudng 1é cho dén khi ho tim ra dugc dong thai tét
nhat”, Wong noi.

Chinh quyén Téng théng Donald Trump van con
nhiéu viéc phai giai quyét, bao gém céc rao can phi
thué quan, quy dinh vé nguén géc xuat x va nhitng

I

yéu t& tao nén viéc trung chuyén dé trén thué, von
khéng c6 hodc cé rat it gia trj gia tang, sé phai chiu
muc thué 40%.

Viét Nam la mét trong nhitng nudc c6 thang du
thuong mai nhiéu nhat thé gidi véi Hoa Ky, tri gia hon
120 ty USD vao nam 2024.

MOT CONTAINER BUGCDG
KHOIXE TAI TAI CANG
TANJUNG PRIOK, BAC JAKARTA,
INDONESIA; NGAY 8/7/2025.

Viét Nam |a nudc di dau trong cac cudc dam phan
thugng mai va da dat dugc thoa thuan vao thang 7,
gidm tir mdc thué 46% xuéng con 20%, nhung mét
s6 doanh nghiép van lo ngai rang viéc Viét Nam phu
thudc qua nhiéu vao nguyén liéu thé va linh kién nhap
khau tir nudc ngoai cé thé dan dén Hoa Ky ap dung
murc thué 40%.

Andrew Sheng thudc Vién Toan cau chau A (Asia
Global Institute) cta Pai hoc Hong Kong (Trung Quéc)
cho biét murc thué quan tuang tu déng nghia vdi viéc
cac nuSc Dong Nam A cé thé yén tdm rang su bat 6n
chinh sach da tam thgi qua di.

(Nguén: reuters.com)
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DOANH NGHIEP HOA KY
P01 MAT VOl THUE MOI

) HIEPCA

HOA KY DA PHAI DOI MAT VOI NHIEU
THACH THUC LIEN QUAN DEN THUE QUAN
TRONG NAM 2025.

Tich cue ing phé

D6 néi that phong ngl bang gb nhap khau tur
Trung Quéc vao Hoa Ky da bi 4p thué tir nam 2005.
MUrc thué nay dugc md réng sang nhiéu loai san
pham khac cua Trung Quéc vdi thué suat 7,5%
theo chuang trinh thué quan Muc 301 ma chinh
quyén Téng théng Donald Trump 4p dung tir ngay
1/9/2019.

Cac nha ban 1é do6 noi that I6n da dé ra ké hoach
(ing pho vd&i thué quan. D{ liéu cta S&P Global
Market Intelligence cho thay ty & gitta dé cap tich cuc
véi binh luan tiéu cuc vé thué quan trong cac cudc
goi dugc thyc hién tur 1/4 - 13/6/2025 cla cac cong
ty ban |& hang gia dung lau bén va hang tiéu dung
chuyén biét 1a &m 2,5%, con cla tat ca cac cong ty
hang tiéu dung khéng thiét yéu la 4m 4,5%.

Con s6 nay c6 sy cai thién so véi mic am 5,4% trong
quy Il va phan anh xu huéng dé cap tich cuc hon, ké
ca Vi cac cong ty dang chuyén sang tim ngudn cung
Ung tai dia phuong.

Nhiing I6i dé cap tiéu cuc cling tang 1én, nhung
cham hon (33,8% so vai 32,1%), cho thdy doanh s ban
hang bi anh hudng nang han du kién do tinh trang
thi€u hang hda va niém tin cia ngudi tiéu dung giam.

Nguon cung ing hang hoa that thuong

Viéc nguén cung Ung bi bién dong vi thué quan
trong thang 4 va 5/2025 da dan dén tinh trang thiéu
hang, gay khé khan cho hoat dong thugng mai.

Mot nha ban |é phat biéu: “Do mic thué quan bat
ngd va qua cao ma Téng théng cdng bé vao ngay
2/4, cac 16 hang va nd lyc tim nguén cung (g da bi
gian doan trén toan cau”, diéu nay khién doanh thu bj
tac doéng tiéu cuc khoang 6% trong quy II.

Ngubn cung hang tré nén that thudng la van dé
quan trong va cé thé thay rd trong lugng nhap khau
san pham ndi that bang dudng bién clia Hoa Ky. Theo
di liéu ctia Market Intelligence, vao thang 5/2025, con
s6 nay da giam 4,3% so vdi cung ky nam trudc, trong
d6 lugng hang nhap khau vao cac cadng bd bién phia
Tay Hoa Ky da giam 9,2%. Mac du téng lugng hang
nhap khau da tang 19,8% trong quy 1/2025 va tang
25,6% trong thang 4. Tinh lién tuc thi lugng hang ndi
that nhap khau dudng bién cua Hoa Ky trong thang 5
da giam 8,8% cung ky nam trudc.




Su bién déng cang trd nén tram trong do lugng
hang ton kho tang nhanh. M6t c6ng ty luu y "mic
hang ton kho va dong tién rong mang lai sy linh
hoat dang ké dé (rng pho véi cac tac ddng cla thué
quan”. M6t cong ty khac da tién hanh “cac dong thai
dy trt hang ton kho chién lugc” thay vi nhiing thay
déi chung chung.

Chién luge dinh gii va chi phi

Nhin chung, nganh bén Ié cho thdy ting gia 13
mot chién thuat dugc st dung réng rai dé déi pho
véGi thué quan, mac du né di kém véi nhiing rdi ro vé
chinh tri. Cac nha ban Ié néi that da rat than trong
trong viéc st dung bién phap tang gia.

Khi néi vé rui ro mat doanh s6 do cac van dé vé
kha nang chi tra cia khach hang, mot cong ty cho
biét ho da ap dung “cac dot tdng gia mang tinh
chién lugc, can nhac ky ludng vao thang trudc va hai
ldng vai hiéu suat ké tir khi trién khai”.

M6t cong ty khac lai dang “than trong ap dung
céc dot ting gia c6 chon loc d6i véi nhitng san pham
mang lai gia tri cao, tap trung vao viéc duy tri gia ca
canh tranh”, vi nhan thic dugc rdi ro mat thi phan
khi tang gia.

Xem xét dot ap thué trudc d6, Market Intelligence
phan tich gia nhap khau ndi that va cadc mat hang
tugng tu tir Trung Quéc vao Hoa Ky trong thang
3/2020 da gidm 2,7% so véi thang 3/2019, trong
khi nhap khau tir khu vic ASEAN tang 0,2% trong
cung ky.

Gan day han, vao thang 5/2025, gia hang nhap
kh&u tir Trung Quéc da giam 1,6% so vdi cung ky
nam trudc, trong khi hang nhéap khau tir khu vuc
ASEAN giam 0,3%, cho thay viéc chia sé ganh nang
VGi cac nha cung cap co thé da dién ra.
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CAC NHA CUNG CAP ASEAN CHIEM TH| PHAN LGN NHAT
SAU KHI THUE QUAN AP DUNG CHO TRUNG QUOC

(Ty trong nhép khdu dé néi that va cdc san phdm lién quan cua Hoa Ky)
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Pua san xuat vé nha

Nganh noi that da va dang trai qua mot qua trinh
dua san xuat vé nudc gan lién véi thué quan ké tir dau
thap nién 2000, dac biét |14 viéc chuyén nguén cung
{ing cho Hoa Ky ra khdi Trung Quéc.

V& lau dai, thi phan cla cac nha cung cap thudc
Trung Quéc dai luc trong téng lugng hang nhap khau
ndi that vao Hoa Ky da gidm xuéng con 30,2% tinh
dén ngay 30/4/2025, so v&i mirc 59,6% vao ndm 2017.
Diéu dang chu y la sy suy gidm nay dién ra lién tuc,
vGi 51,2% vao nam 2019 va 41,2% vao nam 2021, cho
thay dua san xuat vé nudc khéng phai la viéc dién ra
trong “ngay mot ngay hai”.

Nhitng ngudi hudng Igi chinh la cac nha cung cap
clia khu vuc ASEAN, vGi thi phan tang 23,4%, dat 36,0%
lugng hang nhap khau vao Hoa Ky, trong khi cac nha
cung cp tUr Mexico va Canada tang 2,6%, dat 18,1%.

Cling c6 nhitng dau hiéu cho thay su dich chuyén
san xuat trd lai Hoa Ky cta ca b6n nha ban 1é ndi that
I&n, day cling 1a mot phan trong chién lugc “san xuat
& gan ngudi si dung san phadm hon”.

Mac du gidm dugc ganh ndng thué quan déi véi
san pham |3p rap, cac cong ty van phai déi mat véi
chi phi tim nguén cung @ng linh kién va vat liéu, dac
biét la trong trudng hgp viéc xem xét lai nganh lam
nghiép theo Muc 232 sé& dan dén ap dung thué.

(Nguén: spglobal.com)
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HOANG THONG®
Vuon Cao, Bay Xa

Hoang Thong Wood dugc thanh 1ap ndm 2014, 1a moét trong nhitng nha san xuat hang dau Viét Nam
chuyén vé mat ban ghép tir gb cao su (hevea butcher block countertops), cac chi tiét gb ndi that
va dé gb hoan thién. LAy cdm hiing tir vong ddi clia cdy cao su - loai cay ban dija Viét Nam dugc

khai thac mu trong sudt 25 nam trudc khi budc vao “cudc séng thi hai” trong vai tro nguyén liéu
sdn xuat - Hoang Théng hinh thanh ti niém tran trong déi vaéi tai nguyén thién nhién dia phuong

va cam két theo dudi gi tri thd céng bén ving.

Established in 2014, Hoang Thong Wood is a leading Viethamese manufacturer specializing in
hevea butcher block countertops, interior wood components, and furniture. Drawing inspiration
from the life cycle of the rubber tree—a native Viethamese species that finds a second life in
furniture after 25 years of latex harvesting—Hoang Thong was founded on a deep appreciation
for local natural resources and a commitment to sustainable craftsmanship.

CONG TY TNHH MTV GO HOANG THONG
BRANCH HOANG THONG WOOD CO.,LTD

L6 2D3 - 2D4, budng CN3 - CN8 - CN10, Khu céng nghiép Tan Binh,
Phudng Vinh Tan, Thanh ph& HS Chi Minh, Viét Nam
@ www.hoangthongwood.com

@ sales@furniturehth

Q (+84) 274 399 0902
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TANG TOC SO HOA BE THICH UNG
BIEN BONG THI TRUONG

# HOANGHA

BIEN DONG DIA CHINH TRI, CHU KY SUY GIAM
KINH TE TAINHIEU THI TRUONG LON, CUNG
SU THAY BOI NHANH CHONG CUA HANH VI
TIEU DUNG DANG DAT RA YEU CAU NHANH
CHONG THICH UNG CHO DOANH NGHIEP
(DN) NGANH XAY DUNG VA NOI THAT.

&i 36 ndm phat trién, 9 nha may trén toan quéc

va mang ludi xuat khau t&i hon 60 quéc gia,

Secoin dugc biét 1a thuong hiéu gach nghé thuat
sinh thai hang dau Viét Nam.

Ba tru cét chién luge trong giai doan
Lai cau triae

Dé duy tri tdng trudng trong méi trudng canh tranh
toan cau, DN nay da xac dinh 3 tru cot chién lugc.

Thi nhat, da dang hda thi trudng: ngoai viéc cling
c6 cac thi trudng chu luc nhu Hoa Ky, Secoin md réng
sang Australia va Trung Bong - nhiing khu vuc giau
tiém nang nhung chua dugc khai thac sau. Thij trudng
noi dia van dugc coi 1a “san nha” va la nén tadng hau
thuan cho moi k& hoach ma réng.

Th hai, tai co cau tinh gon: Diéu chinh b6 may
dé t6i uu chi phi, ndng cao nang luc phan ng nhanh
trudc bién dong, ca ngan han |an dai han.

Thi ba, xanh héa san pham: Tich hgp tiéu chi bén
vifng vao tiing khau, tir ha tang san xuét, thiét ké san
pham, t&i lya chon nguyén liéu tai ché, than thién
moi trudng.

Xuyén su6t trong chién lugc xdy dung 3 tru cot
nay 1a s6 héa. Ba V& Thi Lién Huong - T6ng Giam d6c
Secoin, nhan manh: "Viéc 4p dung céng nghé va Al
khong chi dé t6i uu van hanh ma con 13 budc chun
bi d&€ nam bat cac lan séng méi cla thi trudng”.

LT

NGOIMAU _
CAOCAP
CUA SECOIN
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| NIPPON

. PAINT
IBOUR-LESS
h= Ko

NIPPON PAINT VIET NAM XAC BINH CHUYEN DOI SO
LAMOT PHAN TRONG YEU CUA CHIEN LUGC

Son Bdw Cing Bep

Phan tich lan séng tiéu dung mdi, 6ng Zhang Wen
Yong - Giam d6c Céng ty Phic My Gia cho biét, chi
trong vong 3 - 5 nam, thi trudng ndi that Viét Nam d3
chiing kién sy dich chuyén hanh vi tiéu dung manh
mé. Thé hé 9x va Gen Z, v&n quen vd&i moi trudng s6,
dang trd thanh lyc lugng khach hang chti lyc. Nhém
nay uu tién tim hiéu san pham qua mang xa hoi,
website, san thuong mai dién tu; danh gia cao cac
cong cu trai nghiém thuc té do, 3D va dich vu tu van
truc tuyén. Ho khéng chon san pham dai tra, ma san
sang chi tra cho thiét ké ca nhan héa, si dung vat liéu
an toan, than thién méi trudng. Tai Phic My Gia, ty 1é
dan hang theo phong cach riéng, tir téi gian, vintage
dén Japandi hay industrial dang tang nhanh, cho thay
cd hdi I8n cho cac don vi ndi that tuy chinh. Tan dung
cong nghé, s6 hoa la cach dé Phic My Gia tiép can
lan séng tiéu dung mdi.

Tu thuong mai dién ti
dén Al phéi mau

Khéng nam ngoai cudc chai,
Nippon Paint Viét Nam xac dinh
chuyén déi s6 13 mét phan trong
yéu cla chién lugc. Trén kénh
thugng mai dién t, hdng da co
gian hang chinh hang tai Shopee,
Lazada, TikTok Shop; déng thdi
phéi hgp véi cac nén tang dé
chéng hang gia. Nippon Paint ciing
chuén bj ra mat website tich hgp Al
hé trg phdi mau san, cho phép 4p dung
tryc tiép 1én anh cong trinh. Cong nghé nay gitp khach
hang hinh dung chinh xac khéng gian sau hoan thién,
rdt ngén thdi gian ra quyét dinh va gidm rui ro sai mau.

“Trong 3 - 5 ndm tdi, phan mém thiét ké tich hap
Al s& phé bién réng rai, tré thanh cong cu tiéu chuan
clia nganh thiét k&, xay dung 1an noi that”, ba Pang
Ngoc Yén, nha sang lap Nhachill.ai nhan xét.

Nhachill.ai - san phdm hgp tac gilta Cong ty TNHH
Thiét ké xay dung Hang Tin va Peak Rock Green
Development (Singapore) - ing dung Al va dién
toan dam may dé tao thiét ké ndi that 3D chi trong
vai phat. Khac v8i cac phan mém truyén théng yéu
cau cau hinh manh, Nhachill.ai don gian héa quy
trinh, déng thdi két ndi tryc tiép véi nha cung cap,

“BUC TRANH TOAN CANH
VE CHUYEN B0I SO NGANH
XAY DUNG, NOI THAT SE BUQC THE
HIEN RO NET TAI TRIEN LAM
VIBE 2025

A

A

CONG NGHE

N7 Lo S

SO HOA LA CACH BE PHUC MY GIA TIEP CAN LAN SONG TIEU DUNG MG

showroom, xudng san xuét. Al dugc xem la xu hudng
tuong lai, du di liéu trong thiét k& noi that & Viét
Nam chua nhiéu. Viéc két hgp phan mém thiét ké véi
d liéu, giai ma vat liéu va lién két vdi thiét bi
san xuat, tao thanh mot chudi cung Ung
khép kin toan dién tU thiét ké dén thi
cdng. Pai dién Nhachill.ai khéng
X 7" dinh: "Al khéng con 1a xu huéng
ma 13 mot thuc tién chuyén minh
cUa xa hoi, va viéc cha dong
phat trién giai phap nay gitp
tang Igi thé canh tranh”.
Trén thuc té, Secoin, Phic
My Gia, Nippon Paint... mdi chi
la mét trong nhitng dai dién cho xu
hudng Uing dung cong nghé trong
DN. Buc tranh toan canh vé chuyén déi
s6 nganh xay dung, ndi that sé dugc thé
hién ré nét tai Trién 1am VIBE 2025 - su kién chuyén
nganh vt liéu xay dung va ndi that cao cap sé dién ra
tr ngay 1- 4/10 tai SECC, TP. HS Chi Minh.

Vi cht dé “Next in Space - Tuang lai clia khéng
gian séng”, VIBE thu hat 300 DN tiéu biéu trong nuéc
va quéc té quy mé han 700 gian hang trén dién tich
15.000m? “V&i mé hinh két hgp trung bay san pham,
hoi thdo chuyén nganh va két néi DN, ching téi tin
VIBE dang tr& thanh diém hen cho cac thuang hiéu
tién phong trong chuyén déi s6, phan anh xu huéng
tat yéu cta nganh ndi that va xay dung Viét Nam
trong ky nguyén mdi”, ba Vo Thi Lién Huang noi.

Su kién khdng chi trung bay cong nghé méi, ma
con la ddu méc cho théy s6 héa dang trd thanh chia
khoéa canh tranh séng con cho DN néi that - xay dung
Viét Nam.

S Lad |



KY NGUYEN TU BONG HOA
QUA LANG KINH

YietnamWOOD
2025

2) HONG MINH

TRIEN LAM QUOC TE LAN THU 16 VE MAY MOC

THIET BI CONG NGHIEP CHE BIEN GO (VIETNAMWOOD
2025) VA TRIEN LAM QUOC TE PHU KIEN, KIM KHi

VA DUNG CU NOI THAT VIET NAM (FURNITEC 2025)

SE DIEN RATUNGAY 19 - 22/11. DOANH NGHIEP
TRONG NGANH SE BUGC MUC SO THI CAC CONG
NGHE SAN XUAT NOI THAT TOI TAN CUNG HANG
LOAT GIAI PHAP TOI UU NOI LUC TAI TRUNG TAM

HOI CHO VA TRIEN LAM SAI GON (SECC).

Cae nha trién 1im hang diu

Sau mét nam vang béng, ViethamWood 2025 quay
trd lai v8i quy mé an tugng. Thong tin tir ban t8 chirc
cho biét, su kién ndm nay sé& quy tu 8 khu gian hang
I&n dén tur Viét Nam, Trung Qudc, An D6, Australia,
Puc, Italy, Hoa Ky... V@i dién tich trung bay 13.500m2,
su kién quy tu hon 320 don vi trién 13m dén tir 28 quéc
gia va vung lanh thé. Day |3 tién dé cho mét trién |am
nganh cédng nghiép ché bién gb két ndi toan cau.

VietnamWood 2025 quy tu cac nha trién 1am hang
dau trong nganh ché bién gb. N&i bat c6 thé ké dén
nhu: Kuang Yung, Anderson, Leadermac, Nanxing...
Ngoai ra, cac thuong hiéu qudc té chuyén vé may
hoan thién bé mét, vat liéu ché bién go va vat tu

tiéu hao, nhu: Innovator Machinery, Egger, American D(_)llg l“c thie day tll’(illg lai
HardWood, Blum va Grass cling s& gop mat. Cong nghé tap hgp tai VietnamWood 2025 phan
Dén vai trién 1am, khach tham quan c6 diéu kién anh xu hudng phat trién clia nganh cong nghiép
kham pha nhitng d&i mé&i chi chét trong nganh ché ché bién gb thé gisi dang ngay cang téi uu hoéa. Cac
bién gb. Hé théng may méc & tt ca cac giai doan cua thuong hiéu cung tng thiét bi déu da c6 ké hoach
chudi san xuat nganh ché bién gb déu quy tu tai day. mang dén nhitng san pham chd lyc cGia minh. Cu
Ban t& chiic da dau tu kha 16n cho cong tac thiét ké, thé nhu Céng ty TNHH May méc Kuang Yung sé
trung bay, nham mang dén céi nhin téng quan toan giGi thiéu cac may cua xé hiéu suat cao méi nhat;
dién vé toan bd hé théng thiét bi ché bién g6, bat dau Anderson mang dén cadc may phay CNC biéu tugng
tlr cOng tac xut ly nguyén liéu cho dén thiét ke, san dugc thiét k& cho hoat dong ché bién gb thong minh
xuat, x(r ly bé mat, thanh pham... va chinh xac; Nanxing van hanh trinh dién may dan
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canh ndi tiéng cia minh; Leadermac gidi thiéu may
tao hinh bén canh vuat trdi; Jun Shiau sé trung bay
cac may cha nham tién tién.

Piém nhan dic biét tai ViethamWood 2025 13
Nextgen - khu hoat déng dugc thiét ké dé thu hut cac
doanh nghiép tré, cac cong ty khdi nghiép sang tao
Vva cac cd quan, t6 chlric dang hoat déng trong nganh.
V&i muc tiéu thic ddy tang trudng va tim kiém tai
nang tré dé chuyén giao kién thirc, nham trao quyén
cho thé hé ti€p theo clia nganh ché bién gb Viét Nam,
s& c6 nhiéu hoat dong tucng tac thi vi dugc t6 chirc
tai khéng gian nay.

Song song doé, VietnamWood 2025 ciling sé c6 cac
phién hoi thdo chuyén sau do cac chuyén gia va dién
gia chu chét trong nganh trinh bay, thao luan cac
chu dé quan trong nhu chién lugc phat trién nganh,
xu huéng toan cau, nhiing tién bé cédng nghé mdi...
Khach tham quan sé hiéu ré hon vé cac dong luc thic
day tuong lai ciia nganh thédng qua nhiing trao déi
chuyén sau tai ViethamWood 2025.

Co hoi va thach thie

Théng ké tir Téng cuc Ldm nghiép, nam 2024,
nganh gb da dat kim ngach xuat khau ky luc 17,3 ty
USD. Tuy nhién, truéc nhitng thay déi rat nhanh cla
thé gidi va ap luc chuyén d6i xanh, phat trién bén
viing, dé gilr viing vi thé tién phong, cac nha san xuat
Viét Nam dang tap trung vao viéc t8i uu hoa chi phi,
tu ddng hda san xuat, giam thiéu lang phi nguyén vat
liéu va cac giai phap bén viing.

Ban t6 chic VietnamWood 2025 van dang chao
doén cac don vi cung (ing may mac, thiét bj va giai
phap dic thu cho nganh ché bién gb tham gia. Day

la ca hoi dé cac thuong hiéu cé thé tiép can véi cac
chuyén gia trong nganh, dai dién ban lanh dao cla
cac doanh nghiép, nam bat ca hoéi kinh doanh.

J chiéu ngugc lai, viec ma rong thém danh sach
cac nha trién 13m cling déng thdi tao diéu kién
cho cac doanh nghiép ché bién gé c6 thém thong
tin va lya chon phu hgp nhat. B&i viéc tu hdi cong
nghé tinh hoa trong san xuat noi, ngoai that tai
VietnamWood 2025 |a nhip cau ho trg cho nganh
ché bién gb budc don dau nhu cau ty dong hoa, s6
hoa va san xuat bén vitng, itng dung cdng nghé hién
dai dé gia tang nang luc.

THONG TIN LIEN HE:

CONG TV TRIEN LAM QUOC TE CHAN CHAO

B6 phan kinh doanh tai Viét Nam

Mr. Minh: +84 28 3827-9156 - ext.103

Email: salesa@chanchao.com.tw

Website: https://vietnamwood.chanchao.com.tw
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Wood - Working Materials BENVUNG 2024 Vietnam Value

GO AN CUGNG

Nha san xuat cung cap vat liéu, giai phap va
ndi that Iam tuU g6 céng nghiép tai Viét Nam
va khu vuc tuU nam 1994.

NHA SAN XUAT NOI THAT
VA XUAT KHAU CHO NHIEU

THUGNG HIEU:‘I@ THﬁiT NOI TIENG qu TAQ
NHATBAN PHAT TRIEN

PONG NAM A

NHA PAU TU CHIEN LUGC
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Giai phap go ndi that cho moi nha
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Laminate Kingdom
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d Chipboard

Schneider
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KITCHEN DOORS COMPONENTS

& www.ancuong.com Hotline 1900 6944 Hé thong Showroom
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Wood - Working Materials DOANH NGHIEP

BENVUNG 2024 Vetnam Value

VAT LIEU GO CONG NGHIEP
AllInOne

COMPLETE N PN
PACKAGE - |

HE SINH THAI VAT LIEU TOAN DIEN
TU'60 CONG NGHIEP

PHU KIEN NOI THAT

,_r_ucHuKN TUYET BOVAN TOAN
QuUiCTE _ “CHOSUGKHOE -

XANH | SACH | AN TOAN
LA TIEU CHi HANG DAU.

-

Giai phap go noi that cho moi nha



SAP NHAP TiINH THANH:

CO HOI LON CHO NGANH
KIEN TRUC VA NOITHAT

2 HONGYEN

""J§/|ET NAM BANG THUC HIEN MOT CUOC SAP XEP DON V|

HANH CHINH VG QUY MO LON, THE HIEN QUYETTAM

TRONG VIEC TINH GON TO CHUC BO MAY VA SAP XEP

4 CACBON VI HANH CHINH. QUYET SACH NAY KHONG CHi

Ple us

MANG LAI NHIEU BOI THAY CHO DAT NUGC MA CON
MO RACOHOI LON CHO NHIEU NGANH, TRONG DO
CO XAY DUNG, KIEN TRUC VA NOI THAT.

5!] EHH

PARTY COMMITTEE - PEOPLES toct nsiome wes
rmm COUNTE B

{EQUA

iét Nam da gidm s6 lugng tinh thanh trén c

nudc xudng con 34 dan vi, bao gém 6 thanh phé

tryc thudc trung uong va 28 tinh.

Nhu cau cap thiét

Trong tién trinh sdp xép cac don vi hanh chinh cap
tinh, mét trong nhitng van dé dugc dic biét quan tam
la phuong an st dung, xt ly khéi lugng 16n tru sd, tai
san cong déi du cling nhu viéc té chirc, kién toan bd
may chinh quyén sau sap nhap.

B4o c4o téng hgp cla Bo Nbi vu cho thay, viéc sap
x€p lai c&c don vi hanh chinh tir ba c4p xuéng con hai
cap, x6a bd t&i han 700 quéan huyén trén ca nudc, sé
lam déi du mét lugng 16n cac toa nha cong vu. Udc
tinh, viéc nay c6 thé lam déi du han 2.000 cong trinh
khac nhau trén ca nudc, bao gém tru s& Uy ban, toa
nha cong an, quan déi va nhiéu nganh khac.

V& cac tru s& cong cap tinh, t6ng s6 tru s hién
c6 cla 52 tinh, thanh phd thuc hién sap xép la
38.182. Sau sap x&p, 33.956 tru sd sé tiép tuc dugc
st dung. Nhu vay, con s6 déi du l1én dén 4.266 tru

(0 ctvnoiman

T i

sd. Theo dinh hudng cla cd quan quan ly, cac cong
trinh nay sé& dugc tai st dung dé phuc vu cho cac
muc tiéu gido duc, phat trién kinh té, hodc cac chirc
nang céng cdng khac cua dia phuang va dat nudc.
“Nhirng tda nha va tru sd doi du nay chac chan sé
can dudc cai tao dé cé chiic nang mdi, tham chi c6
thé dugc chuyén déi muc dich sir dung”, Kién tric
su Tran Khanh Trung, Phé chu tich Hoi Kién tric su
Thanh phé H6 Chi Minh chia sé.

Khong ding lai & lugng tru sé doéi du, khi cac tinh
sap nhap tao thanh mot don vi hanh chinh I8n han,
G cau t6 chiic bén trong cac cd quan nha nudc cling
thay d&i. C6 thé hinh dung, hién tai mé hinh dan tinh
thudng c6 tU 1 chu tich, 2 pho cha tich. Nay khi sap
nhap thanh mét dia phuang c6 quy mo rong I16n han,
moi tinh thanh cé thé sé can dén 4 hodc 6 phé chu
tich. TU dé, dan dén nhu cu cai tao lai cac tru sd hién
c6 dé phu hgp v&i quy mé va ca cau té chirc méi.

Ngay tir 1/7/2025, bd may mdi da c6 thé van hanh.
Kién trdc su Tran Khanh Trung cho réng, trong qua
trinh nay, viéc ci tao kién tric, cai tao ndi that sé tao



ra mot lugng 16n cong viéc cho nganh kién tric va ndi
that. Dy 1a mét dong luc 16n thic day sy phat trién
cla nganh, khi cac cong trinh ct dugc khoac Ién minh
dién mao mdi, dap Ung yéu cau hién dai va t6i uu hda
cdng nang su dung.

Co hoi phat trién vugt troi

Trudc nhiing thay d&i I6n vé dia gidi hanh chinh
Va €0 cau t6 chic clia quéc gia, 6ng Nguyén Chanh
Phuang, Phé chi tich HAWA ciing cho rang, nganh
ki€n trac va noi that Viet Nam dang ding trudc
nhitng cg hoi bt pha.

Bdi viéc sap xép don vi hanh chinh con dugc thuc
hién trén dinh huéng md réng khéng gian phat trién,
két hop vdi diéu chinh ca cau kinh té&, phan b6 va két
hdp cac nguén lyc dé tao nén tang 6n dinh lau dai
va slrc bat cho dat nudc. Diéu nay sé kich thich nhu
cau kién tao khéng gian séng mai phlu hgp véi ranh
gidi dia ly va quy hoach phét trién kinh té - x4 hoi cla
tiing dia phuong. Cac dy an phat trién dé thj, khu dan
cu, va ha tang dich vu sé dugc day manh, tao ra mét
thi trudng tiém nang cho cac dan vi thiét ké kién trac,
quy hoach va cung ng ndi that.

DPén dau lan séng nay, cac trién 1am chuyén
nganh cling da chuyén hudng, tap trung vao nhiing
gia tri thuc day két ndi, phat trién thi trudng. Cu thé,
& Trién 1am No6i that & Xay dung Viét Nam - Vietnam
Interior & Build Expo (VIBE) do Héi My nghé va Ché
bién G6 Thanh phé H6 Chi Minh (HAWA) va Hiép
hoi Xay dung va Vat liéu xay dung Thanh phé H6 Chi
Minh (SACA) déng t6 chrc, ban t6 chirc da théng
nhat chon chd dé “Next in Space - Tuong lai cla
khong gian s6ng” nham phan anh nhiing thay déi

trong b&i canh tai cau trac hanh chinh, dua ra nhiing
hinh dung vé tuong lai cia khéng gian séng trong
mot giai doan xa hdi dang chuyén minh. Trién lam

la mot nén tang giao thuang, trao déi chuyén mén
va khai nguén sang tao trong chudi nganh kién tric,
ndi that, xdy dung. Nam nay, VIBE dugc dan dat bai
4 xu hudng trong tdm bao gém: Bén virng, Céng
nghé, Sang tao va Ban dija.

Dién ra tir ngay 1 - 4/10/2025 tai SECC, Thanh
phé H6 Chi Minh, VIBE dugdc dinh vi 1a noi hdi tu va
két n6i hé sinh thai toan nganh kién tric - xay dung
- n6i that. Trén mét nén tang giao thuang B2D2C
(Business-to-Designer-to-Consumer), VIBE c6 kha
nang két ndi sdu cac mat xich tao gia tri trong chudi
cung Ung, tir thiét k&, san xuat, thi céng, phan phéi
dén ngudi tiéu dung.

Khéng gian ma VIBE mang dén chinh la ca hoi dé
cac DN gidi thiéu nhitng san pham, cdng nghé va giai
phap mdi nhat, dap Ung nhu ciu ngay cang cao vé cai
tao, xay dung khéng gian séng va lam viéc chat lugng
cao. TU d6, gép phan nang cao nang luc canh tranh,
thic day su hop tac va d6i mdi sang tao trong toan
nganh, déng hanh cling su phét trién cua dat nudc
trong giai doan chuyén minh quan trong nay. Nhu |&i
éng Nguyén Tuan Anh - CEO AGOhub, cudc céi cach
hanh chinh va sap nhap tinh thanh la mot thach thurc,
nhung déng thdi la ca hdi chua tiing c6 cho nganh
ki€n tric, xay dung va ndi that. Gigi chuyén mén dang
ky vong, VIBE sé& la noi nhitng ngudi lam nghé c6 thé
dua ra nhiing I&i giai c6 tinh dinh hudng, két ndi cac
¢d héi, mang lai gia tri thuc cho DN trudc lan song
chuyén déi, sap nhap 1an hoi nhap cia khéng chi &
Viét Nam ma con vucn tam khu vuc.
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XU HUONG VOM GO LON:

CcO HOI CHO GO KY THUAT
Pl VAO XAY DUNG

# HANHNGUYEN

VG LOI THE VE CHI PHI, THOI GIAN THI CONG

VA DAP UNG BUGC CAC TIEU CHUAN PHAT TRIEN
BEN VUNG, UNG DUNG GO KY THUAT TRONG
CAC CONG TRINH TRANG TRi DANG NGAY

PUGC MO RONG.

4\

rién 1am Thé giGi Expo 2025 tai Osaka, Nhat

Ban, dién ra tir ngay 14/3 - 13/10/2025 d4

khéng dinh mot budc ngoat quan trong trong
xu huéng st dung go cho cac cong trinh quy mé 16n.

Tt biéu tugng kién tric go
I6n nhat thé gidi

Grand Ring - cong trinh kién tric gé khéng 16 do
ki€n tric su Sou Fujimoto thiét k&, da dugc Té chirc Ky
luc Thé gidi Guinness chiing nhan la c6ng trinh kién
tric go I6n nhat thé gidi.
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GRAND RING, EXPO 2025

Tua nhu mot blc tudng rao khép kin hinh tron
& gilta trung tdm trién 1am, Grand Ring vdi chiéu
rong 30m va dudng kinh ria ngoai khoang 675m, su
dung 20.000m? gd, bao gém gb tuyét tung ti tinh
Fukushima, gb cay bach tir dao Shikoku va mét s&
g6 théng Scotland. Diém khac biét ciia cdng trinh
nay dugc tao thanh tir ky thuat truyén théng cé tén

la "nuki koho" - phuang phap ghép gb khong dung
dinh hay 6c vit, thudng dugc st dung trong cac dén
chua ¢6 xua ctia Nhat Ban.

Cung v@i Grand Ring, Expo 2025 ghi nhan viéc
hang loat quéc gia d3 lya chon 95 lam vat liéu chinh
dé thi cdng gian hang ctia minh. Trong dé, gian hang
clia Austria c6 cau tric lay cdm hing tir khuéng nhac
xoan 8¢, hoan toan 1am bang gé; gian hang Duc véi
bay cau tric gb tron; gian hang Hungary c6 ngoai that
bang go va gidy, cing mai vom go; gian hang chd nha
Nhat Ban c6 cau tric hinh vanh dai tir gé dan chéo
(cross-laminated timber)....

Pén xu hudng toan cau

Trudc Grand Ring, ghi nhan tai 1& gi6 t6 nghé Méc
ndm 2023, cdng trinh vom gb clia Tavico cling da gay
chuy. Véi dién tich han 1.100m?, cdng trinh dugc hoan
thanh chi trong 21 ngay. D& cé dugc téc do thi cong
VUGt troi ndy, hé théng mo-dun dudc chuén bj san.
Cac thanh g6 vudng dugc I&p rap theo cu tric ca ro,
mang dén tao hinh &n tugng cho toan bd céng trinh.



“TRONG BOI CANH
BIEN DOI KHI HAU, VIEC SUDUNG
GO THAY THE BE TONG VATHEP
DUQC XEM LA GIAI PHAP XANH
QUANTRONG’

Sau lé gi6 t6, mot
céng trinh vom go khac
c6 dién tich 1.200m? ciing
da dudc Tavico thi cong trong
14 ngay. M&i day, mot cong
trinh tai Nghé An cling da Ung
dung vom g Tavico nhu mét diém nhan
doéc déo, khéng chi trang tri dep mat ma con
giup |y anh sang tu nhién cho khéng gian.

Vé&i nhitng dac tinh vugt troi, viéc ing dung gb dé
thi cong cac c¢dng trinh trang tri, xdy dung ngay cang
dugc ua chudng la diéu hoan toan dé hiéu. Ong V&
Quang Ha, nha sang lap Tavico Group, Chu tich Hoi
nganh goé xdy dung Thanh phé H6 Chi Minh (SAWA)
cho biét, xét vé tinh bén viing, go 1a vat liéu tai tao
dudgc, c6 kha nang hép thu CO, trong qua trinh sinh
trudng, gép phan gidm phat thai carbon dang ké.
Trong b6i canh bién dai khi hau, viéc sir dung g thay
thé bé téng va thép dugdc xem I gidi phap xanh quan
trong. Hién cong nghé xtr Iy gb da rat phat trién, cho
phép go bién tinh (thermo-treated) c6 d6 bén cao,
kha nang chiu dudc khi hau khac nghiét, chéng méi
mot va cong vénh t6t... Nh& vy, tao ra cudc cach
mang trong nganh xay dung. Xét vé tinh thdm my,
vom gb mang lai cdm giac &m ap, gan gdi vdi thién
nhién, tao ra khéng gian thodi mai cho con ngudi.

Theo 6ng Ha, cac cong trinh vom gb dugc su
dung gob théng vang ctia Hoa Ky da qua xtr ly nhiét.
Tavico da nghién c(ru va phat trién ky thuat xr ly goé

trong 3 nam trudc khi dua ra thij trudng. Hé théng
moé-dun gilp giam thdi gian thi cdng dang ké, vira
tiét kiém nhan cong, dé dang Iap dat va thao da, giam
chi phi quan ly dy an... So vdi viéc st dung bé tong,
chi phi dau tu cho vom gb gidm dugc t&i 30%, day la
Igi thé canh tranh dang ké trong béi canh kinh té hién
tai. Khéng dung lai & do, chi phi van hanh céng trinh
cling rat thap nh& go bién tinh c6
do bén cao, it bao tni...

Tiém nang phait trién
tai Viét Nam

Véi su phat trién cua du
lich nghi dudng va xu huéng
séng xanh, nhu cau vé cac cong
trinh vom g6 tai Viét Nam dang
tang manh. Ong Ha cho biét, khi hau
nhiét ddi cua Viét Nam doi héi cac giai
phap xady dung théng thoang, mat mé. Vom

g6 c6 kha nang cach nhiét t6t va tao ra khéng
gian théng thoang ty nhién. Cac resort c6 thé
st dung vom gb dé tao ra nhitng khéng gian déc
déo, hoa hgp vdi thién nhién. Nha hang, quan ca phé,
trung tam thuong mai c6 thé ing dung vom gb dé tao
diém nhan kién trdc. Cac cong trinh cdng cdng nhu
trung tdm van hda, thé thao, bén xe, san bay c6 thé sur
dung vom gb dé tao khdng gian rong rai, thoang mat.

Méc du van con mét s& vudng mac vé bo tiéu
chuan cho vat liéu gS trong nganh xay dung tai Viét
Nam nhung tiém nang ctia gb xay dung, dac biét Ia
g6 bién tinh, dugc ky vong sé tang cao han nifa trong
tuang lai, khong chi diing lai & cac cdng trinh trang
tri ma con md réng sang nhiéu hang muc xay dung
khac. D& lam dugc diéu dé, cac hiép hoi nganh gob
dang tich cuc lam viéc v&i cac vién nghién clu vat liéu
va dé giai quyét van dé nay.

TU Grand Ring tai Expo 2025 dén cac du &n cta
Tavico tai Viét Nam, cho thdy xu huéng vom g6 Ién
dang dugc ua chudng. Pay 1a két qua cua su két hop
gilta cdng nghé tién tién va thdm my truyén théng, hira
hen md ra nhitng ca hoi phat trién bén viing va déng
gop vao xu hudng cong trinh xanh clia quéc gia. Con
dudng nay hoan toan cé thé |a giai phap thuc té cho
nganh xay dung Viét Nam trong tuong lai.

ciNOITHAT ¢ )
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X3 ngay 15 ”#} 06 nam 202,

SON HOAVIET BON NHAN KY LUC VIET NAM:

BUOC BOT PHA CHO NGANH
SON PHU NOI BIA

# MYKHUE

SANG NGAY 15/6/2025, HON 200 DAI BIEU DEN TU CAC HIEP HOI, DOANH NGHIEP VA TRUONG
DAl HOC DA CO MAT TAI VAN PHONG CONG TY SON HOA VIET CHUNG KIEN LE CONG BO XAC LAP
KY LUC VIET NAM. SU KIEN MANG Y NGHTA LON BOI VOI DOANH NGHIEP VA CA NHAN
NGU®I SANG LAP - ONG NGUYEN VAN PHAN.

heo T6 chirc Ky luc Viét Nam, chiing nhan nay

ghi nhan Son Hoa Viét véi danh hiéu "Dong

san xay dung tich hgp nhiéu tinh ndng nhat,
phu hgp vai nhiéu bé mat vat liéu va méi trusng".

Mot cho tat ei

Trudc day, cac cong trinh phai st dung nhiéu loai
sadn khac nhau cho tiing muc dich riéng biét nhu son
epoxy cho san nha xudng, két cau thép, tau bién; son
acrylic goc nudc cho tudng nha; hay son acrylic 2K
cho 6 t6, xe may...

Hé son théng minh clia Hoa Viét c6 thé thay thé
tat ca. Cu thé, sdn pham co kha néng st dung cho
nhiéu loai vat liéu cling nhu moi bé mat nhu bé tong,
sat, gb... Nha vay, son théng minh ¢ (ng dung réng
rai trong nganh xay dung (mai, tudng, tang ham, vach
ky thuat, tudng bao, canh quan...), tham chi ing dung
dugc trong nganh hang hai véi than tau, ham chia,
mang nudc, cang bién, va cac céng trinh dan dung,
céng nghiép, cdng trinh dac thu.

30 GG NOITHAT

Vugt troi vé chong néng
va chong tham

San théng minh Hoa Viét c6 kha ndng chéng néng
cao, giam nhiét d6 bé mat tir 10-20°C. Trong mot thir
nghiém thuyc té& vao 12 gid trua vai nhiét d6 ngoai troi
43°C, mét khong gian da dugc dp dung son Hoa Viét
ghi nhan nhiét d6 chi con 30,3°C, tc giam khoang
10°C so véi ngoai trdi.

Theo 6ng Nguyén V&n Phan, cd ché hoat dong cua
san la phan xa nhiét, nha dé gidp bé méat cong trinh
mat mé va gilr d& &m khéng khi trong nha tét, cai
thién stc khoe nguai sir dung.

Son c6 kha nang chéng tham vuct trdi, ngay ca vai
diéu kién khac nghiét m udét, mua dam clia khu vuc
mién Trung va mién Bac. Diéu nay dac biét quan trong
khi cac phucng phéap truyén théng nhu 16t gach trén
san thugng thudng c6 kha nang chéng thdm thap va
khé phét hién khi nit két cau.

Mang son ¢6 tudi tho cao, chéng 6 vang, bén
thdi tiét, khdng bong tréc va c6 thé chiu dugc diéu



kién khac nghiét tir 0°C dén 45°C ma khong bj gay
hay bong tréc. D6 bén cla I18p san chéng néng va
chéng tham cé thé 1én dén 5-7 nam.

Ngoai ra, san con cé kha nang chéng réu méc,
chéng mai mon vai dé clng |én dén 3-5h. Pac
biét, son bam dinh t&t trén bé mat kim loai, tao
thanh mot |6p mang vira ch6ng néng vira béo vé
chéng gi sét va khang mudi cho cac céng trinh
viing gan bién.

"Viéc gidm nhiét do giup tiét kiém
tiéu thu dién nang cho cac thiét bj
lam méat. D6 bén cao gilp chi
nha tiét kiem kinh té rat 18n khi
khéng phai son di son lai nhiéu
Ian, gidi quyét van dé hao t6n
hang triéu gid lao déng va chi
phi hang nam ma cac loai san
théng thudng gay ra. Vi gia
thanh canh tranh va tac dong
moi trudng thap, day 1a giai phap
san phu téi uu cho cac cong trinh
hién dai, hudng tdi cudc séng xanh
va bén viing", 6ng Phan ndi.

Tam huyét cia nguoi nghién ciu

Ngoai san thong minh, Hoa Viét con la nha cung
{ing cac giai phap son uy tin cia nganh ché bién gb
va thi cdng my nghé. Nhiing giai phap bé mat cua
Hoa Viét vira bao vé, vira mang dén gi4 tri cong thém
vé mat thdm my cho cac san pham noi that 1an son
mai Viét Nam cung Ung cho thi trudng cac nudc.

“NGANH SON VIET NAM
HOAN TOAN CO THE CANH TRANH
KHONG CHITRONG KHU VUC
MA CON VOI CAC THI TRUONG KHAC
TREN THE GIOI”

Dai dién H6i My nghé va Ché
bién g& Thanh phd H6 Chi Minh
(HAWA), 6ng Pham Chan Quang
- Pho ch tich nhan xét, trong
con dudng d6i mdi va phat trién
bén vitng clia nganh noi that
Viét Nam, nhitng déng gop cua
San Hoa Viét thuc su dang goép
phan thuc day, tao diéu kién rat I6n
cho cac doanh nghiép.

Thanh cong cta Son Hoa Viét va giai phap son
théng minh khéng thé tach rai tam huyét va nhiing
tran trg su sic clia nha sang lap - 6ng Nguyén Van
Phan. N&i buc xtic vé& nhitng han ché trong nganh son
trong nudc, khi cac lang nghé truyén théng yéu di va
cac cong trinh, tai san khéng dugc bao vé bén viing
chinh 14 déng luc khién 6ng miét mai nghién ciu.

Phuong phap téng hop dac biét cla Hoa Viét st
dung nguyén liéu ngoai nhap cé day du ching chi
an toan dé tao ra mét loai son da nang, bén ving,
dap (ing 95-100% yéu cau ky thuat - diéu ma nhiéu
hé son trudc day chi giai quyét dugc 60-70%. “Thanh
tuu nay khong chi cua riéng Son Hoa Viét ma md ra
mot hudng di mdi cho toan nganh san Viét Nam. Toi
s&n sang chia sé, hop tac dé cac doanh nghiép trong
nganh c6 thé cling nhin nhan va cai tién dé nang tam
san pham. Nganh son Viét Nam hoan toan c6 thé
canh tranh khong chi trong khu vuc ma con véi cac thi
trudng khac trén thé gidi", 6ng Phan nhan manh.

D6 chinh la ly do Son Hoa Viét ludn chu trong viéc
lién két, dao tao va chuyén giao céng nghé théng
qua viéc t6 chirc cac 16p hoc mién phi vé k§ thuat san
cdng nghiép tai nhiéu trudng day nghé, cao dang,
dai hoc trén ca nudc. Theo éng Phan, day 13 chién
lugc nham xay dung nguén nhan luc chat lugng cao
va phat trién mét nganh k§ thuat méi cho son céng
nghé Viét Nam.
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BA THANH GROUP
HANH TRINH VONG BUGC TRONG NGANH VAN GO CONG NGHIEP

Thanh 1ap tit nim 2008, Cong ty C6 Phan Tap Poan
Ba Thanh véi myc tiéu mang dén cdc sin phim van gb
cong nghiép chat lugng cao. Tl d6 d&n nay, Ba Thanh
khong ngting 16n manh, trd thanh mdét trong nhiing
thuong hiéu din dAu trong linh vuc san xuat va phan
phéi céc san phdm vén gb cong nghiép nhu MDF,
HDF, HMR, Okal, Melamine va Laminate chuyén

ding cho trang trf ndi that.

St ménh ctia Ba Thanh géi gon trong cau khdu hiéu: “Mang Gia Tri Thuc Pén Nguoi Tiéu Diing”. Cong ty ludn

cam két cung cAp céc san phim dat chuin chit lugng cao nhat, d4p ting moi yéu cAu khit khe vé k§ thuat va thim my.

Nén Tang Vitng Manh Tao Nén Uy Tin Ba Thanh

Ba Thanh s hitu nha m4y vé6i hé thdng ddy chuyén sdn xuét hién dai, khép kin va tu dong héa hoan toan. Nguyén lidu
dau vao ctia Ba Thanh dudc tuyén chon tii cdc nha cung cip uy tin ci trong va ngoai nudc. Piéu nay ddm bao chat lugng va
d6 6n dinh ciia cdc san pham, ddp ding moi yéu cAu khit khe cia thi trudng.

Ba Thanh ty hao s hitu doi ngil nhan su chuyén nghiép, giau kinh nghiém va nhiét huyét. Tinh than trdch nhiém cao

cling su sdng tao khong ngling ctia ddi ngii nhan vién 1a dong lc chinh gitip cong ty tao ra nhiing san phAm chat lugng.

Xay Dung Thuong Hiéu Tu Gia Tri Thuc

Danh hiéu “Top 10 Sao Vang Thuong Hi¢u Qudc Gia - Top 10 san pham Uy Tin - Chat Lugng - Top 10 Thuong
Hi¢u Xuat Sic Hang Pau Viét Nam” qua cdc nim, khong chi 12 mot dau 4n quan trong trong hanh trinh phat trién clia Ba
Thanh ma con 12 minh chiing cho su nd luc va cam két ctia cong ty d6i v6i khach hang.

Vi tinh than sdng tao, 8i méi khong ngiing va su tin tim trong tiing sin phim, Cong ty C3 phan Tap doan Ba Thanh
s& tiép tuc chinh phuc nhiing dinh cao mdi, mang gi tri thuc d&n tiing khdch hang, tiing san phim va tiing thi trudng.

BA THANH GROUP

MANG GIA TRI THUC PEN NGUOI TIEU DUNG




@ VLESTERN LEPLUS

CONG TY TNHH WESTERN POST (VIETNAM) CONG TY TNHH LEPLUS VIET NAM

Tang 14, Toa nha HM Town, s6 412, Nguyén Thi BT 5.5, Khu chifc nang dd thi Tay Mo,

Minh Khai, phudng Ban C&, Thanh phé H6 Chi Minh H{ru Hung, phudng Tay M6, Thanh phé Ha Néi
Linh vuc hoat déng: Cung cép dich vu kho bai tai Linh vuc hoat déng: VAt liéu boc ndi that, sofa
Hoa Ky va van chuyén Ngudi dai dién: Lé Thanh Phong

Ngudi dai dién: Zhang, Chuansheng S6 dién thoai: 024 6664 7518

S6 dién thoai: 0906 989 116 Email: ketoan@leplus.com.vn

Email: spring.xuandt@wpglb.com Website: https://www.leplus.com.vn/

Website: http://www.wpglb.vn/

nhachill.ai
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN CONG TY TNHH THIET KE
AUSTIN HOME INTERIORS XAY DUNG HANG TiN
37 Tran Ngoc Dién, phudng An Khanh, 8Bis, Qudc 16 13, khu phé Binh Hoa,
Thanh phé H6 Chi Minh phudng Lai Thiéu, Thanh phé H6 Chi Minh
Linh vuc hoat déng: San pham ndi that Linh vuc hoat déng: Thiét k& ndi that 3D truc tuyén
Ngudi dai dién: Nguyén Thi Bich Chau Ngudi dai dién: Tran Gia Kiét
S6 dién thoai: 028 35190023 S6 dién thoai: +84 838888623
Email: info@austinhomeinteriors.com Email: admin@peakrockgreen.com
Website: https://austinhomeinteriors.com/ Website: https://nhachill.ai/

KIEN TAO
KHONG GIAN
MO UOC
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CONG TY TNHH MUTU INTERNATIONAL VIETNAM

147-147 Bis, Hai Ba Trung, phudng Xuan Hoa,
Thanh phé H6 Chi Minh

Linh vuc hoat d6ng: Dich vu kiém nghiém,
kiém dinh va chiing nhan

Ngudi dai dién: Nguyén Thi Kiéu Nga

S& dién thoai: 0908 345 309

Email: nga@mutuvietnam.com

Website: https://mutuvietnam.com/

Dfs igfre d" ﬁ?r Wood ™

CONG TY TNHH PROTEGO VIET NAM

Tang 7, 60 Nguyén Van Thu, phudng Tan Binh,
Thanh phé H6 Chi Minh

Linh vuc hoat déng: San pham vé hoan thién bé mét,
vé sinh va bdo dudng dé go noi that va ngoai that
Ngudi dai dién: D6 Ngoc Nguyén Thao

S6 dién thoai: 0941 557 955

Email: protegoviethnam@gmail.com

Website: https://www.protego.co.th/

Thsiland

Stone
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CONG TY CO PHAN POLYSTONE VIET NAM

Cum cong nghiép Nghia Long, xa Nghia Loc,
tinh Nghé An

Linh vuc hoat dong: san xuat chau da nguyén khai
Ngusi dai dién: Nguyén Tuan Anh
Sé dién thoai: 0902 267 398

Email: info@polystone.com.vn
Website: https://polystone.com.vn/
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CONGTY CO PHAN GO MDF

VRG QUANG TRI

Khu cong nghiép Quan Ngang, xa Gio Linh,
tinh Quang Tri

Linh vuc hoat déng: Van MDF

Ngudi dai dién: Duong Tan Thanh

S& dién thoai: +84 2333560639

Email: mdfvrgquangtri@mdfvrgquangtri.vn
Website: http://www.mdfquangtri.vn/
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QUANG CAO

CONG TY CO PHAN GO MDF VRG KIEN GIANG

Dia chi: Lo M, Buting S6 1, KCN Thanh Lo, xa Thanh Loc, tinh An Giang

Dién thoai: (0297) 3819868 / (028) 3932 0377
Fax: (0297) 3819869 / (028) 3932 0353

MDF VRG KG

isoso017015  Website: www.mdfvrgkiengiangvn ~ HOtline: 0817859860

y trong tir 820 - 860 kg/m’
- Lién kétngi 1B: 0.7 - 1.1 N/mm?
« D6 bén udn tinh (Mor): 25 - 45 N/mm?

«Dan hoi uén tinh (Moe): 2.500 - 3.300 N/mm?

- Dat tiéu chudn Carb P2 - EPA TSCA Title Vi
Dong van c6é mat dé sgi gb cao giup van cing,
chac; kha nang bt gil vit tét; kho cong, vénh;
bé mat Iang min it hat son, dé dang son, phu
,Ung dung: Noi that cao cap, van san, vach
ngan, hang xuét khiu...

Dong vén cé tinh khang dm, d6 truang nd thap:
« D4 truong nd < 8%

- Vot qua quy trinh kiém tra V313
Thich hop véi nhung noi c6 nguy co bj 4m uét
hodc noi c6 dé 4m cao. Bé mat lang min it hut
son, dé dang son, | phu
Ung dung: (6 thé st dung lam tu, bep su
dung trong cac cong trinh cao cap, cac ing
dung xuét khau

Trong nam 2023, Céng ty
C6 phan G6 MDF VRG Kién
5 Giang tu hao dugc vao Top
S . ¥ 100 Doanh nghiép phat
M S et S g bén viing tai Viét Nam.

S SF

Gen CARB-EPA Fsc IS0 SO
HOP qu HOP CHUAN 9001 14001

PROCLIVING

ASIA—

VAN PHONG DAIDIEN INTERNATIONAL
FURNITURE CO., LIMITED TAI TP. HO CHi MINH

Tang 4, Téa nha Metro View Building, 50A D& Xuan Hap,
khu 1, phudng Phudc Long A, Thanh phé H6 Chi Minh
Linh vic hoat dong: Néi that gb

Ngudi dai dién: Lé Quan Eric

S6 dién thoai: +84 703633603

Email: lucy.pham@pro-living.asia

Website: https://pro-living.asia/

Van phong: 236 Nam Ky Khdi Nghia, Phutng Xuan Hoa, Thanh phd HG Chi Minh

Chuyén san xuat: cdc dong vdn khéng cd dom cao su véi nguyén liéu tir gé Bach
dan, Keo lai, Tram nudc thich hop cho cdc sdn phdm son, phti melamine bé mdt doi
héi chdt lugng cao. Sdn xudt trén ddy chuyén thiét bj ctia hang Siempelkamp - CHLB

Biic. Sdn phdm theo tiéu chudn chdu Au EN 622-5.
CAM KET CHAT LUGNG DAM BAo, ON DINH, DUNG VG TIEU CHUAN CONG BO

San pham da dang: - MDF / HDF tiéu chuan E2, EO, E1, CARB - HDF chuyén dung van san - MDF / HDF chéng am HMR E2, EO, E1, CARB, V313 - Van FSC - Van chdng chdy

Vén strdung nguén gé cé chiing nhan riing
tréng, vai day da cac loai nhu: MDF Carb
FSC, HMR Carb FSC,... Bép Uing cho cac san
= phdm xuét kh&u yéu cdu vé ngudn géc go,
quy trinh khai thac hgp phép, dép ting cac

L tiéu chudn bao vé méi trudng.

J..!

“A“ F4 smn [ F4s ] F4 Star (F4S) MDF/HDF Hay con goi la F****,

a loai MDF/HDF c6 phat thai tét nhat can ci
theo tiéu chuan ctia Nhat Ban Japanese
standard JIS A 1460. Dong hang nay thich hgp
cho cac cong trinh doi héi phat thai cuc thap,
| an toan cho ngudi sir dung, va cac san pham
xuét khau sang thj trudng Nhat Ban, hodc cac
@ qudc gia c6 yéu cau cao vé do dam bao an

o " | toan cho suc khde ngudi dung.

La nhitng dong van cé néng dé phat thai thap
nhat trong dong van cong nghiép, rat an toan
cho stic khde ngudi dung, mic du san phdm
phét thai cuc thap nhung sén pham céng ty
chung t6i van dam bao do ciing va nhing
tiéu chuan ca ly khac.

[T —— T ——

CONG TY CO PHAN THUONG MAI
DICH VU QUOCTETIS

44A dudng 32, khu phé 1, phudng Cat Lai,
Thanh phé H6 Chi Minh

Linh vuc hoat d6ng: Thuong mai, sourcing
Ngusi dai dién: Nguyén Trudng Tho

S6 dién thoai: 0903 670 901

Email: steven.nguyen@tis-intl.com
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gng phat hanh:
2,000 cuon/tap

# Phat hanh mién phi

BANG GIA QUANG CAOD

(BVT: VND)
erANIoAl ([ 1TRANG | T AR | fehnany | (Giam o, | ciamissy | KICHTHUGS
BIA 2 15.000.000 | 14.250.000 | 13.650.000 13.200.000 12.750.000 21 x 30 cm
BIA 3 15.000.000 | 14.250.000 | 13.650.000 13.200.000 12.750.000 21 x 30 cm
BIA 4 18.000.000 | 17.100.000 16.380.000 15.840.000 15.300.000 21 x 30 cm
TRANG RUOT 9.000.000 8.550.000 8.190.000 7.920.000 7.650.000 21 x30cm
NUA TRANG 5.500.000 5.225.000 5.005.000 4.840.000 4.675.000 21x 15 cm
CHAN TRANG 2.500.000 2.375.000 2.275.000 2.200.000 2.125.000 21 x4 cm
BAI ONLINE TREN | 5.000.000 4.750.000 4.550.000 4.400.000 4.250.000 Bai viét toi da
WEBSITE HAWA 900 chit kém 3 hinh

QUYEN LOI TRUYEN THONG

’l (DANH CHO DOANH NGHIEP QUANG CAO AN PHAM GO & NOI THAT)

X 1 TU TU TU TU ,
QUYEN LOI TRANG 3 6 9 12 GHI CHU
TRANG | TRANG | TRANG | TRANG
Banner trén website HAWA 1thang | 3 thang | 6 thang | 1 nam | Kich thudc: 1.200 x 330 pixel
Dat logo vi tri bang danh dy tai VP HAWA 6 thang | 10 thang | 1 nam
Dat brochure quang ba tai Van phong 3 thang | 6 thang | 9 thang | 1 nam
HAWA gidi thiéu dén cac d6i tac, DN
Tin PR. Tin ngan gidi thiéu DN dang trén 1 bai 2 bai 3 bai 5 bai | Noi dung hinh anh do DN thuc hién,
website HAWA, facebook, zalo group HAWA duyét noi dung
Trang PR déng trén &n pham G& & Noi That 1trang | 2trang | 4 trang [ N6i dung hinh anh do DN thyc hién,
HAWA duyét noi dung
Email marketing 1 email [ 2 email | 3 email | Guidén 1.000 DN déi tac clia Hawa.
Noi dung do DN thuc hién, HAWA
duyét n6i dung

Wi

Email: info@hawa.org.vn

Hotline: 0902 507 770




(a) CONG TY TNHH HAO HUNG

Gig tot!

Cch&at luong
VUOG U101

4+ Cung Ung nguyén liéu van chat lugng cao,
chéng &m, chiu nudc.

4+ Dap ing moi quy chuan cac trong nudc
va thi trudng qudc té. Than thién moéi trudng.

4+ Phong ph lya chon.
D6 réng 1én dén 1.220mm
x 2.440mm do day tu
5mm-25mm.

4+ Cac mat Birch vai

chét lugng t6t nhat.

4+ 30 chi nhanh toan quéc.
4+ Nang lyc cung Ung:
MDF 14.000m3/thang;

Van ép: 16.000m?3/thang.

NHA MAY VAN MDF VA BOT 501 GO

L6 H4-H5, KM2, Budng BT 769,

KCN D&u Gidy, xa Dau Giay, tinh Déng Nai
Hotline: (0251) 3772004

Ms. Triéu: 0975 263 068

Mr. Thao: 0986 757 539

Email: haohungdaugiay@gmail.com
haohung09@yahoo.com

@ www.haohungwoodchip.com

NHA MAY VAN EP FLYWOOD

Thén Bong Binh, xa Binh San,
tinh Quang Ngai

Hotline: (0255) 3852 950

Ms. Triéu: 0975 263 068

Ms. Suang: 0398 053 190
Email: hhlagng@gmail.com
haohung09@yahoo.com

BOT SO1 GO
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