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NỘI LỰC TỪ NỘI ĐỊA
Nguyễn Quốc Khanh  
Chủ tịch AA Corporation, Trưởng Ban tổ chức hội chợ VIBE

Trong bối cảnh nền kinh tế toàn cầu nhiều biến động khó lường, thị trường 
nội địa chính là đòn bẩy để doanh nghiệp nâng cao giá trị sản phẩm, thoát 
khỏi vị thế gia công và vươn lên nấc thang cao hơn trong chuỗi cung ứng.

và nội thất cho cả công trình công cộng lẫn dân dụng. 
Điều này đồng nghĩa với việc ngành nội thất đang 
đứng trước cơ hội phát triển mạnh mẽ. 

Dù tiềm năng rất lớn, việc chinh phục "sân nhà" 
không hề đơn giản, bởi doanh nghiệp (DN) đang đối 
mặt với những rào cản mang tính hệ thống. Trong 

đó, thiếu chuỗi phân phối đủ lớn 
là điểm nghẽn lớn nhất. Khi một 
sản phẩm nội thất muốn có 
giá thành rẻ và tính cạnh tranh 

cao, nó phải được sản xuất 
với khối lượng lớn. Muốn có 

khối lượng lớn thì phải có thị 
trường tiêu thụ tương ứng và 
những nhà phân phối lớn. Ví dụ 

như IKEA, họ không sản xuất nhưng 
là nhà phân phối nội thất lớn nhất thế 

giới, họ là người mua hàng khổng lồ. Việc 
thiếu những chuỗi bán lẻ đủ lớn như vậy khiến 

DN Việt Nam khó đạt được quy mô sản xuất cần 
thiết để giảm giá thành.

Thứ hai, phần lớn các DN Việt Nam làm nội thất 
theo đơn hàng xuất khẩu, nghĩa là chuyên gia công 
theo mẫu sẵn có của khách hàng quốc tế. Khi quay 
về thị trường nội địa, DN phải đối mặt với thách thức 
hoàn toàn mới: Đầu tư nghiên cứu thị trường, tìm 

T hị trường nội thất nội địa Việt Nam hiện nay sở 
hữu một quy mô rất lớn và đang tăng trưởng 
ổn định với riêng đồ nội thất ước khoảng 15 

tỷ USD, hoặc có thể lên đến 30 - 40 tỷ USD/năm nếu 
tính cả vật liệu xây dựng. 

Phá điểm nghẽn của thị trường  
15 tỷ USD

Thị trường này đang tăng 
trưởng trung bình 5 - 10% hàng 
năm, nhờ vào hai yếu tố chính là 
quá trình đô thị hóa đang diễn 
ra mạnh mẽ, kéo theo nhu cầu 
lớn về nhà ở, dịch vụ và nội 
thất. Thêm vào đó, mức sống 
của người Việt ngày càng tăng, 
thúc đẩy nhu cầu về chất lượng 
không gian sống và thiết kế nội thất.

Năm nay, động lực tăng trưởng còn đến 
từ sự hồi phục của thị trường bất động sản ở 
các thành phố lớn như Hà Nội, Đà Nẵng và Thành 
phố Hồ Chí Minh. Đặc biệt, việc sáp nhập các đơn 
vị hành chính, nhất là sự hình thành của Thành phố 
Hồ Chí Minh mới, tạo ra một không gian phát triển 
khổng lồ, kéo theo nhu cầu lớn về xây dựng, thiết kế 

“Thị trường nội địa 
là một thách thức mới, 

nhưng đồng thời là 
một cơ hội lớn”
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Thị trường nội địa là cơ hội để DN Việt Nam đưa 
giá trị gia tăng cao vào sản phẩm thông qua việc tăng 
cường thiết kế sáng tạo. Sau nhiều nỗ lực duy trì và 
phát  triển giải thưởng thiết kế Hoa Mai suốt hơn 20 
năm qua, HAWA đã bắt đầu gặt thành quả. Rất nhiều 
nhà thiết kế trẻ ở Việt Nam, làm việc cho các công ty 
trong và ngoài nước, đã tạo ra những thiết kế có tính 
thương mại hóa cao. Đây chính là nguồn lực sáng tạo 
mà DN trong ngành có thể tận dụng.

Khi phát triển thiết kế riêng và đầu tư vào sáng tạo, 
DN sẽ có sức mạnh cạnh tranh để thâm nhập các vị trí 
cao hơn trên chuỗi cung ứng. Từ đó, DN nội thất Việt 
Nam có thể vươn mình ra thị trường quốc tế không chỉ 
với tư cách nhà sản xuất OEM mà chủ động tiếp cận 
khách hàng bằng thiết kế và thương hiệu riêng. 

Nhằm hỗ trợ DN Việt Nam phát triển mạnh mẽ 
ở thị trường bán lẻ và tập làm quen với việc phân 
phối sản phẩm theo nhu cầu thực tế của xã hội, Triển 
lãm VIBE, nền tảng kết nối giao thương ngành kiến 
trúc - nội thất - xây dựng đóng vai trò là sân chơi 
B2B quan trọng. Hội chợ VIBE 2025, diễn ra từ ngày 
1 - 4/10, là cơ hội để DN trong ngành thấy được sự 
sôi động của thị trường nội địa. Số DN tham gia VIBE 
năm nay đã tăng 60% so với năm 2024, quy tụ 550 
gian hàng. Những sự kiện như VIBE sẽ giúp người 
tiêu dùng biết đến những sản phẩm tốt nhất, và giúp 
các nhà sản xuất Việt Nam có được nơi để phát triển 
thương mại mặt hàng của mình một cách rẻ nhất và 
hiệu quả nhất.

Thị trường nội địa là một thách thức mới, nhưng 
đồng thời là một cơ hội lớn. Bằng cách tập trung 
nâng cao năng lực thiết kế và làm quen với việc phân 
phối sản phẩm theo nhu cầu thực tế, DN sẽ tích lũy 
được nội lực bền vững để khẳng định vị thế của 
ngành nội thất Việt Nam trong tương lai. 

hiểu thói quen tiêu dùng, gu thẩm mỹ và mức chi trả 
của khách hàng để phát triển những thiết kế gần gũi 
với cuộc sống người Việt. Khoản đầu tư này đòi hỏi cả 
về chi phí, thời gian và sự kiên nhẫn.

Thêm vào đó, thị trường nội địa hiện nay cạnh tranh 
cao về mẫu mã và giá cả, do có nhiều nguồn hàng 
nhập khẩu từ ASEAN, Trung Quốc và các nước khác. 
Tám tháng đầu năm nay, nhập khẩu gỗ và sản phẩm gỗ 
đã đạt hơn 2,1 tỷ USD, tăng 10% so với cùng kỳ 2024.

Chiến lược nâng cao giá trị
Để chuyển đổi từ vị thế nhà sản xuất gia công 

thành những người làm chủ thị trường, DN nội thất 
Việt Nam cần phải tập trung vào giải pháp cốt lõi là 
tăng cường công tác thiết kế. 
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KTS. Ngô Viết Nam Sơn
Chủ tịch Ngo Viet Architects & Planners

Cục diện phát triển kinh tế - xã hội tại Việt Nam đang trải qua những 
thay đổi lớn, tạo ra những cơ hội tích hợp mạnh mẽ về kinh tế xã hội, 
kinh tế biển, logistics và thương mại quốc tế. Những thay đổi này bao 
gồm việc tinh gọn tỉnh thành, sáp nhập các bộ ngành và rút gọn bộ 
máy chính quyền địa phương từ ba cấp xuống còn hai cấp. Trong bối 
cảnh mới, tư duy kinh tế thị trường, mở rộng liên kết đa ngành sẽ là 
động lực thúc đẩy tăng trưởng.

hình thành các dự án bất động sản gắn với đô thị 
công nghiệp tại Thành phố Hồ Chí Minh, đồng thời 
giúp thành phố giãn dân khỏi khu vực nội thành 
đang quá dầy đặc. 

Thứ hai, Cụm Trung tâm Tài chính - Công nghệ: 
khu vực Thủ Thiêm và Thủ Đức tiếp tục giữ vai trò 
trung tâm kinh tế tài chính, giáo dục - đào tạo nhân 
lực chất lượng cao, cung cấp nguồn tài chính và nhân 
lực cho cả vùng phía Nam.

Thứ ba, Cụm Cảng biển Thị Vải - Cái Mép - Cần 
Giờ: Việc hợp nhất giúp Thành phố Hồ Chí Minh trở 
thành một thành phố biển thực sự. Điều này cho 
phép quy hoạch lại hệ thống cảng biển, cảng sông 
và kết nối hạ tầng ven biển. Cảng Thị Vải - Cái Mép 
- Cần Giờ sẽ trở thành cảng quốc tế, kết nối trực tiếp 
với các khu công nghiệp lân cận như Bình Dương, 
Biên Hòa.

T hành phố Hồ Chí Minh mới sau sắp xếp, hợp 
nhất có diện tích hơn 6.700km2, dân số gần 14 
triệu người, trở thành siêu đô thị mới của vùng 

và cả nước. Tầm vóc của Thành phố Hồ Chí Minh sau 
khi hợp nhất với Bình Dương và Bà Rịa - Vũng Tàu đã 
mở ra một tiềm năng phát triển kinh tế - xã hội rất lớn. 

Siêu đô thị 
Siêu đô thị Thành phố Hồ Chí Minh sẽ mở rộng vai 

trò kết nối quốc tế, từ logistics xuất nhập khẩu đến 
các chuỗi đô thị cửa khẩu. Để làm được điều đó, quy 
hoạch mới cho Thành phố Hồ Chí Minh cần tập trung 
phát triển ba cực động lực chính:

Thứ nhất, Cụm Công nghiệp Bình Dương: Vùng 
đất cao ở phía Bắc này là nơi rất phù hợp để phát 
triển đô thị công nghiệp. Đây là tiềm năng lớn để 

Vận hội mới của siêu đô thị 
Thành phố Hồ Chí Minh

Thành phố Hồ Chí Minh mở ra 
một tiềm năng phát triển 

kinh tế - xã hội rất lớn



Bà Rịa-Vũng Tàu sáp nhập vào thành phố 
Hồ Chí Minh tạo điều kiện hình thành 
chuỗi đô thị du lịch biển đầy tiềm lực
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Cơ hội cho ngành bất động sản 
Nền tảng của siêu đô thị mới là liên kết hạ tầng đa 

phương thức với sự tham gia của đường bộ, đường 
sắt, đường cao tốc, hàng không lẫn đường thủy. Các 
mô hình đô thị được ưu tiên phát triển bao gồm: Đô 
thị TOD (gắn với metro, đường sắt cao tốc, xe buýt 
nhanh), đô thị cảng biển, đô thị công nghiệp và đô thị 
sân bay. 

Sự mở rộng giới hạn địa lý sẽ dẫn đến xu hướng 
dịch chuyển dân cư diễn ra mạnh mẽ về phía Bình 
Dương và Bà Rịa - Vũng Tàu. Sự dịch chuyển này được 
thúc đẩy bởi việc hình thành các trục đô thị mới, ví dụ 
như tuyến metro thứ hai nối Bình Dương - Thành phố 
Hồ Chí Minh - Vũng Tàu, tuyến này dự kiến có hiệu 
quả kinh tế cao hơn rất nhiều so với tuyến khác vì nằm 
ở khu vực đô thị, tạo cơ hội phát triển TOD rất tốt.

Trong cục diện mới, các dự án bất động sản không 
chỉ tập trung vào tính kinh tế mà còn gắn liền với chất 
lượng sống. Các doanh nghiệp đang hướng tới giới 
thiệu không chỉ nhà ở mà là một cuộc sống trọn vẹn 
với tiện ích, công việc và không gian cộng đồng.

Du lịch tạo động lực cho xây dựng  
và nội thất 

Việc mở rộng Thành phố Hồ Chí Minh tạo điều 
kiện hình thành chuỗi đô thị du lịch biển kéo dài từ 
Cần Giờ - Long Hải - Hồ Tràm - Vũng Tàu, dẫn đến cơ 
hội phát triển bất động sản gắn với đô thị đặc thù như 
đô thị ven sông và cảng biển.

Nhờ kết nối cảng, đường cao tốc và đường sắt, hệ 
thống logistics của Thành phố Hồ Chí Minh sẽ vận 
hành tốt hơn, tạo điều kiện cho kinh tế bứt phá. Khi 
logistics hiệu quả, chi phí vận chuyển giảm sẽ khuyến 
khích các doanh nghiệp xây dựng nhà xưởng chọn vị 
trí tốt để giảm chi phí logistics.

Cơ hội phát triển du lịch biển cũng rất lớn. Nếu 
Việt Nam phát triển du lịch tàu biển quốc tế (Cruise) 
với những con tàu lớn 3.000 - 4.000 hành khách sẽ tạo 
ra cơ hội vô cùng lớn cho các ngành cung cấp vật liệu 
xây dựng và nội thất cho những tòa nhà trên biển này. 

Để tận dụng tối đa cơ hội từ cục diện mới, cần 
đổi mới tư duy và tư duy đa ngành. Không thể hoạch 
định bằng việc chỉ nhìn vào từng ngành riêng lẻ như 
xây dựng, giao thông hay nội thất mà phải liên kết, 
hợp tác. Nếu các thành tố trong việc phát triển hạ 
tầng, không gian sống có thể ngồi lại với nhau ngay 
từ đầu, nghĩa là có sự kết nối đa ngành và chung tay 
thì chúng ta mới có thể tận dụng tối đa cơ hội từ cục 
diện mới sau hợp nhất và tạo được bứt phá.  

A.H ghi
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Năng động Việt Nam
Hiệp Ca 

Là trung tâm sản xuất nội thất toàn cầu, Việt Nam cũng đồng thời là thị trường 
tiêu dùng nội thất ngày càng phát triển. Tiềm năng xuất khẩu lẫn phục vụ nội địa 

giúp doanh nghiệp Việt ngày một vững mạnh. 

Lực lượng lao động trẻ và cơ sở hạ tầng được cải 
thiện càng củng cố thêm vai trò chiến lược của Việt 
Nam: Vừa là cơ sở sản xuất nội thất cho toàn cầu, vừa 
là một thị trường nội địa ngày càng phát triển.

Tầng lớp trung lưu của Việt Nam dự kiến sẽ tăng 
thêm 23,2 triệu người vào năm 2030. Sự chuyển dịch 
nhân khẩu học này đang chuyển thành kỳ vọng cao 
hơn về thiết kế, độ bền và các đặc tính bền vững trên 
thị trường nội thất Việt Nam. Các nhà bán lẻ đang 
nâng cấp bố cục cửa hàng và mở rộng dịch vụ đa 
kênh để phục vụ những người mua sắm am hiểu kỹ 
thuật số. 

Nhu cầu từ các dự án xây dựng khách sạn là một 
động lực khác của thị trường nội thất nội địa Việt 
Nam. Marriott International dự kiến sẽ tăng thêm 50 
dự án tại Việt Nam trong năm 2025, trong khi IHG dự 
định tăng gấp đôi danh mục đầu tư nội địa vào năm 
2028. Sự bùng nổ của ngành khách sạn thúc đẩy nhu 
cầu về nội thất được thiết kế riêng, bền bỉ và phù hợp 
với thương hiệu. 

T hị trường nội thất Việt Nam được định giá 9,62 
tỷ USD vào năm 2025 và dự kiến sẽ tăng lên 
13,14 tỷ USD vào năm 2030, với tốc độ tăng 

trưởng kép hàng năm (CAGR) vững chắc là 6,43%. 
Quỹ đạo này đưa thị trường nội thất Việt Nam thành 
một trong những thị trường tiêu dùng năng động 
nhất Đông Nam Á. 

Lợi thế song hành
Theo Mordor Intelligence, sự phát triển của thị 

trường nội thất Việt Nam xuất phát từ nguồn đầu tư 
trực tiếp mạnh mẽ của nước ngoài giúp các nhà máy 
vận hành với công suất cao, các hiệp định thương mại 
ưu đãi cải thiện khả năng cạnh tranh về giá và tầng 
lớp trung lưu được kết nối kỹ thuật số, ưa chuộng đồ 
nội thất thiết kế. Đồng thời việc phát triển ngành du 
lịch - lưu trú khách sạn, đổi mới sản phẩm bằng vật 
liệu bền vững và sự thâm nhập ngày càng sâu rộng 
của thương mại điện tử cũng mở ra các nguồn doanh 
thu mới trên toàn chuỗi giá trị. 
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Những đổi mới định hình lại sở thích
Gỗ vẫn giữ vững vị thế 70% và tiếp tục củng cố bản 

sắc di sản của thị trường nội thất Việt Nam. Tuy nhiên, 
nội thất nhựa và polymer tăng trưởng với tốc độ CAGR 
7,9%, là sự hội tụ của thiết kế nhẹ, độ bền và khả năng 
tái chế. Các nhà sản xuất đang thử nghiệm nhựa sinh 
học, nhựa tái chế sau tiêu dùng và các kỹ thuật tạo 
khuôn màu giúp giảm khí thải sơn. Khung kim loại và 
vật liệu composite mây cũng thu hút sự chú ý trong các 
sản phẩm kết hợp hướng đến không gian giải trí ngoài 
trời. Trên tất cả các danh mục, đổi mới về vật liệu đều 
phù hợp với sự chuyển dịch của thị trường nội thất Việt 
Nam sang các xu hướng giá trị bền vững.

Các dòng sản phẩm tầm trung chiếm 47% doanh 
thu vào năm 2024. Nhu cầu cải thiện nhà cửa ngày 
càng tăng được thúc đẩy bởi xu hướng làm việc từ xa 
càng củng cố thêm cốt lõi này. Trong phân khúc cao 
cấp, mức tăng trưởng CAGR 6,82% cho thấy nhu cầu 
mạnh mẽ đối với tủ bếp đặt làm riêng, ghế bọc da 
Italy và ghế ngồi tích hợp công nghệ.

Các khách sạn boutique và chủ đầu tư nhà ở cao 
cấp có xu hướng thích thuê các nghệ nhân địa phương 
làm ra sản phẩm giới hạn, củng cố thêm danh tiếng 
thủ công của Việt Nam. Đồng thời, người tiêu dùng đại 
chúng giàu có lại ưa chuộng phong cách Scandinavia 
nhập khẩu kết hợp với nét tinh tế của Việt Nam. Khách 
hàng ở nông thôn nhạy cảm về giá vẫn thúc đẩy doanh 
số cho các sản phẩm bình dân, nhưng thu nhập tăng 
dự báo sẽ có sự chuyển dịch sang phân khúc trung cấp, 
mở rộng thị trường nội thất Việt Nam.

Những con số ấn tượng
Xét về tính ứng dụng, đồ nội thất gia đình chiếm 61% thị 
phần nội thất Việt Nam vào năm 2024; đồ nội thất khách 
sạn được dự báo sẽ tăng trưởng với tốc độ CAGR 7,35% 
đến năm 2030.
Về chất liệu, gỗ chiếm 70% quy mô thị trường vào năm 
2024, trong khi nhựa và polymer được dự báo sẽ đạt tốc 
độ CAGR lớn nhất là 7,9% đến năm 2030. Về mức giá, phân 
khúc tầm trung dẫn đầu với 47% thị phần vào năm 2024; 
phân khúc cao cấp dự kiến sẽ tăng trưởng với tốc độ CAGR 
6,82% trong giai đoạn 2025-2030.
Về kênh phân phối, B2C/bán lẻ chiếm 72% quy mô thị 
trường nội thất Việt Nam vào năm 2024 và dự kiến sẽ tăng 
trưởng với tốc độ CAGR 8,3% trong giai đoạn dự báo. Về 
địa lý, khu vực Đông Nam bộ chiếm 48% quy mô thị trường 
nội thất Việt Nam vào năm 2024 và được dự báo sẽ tăng 
trưởng với tốc độ CAGR 7,2% trong giai đoạn 2025-2030.

Chuyển đổi số tăng tốc
B2C/Bán lẻ chiếm 72% doanh số năm 2024 và 

được dự báo sẽ mở rộng nhanh hơn bất kỳ kênh nào 
khác với CAGR là 8,3%. Thương mại điện tử thuần túy 
và các thương hiệu đa kênh làm phong phú thêm trải 
nghiệm khám phá sản phẩm thông qua các công cụ 
như phòng thực tế ảo và trò chuyện hướng dẫn trực 
tiếp. Thị trường nội thất Việt Nam đang chứng kiến 
những khoản đầu tư mạnh mẽ vào khâu cuối cùng, 
bao gồm lắp ráp tận tay và thử nghiệm giao hàng 
trong hai giờ tại các thành phố lớn.

Các chuỗi cửa hàng gia dụng truyền thống vẫn 
tiếp tục phục vụ người mua sắm trực tiếp, đặc biệt 
là với sản phẩm gỗ cao cấp. Doanh số B2B theo định 
hướng dự án được hưởng lợi từ chu kỳ xây dựng sôi 
động, tận dụng hợp đồng dài hạn với các chủ đầu tư 
khách sạn và văn phòng. Tuy nhiên, thương mại mạng 
xã hội cũng đang nổi lên như một đòn bẩy quảng bá 
cho các bộ sưu tập nội thất, góp phần hoàn thiện bối 
cảnh phân phối ngày càng đa dạng. 
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Bước chuyển mình của thị trường nội địa Việt Nam

Từ làn sóng ngoại nhập 
đến tăng trưởng bất ngờ

Phạm Đặng

Thị trường nội thất Việt Nam đang trải qua một giai đoạn chuyển mình mạnh mẽ, 
được thúc đẩy bởi tốc độ đô thị hóa nhanh chóng, sự gia tăng tầng lớp trung lưu, 

và những thay đổi sâu sắc trong hành vi tiêu dùng. 

nước ngoài liên tục tăng điểm bán. Đơn cử, JYSK (Đan 
Mạch) đã mở cửa hàng thứ 7 tại Hà Nội, nâng tổng số 
cửa hàng tại Việt Nam lên 13. Hai thương hiệu đến từ 
Nhật Bản cũng không kém cạnh: Nitori hiện đã đạt 5 
cửa hàng, và Muji có tới 17 cửa hàng tại Việt Nam.

Các thương hiệu nội địa cũng nhanh chóng nhập 
cuộc. Đầu năm nay, Nhà Xinh đã nâng cấp cửa hàng tại 
Phú Mỹ Hưng (Thành phố Hồ Chí Minh), tập trung vào 
sự thoải mái, tiện nghi và công năng đa dạng. Nhà Xinh 
hiện có 6 cửa hàng tại Thành phố Hồ Chí Minh và  
Hà Nội, với phần lớn sản phẩm được thiết kế và sản 
xuất tại nhà máy AA Tây Ninh. Đại diện Nhà Xinh cho 

M inh chứng rõ nét nhất cho làn sóng này chính 
là sự mở rộng quy mô của các thương hiệu 
nội địa và quốc tế, báo hiệu thị trường đang 

bước vào một cuộc đua khốc liệt để đón đầu nhu cầu 
tiêu dùng "sân nhà" trị giá hàng tỷ USD.

Mở rộng đón đầu nhu cầu
Hàng loạt tên tuổi lớn trong và ngoài nước đang 

đẩy mạnh việc mở thêm các điểm bán, cải tạo không 
gian trưng bày nhằm tối ưu hóa trải nghiệm khách 
hàng. Về phía quốc tế, các chuỗi nội thất - gia dụng 
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Năng lực trên sân nhà
Tiềm năng của thị trường nội địa Việt Nam được 

giới chuyên môn đánh giá rất cao. Ông Nguyễn 
Chánh Phương, Phó chủ tịch Hội Mỹ nghệ và Chế 
biến gỗ Thành phố Hồ Chí Minh (HAWA) cho biết, thị 
trường nội địa đang tăng trưởng trung bình 5-10% 
mỗi năm nhờ vào tốc độ thành thị hóa và đời sống 
người dân ngày càng được nâng cao. Dù ngành chế 
biến gỗ Việt Nam quy tụ khoảng 6.000 doanh nghiệp, 
trong đó 45% có khả năng xuất khẩu. “Cơ hội trên sân 
nhà dành cho các doanh nghiệp có năng lực không 
hề nhỏ”, ông Phương nói. 

Bên cạnh các yếu tố về thu nhập và đô thị hóa, 
động lực tăng trưởng còn đến từ việc 

thị trường bất động sản ấm lên. 
Ông Phùng Quốc Mẫn, Chủ tịch 
HAWA, nhấn mạnh cơ hội phát 
triển đột phá khi Việt Nam tái cơ 

cấu hành chính. Ông cho rằng 
việc sáp nhập các đơn vị hành 

chính, nhất là Thành phố 
Hồ Chí Minh mới, sẽ tạo ra 
không gian phát triển lớn, 
kéo theo nhu cầu về các 
công trình công cộng lẫn 
dân dụng. Ông dự đoán: 

“Ngành xây dựng, thiết kế và 
đặc biệt là ngành nội thất có 

cơ hội phát triển mạnh mẽ để đáp 
ứng nhu cầu nội địa gia tăng". Cơ 

hội này còn thể hiện qua việc chuyển đổi mục đích 
sử dụng các cơ sở công sản dư thừa. Ví dụ, ủy ban 
xã thành trường học, ủy ban quận thành bệnh viện... 
tạo ra nhu cầu lớn cho ngành xây dựng và nội thất.

Các chuyên gia lạc quan với thu nhập bình quân 
đầu người tăng, các ngành kinh tế khác nhau đều 
hưởng lợi, và dòng tiền sẽ quay trở lại thúc đẩy tiêu 
dùng đồ nội thất, cải tạo nhà cửa, bởi người Việt Nam 
rất quan tâm đến chất lượng không gian sống. 

biết, chuỗi cửa hàng này chú trọng vào thị trường  
nội địa, đang có chiến lược mở rộng. Dự kiến, doanh  
số của Nhà Xinh có thể tăng trưởng 15-20% trong  
năm nay.  

Tương tự, Gỗ Minh Long cũng nhìn thấy cơ hội và 
mở thêm showroom 800m2 tại Royal City (Hà Nội). 
Làn sóng đầu tư này cho thấy hệ thống bán hàng nội 
thất tại Việt Nam đang ghi nhận tín hiệu sôi động 
hơn trước. 

“Các chuyên gia 
lạc quan với thu nhập 

bình quân đầu người tăng, 
các ngành kinh tế khác nhau 
đều hưởng lợi, và dòng tiền 

sẽ quay trở lại thúc đẩy 
tiêu dùng đồ nội thất”

Diện mạo mới của Nhà Xinh tại Phú Mỹ Hưng (Thành phố Hồ Chí Minh)
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Chiến lược thích ứng
Phương Chi

Trước những thay đổi của thị trường, 
doanh nghiệp nội thất đã chủ động 
tái cấu trúc chiến lược kinh doanh  
và chuỗi cung ứng.

đã ấm trở lại, mở ra cơ hội cho doanh nghiệp (DN) 
cung ứng nội ngoại thất lẫn kiến trúc, xây dựng. Tuy 
nhiên, hành vi của người tiêu dùng đã thay đổi rất 
lớn. Người tiêu dùng trẻ chọn sản phẩm dựa trên 
3 tiêu chí chính: Thương hiệu phù hợp, có phong 
cách sống tham khảo từ người nổi tiếng (hướng tới 
cá nhân hóa); Sự tương thích với không gian sống 
(phối hợp các bộ nội thất); Văn hóa tự lắp ráp (DIY) 
lan rộng, khiến việc tiếp cận đồ nội thất đóng gói 
phẳng dễ dàng hơn.

Đồng thời, sự phát triển của thương mại điện 
tử đã thay đổi cách mua sắm truyền thống. Thay vì 
chỉ đến cửa hàng, người tiêu dùng hiện có thể mua 
đồ nội thất qua Tiktok, Shopee... vì những giới hạn 
trong việc vận chuyển hàng nội thất cồng kềnh đã 
được giải quyết. Song hành cùng sự phát triển của 
logistics nội địa, các DN cũng đã chủ động hơn 
trong việc thiết kế, đóng gói sản phẩm theo xu 
hướng lắp ráp, người dùng dễ dàng tự lắp đặt tại 
nhà. Nhờ vậy, việc mua hàng nội thất trên online đã 
trở nên thuận lợi hơn. 

Ô ng Trần Xuân Tùng, Giám đốc Kian Contract 
Vietnam (KCV), nhận định thị trường nội thất 
- xây dựng Việt Nam đang hồi phục mạnh 

mẽ. Dân số trẻ, đô thị hóa cao và sự gia tăng nhanh 
chóng của tầng lớp trung lưu là động lực lớn cho 
nhu cầu về nhà ở, không gian thương mại và các 
công trình dịch vụ cao cấp.

Đón đầu xu hướng bền vững
Một xu hướng nổi bật hiện nay là sự quan tâm 

ngày càng cao đến yếu tố bền vững và "xanh" trong 
thiết kế kiến trúc và nội thất. Người tiêu dùng và 
chủ đầu tư ưu tiên các sản phẩm có nguồn gốc vật 
liệu thân thiện môi trường, quy trình sản xuất giảm 
thiểu phát thải carbon, và thiết kế hướng tới 
vòng đời sử dụng dài hạn.

Đồng quan điểm, ông Trịnh Minh 
Huy, Giám đốc Marketing D'Furniture, 
cho biết 3 năm qua thị trường nội địa 
gặp nhiều thách thức nhưng nay 

14 
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Tiêu dùng nội địa đối với đồ nội thất ngày càng quan trọng 
trong bối cảnh kinh tế khu vực. Theo công ty nghiên cứu và 
tư vấn thị trường quốc tế Mordor Intelligence, thị trường 
nội thất Việt Nam được định giá 9,62 tỷ USD vào năm 2025 
và dự kiến sẽ tăng lên 13,14 tỷ USD vào năm 2030, với tốc độ 
tăng trưởng kép hàng năm (CAGR) vững chắc là 6,43%. Quỹ 
đạo này đưa thị trường nội thất Việt Nam thành một trong 
những thị trường tiêu dùng năng động nhất Đông Nam Á.

Tương tự, D'Furniture cũng đang nỗ lực để thích 
ứng với khách hàng trẻ và kinh doanh thương mại 
điện tử. Theo ông Huy, trong chiến lược phát triển 
của D'Furniture, công tác nghiên cứu thị trường, phát 
triển sản phẩm xanh được chú trọng. Công ty đã 
thành lập bộ phận nghiên cứu thị trường để nắm bắt 
xu hướng tiêu dùng mới. Đồng thời, đẩy mạnh "xanh 
hóa" sản phẩm với những sản phẩm ghế đạt chuẩn 
xanh, chuyển từ nhựa PP sang nhựa PA dẻo, đầu tư 

xây dựng phòng lab để kiểm định chất lượng 
theo các chứng chỉ xanh của quốc tế. 

Công ty cũng đã thực hiện chuyển 
đổi, sử dụng nguyên vật liệu 
trong nước với tỉ lệ nội địa lên 

đến 60-70% trong 10 năm 
qua, giảm sự phụ thuộc vào 

nguồn cung ứng nước 
ngoài. D'Furniture cũng 
đẩy mạnh việc xây dựng 

đội ngũ mới để phục vụ 
các kênh bán lẻ phù 

hợp hơn với đối tượng 
khách hàng trẻ. 

Mặc dù thị trường 
còn mang tính phân mảnh 

và thiếu các trung tâm phân phối 
đủ lớn để khách hàng trải nghiệm toàn diện, 

nhưng tiềm năng phát triển trong tương lai là rất rõ 
ràng. Theo ông Nguyễn Chánh Phương, Phó chủ tịch 
HAWA, quy mô thị trường nội thất Việt Nam ước tính 
khoảng 15 tỷ USD. Con số này đang được hỗ trợ bởi 
tốc độ đô thị hóa và mức thu nhập bình quân đầu 
người đang tăng, lên đến khoảng 4.000 đến 5.000 
USD/năm. 

Sự đồng bộ trong chính sách tái cơ cấu địa lý và 
thúc đẩy đầu tư công, cùng với sự thích ứng nhanh 
chóng của DN trong nước như D'Furniture và KCV, 
khẳng định thị trường nội thất Việt Nam đang có cơ 
hội lớn để bước vào chu kỳ phát triển mới, dự kiến sẽ 
trở nên rõ ràng hơn vào giữa năm 2026. 

Điều chỉnh chiến lược
Đứng trước cơ hội lớn của thị trường nội địa, ông 

Trần Xuân Tùng cho rằng, việc DN điều chỉnh chiến 
lược là vô cùng cần thiết. Thời gian qua, Kian Contract 
Vietnam đã tổ chức tái cấu trúc chuỗi cung ứng, đa 
dạng hóa nguồn cung cấp, xây dựng hệ sinh thái đối tác 
vững mạnh tại Đông Nam Á, châu Âu và các thị trường 
mới nổi thay vì phụ thuộc vào một thị trường duy nhất. 

Để phát triển năng lực nội địa, công ty đầu tư đội 
ngũ thiết kế - sản xuất trong nước nhằm gia tăng 
sự chủ động và đáp ứng nhanh các yêu cầu riêng 
biệt từ thị trường Việt Nam. Theo ông 
Tùng, thế mạnh của KCV là Contract 
Furniture, loại đồ nội thất được thiết 
kế và sản xuất cho các không gian 
thương mại, công cộng hoặc dự án, 
thay vì sử dụng trong nhà ở dân 
dụng thông thường và giải pháp vật 
liệu cho dự án nội ngoại thất, với 
hai nhóm sản phẩm bán chạy 
nhất là đồ ngoài trời và vải bọc 
nội ngoại thất, phục vụ các dự 
án khách sạn, resort, và văn phòng 
không gian mở đòi hỏi cao về độ bền 
và tính thẩm mỹ. Việc sở hữu đội ngũ thiết 
kế trẻ, sáng tạo sẽ giúp công ty có thêm lợi thế 
cạnh tranh trong thời gian tới. 
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Mở rộng hệ sinh thái, 
hướng đến kinh tế tái tạo

Đinh Hồng Kỳ
Chủ tịch Công ty Secoin 
Chủ tịch Hiệp hội Xây dựng và Vật liệu xây dựng Thành phố Hồ Chí Minh (SACA)

Chuyển đổi từ mô hình kinh tế tuần hoàn 
sang mô hình kinh tế tái tạo và xây dựng 
một hệ sinh thái hoàn chỉnh là con đường 
để doanh nghiệp (DN) Việt thực sự làm chủ 
trên sân nhà. 

kinh tế gắn liền với khả năng tái sinh và phát triển 
hài hòa cùng Trái đất. Kinh tế tái tạo không chỉ là xu 
hướng mà đang trở thành định hướng phát triển tất 
yếu. Từ nông nghiệp, lâm nghiệp, năng lượng, đô thị, 
kiến trúc... cho đến kinh doanh, kinh tế tái tạo mở ra 
cơ hội tạo giá trị lâu dài, giúp con người phát triển hài 
hòa cùng hành tinh. Tại California (Hoa Kỳ), Chính phủ 
khuyến khích phát triển mô hình nông trại tái tạo và 
tài chính tác động (impact investing). Nhiều quỹ đầu 
tư đã đổ vốn vào các dự án phục hồi đất, năng lượng 
tái tạo và công nghệ carbon âm.

Tương tự, Chính phủ Hà Lan cũng đang áp dụng 
mô hình nông nghiệp tuần hoàn - tái tạo trong ngành 
nông sản xuất khẩu, phát triển hệ thống nhà kính tái 
sử dụng nước, năng lượng tái tạo và tái chế phụ phẩm 
nông nghiệp. Hay Costa Rica, quốc gia nổi tiếng với 
chính sách trả tiền dịch vụ hệ sinh thái cho nông dân 
và cộng đồng tham gia bảo vệ rừng, đồng thời phát 
triển du lịch sinh thái và năng lượng tái tạo, giúp độ 
che phủ rừng tăng trở lại hơn 50%.

Nếu Việt Nam khởi động chiến lược quốc gia về 
kinh tế tái tạo tích hợp tín chỉ carbon và duy trì đa 
dạng sinh học, chúng ta có cơ hội trở thành thương 
hiệu dẫn dắt tại Đông Nam Á. 

K inh tế tái tạo là cấp độ mới của kinh tế tuần 
hoàn. Đây là một mô hình phát triển kinh tế lấy 
cảm hứng từ tự nhiên, hướng đến việc không chỉ 

giảm thiểu tác động tiêu cực mà còn phục hồi và làm 
giàu thêm cho các hệ sinh thái, cộng đồng và nguồn 
lực xã hội. 

Từ kinh tế xanh tuần hoàn  
đến kinh tế tái tạo

Khác với kinh tế tuyến tính (khai thác - sản xuất - 
tiêu dùng - thải bỏ) và cả kinh tế tuần hoàn (tái chế, 
tái sử dụng), kinh tế tái tạo tập trung tạo ra giá trị 
bền vững: Nuôi dưỡng đất đai, bảo vệ đa dạng sinh 
học, nâng cao phúc lợi con người và khôi phục sự cân 
bằng của tự nhiên. Đây là bước tiến cao hơn giúp nền 
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Quỹ đầu tư thông minh đồng hành 
cùng doanh nhân

Có thể tham khảo từ mô hình Regenerative 
Manufacturing của EDB (Economic Development 
Board - Cơ quan Phát triển Kinh tế Singapore). Đây là 
mô hình sản xuất mới đặt trọng tâm vào thiết kế và 
trí tuệ nhân tạo để tối ưu toàn bộ vòng đời sản phẩm. 
Mô hình này hướng tới tạo ra tác động tích cực: Giảm 
phát thải, tiết kiệm tài nguyên, gia tăng khả năng 
thích ứng của chuỗi cung ứng. 

Để có thể triển khai mô hình này, Việt 
Nam cần có những quỹ đầu tư công 
thông minh đồng hành cùng tư nhân 
trong các lĩnh vực mũi nhọn hạ tầng số, 
công nghệ sinh học, năng lượng tái 
tạo... Đồng thời, thành lập Trung tâm 
Điều hành Đô thị và Khí hậu (UDCC) 
tại các đô thị lớn để giám sát năng 
lượng, khí thải, nước, giao thông 
theo thời gian thực. 

kết mật thiết, cùng 
khởi động Chương trình 

quốc gia về doanh nhân 
trẻ toàn cầu. Mỗi năm 

đưa hàng nghìn startup/
SME Việt ra thị trường Hoa 

Kỳ, Liên minh châu Âu (EU), 
Nhật Bản, Singapore, kết nối vốn 

quốc tế. Chương trình này phù hợp với định 
hướng Go-Global của Nghị quyết 68.

Mối liên kết quan trọng khác là hình thành những 
hệ sinh thái ngành và giữa các ngành liên quan. Vài 
năm trở lại đây, Hiệp hội Xây dựng và Vật liệu xây dựng 
Thành phố Hồ Chí Minh (SACA) và HAWA đã nỗ lực 
thúc đẩy các kết nối giữa DN ngành xây dựng, thiết kế 
và sản xuất nội thất. Hệ sinh thái này mang đến lợi ích 
cộng hưởng rất lớn, tăng thêm giá trị cho DN ngành 
xây dựng, lựa chọn cho khách hàng và tạo điều kiện 
cho DN nội thất tiếp  cận người dùng trong nước. Ở 
phía thị trường xuất khẩu, việc liên kết tốt giữa xây 
dựng - nội thất giúp Việt Nam hướng đến xuất khẩu 
không gian trọn gói, một giá trị gia tăng rất đáng chú ý. 

Một khi đã có khả năng cung ứng đa dạng, DN Việt 
có cơ hội được tham gia thực chất vào chuỗi cung ứng 
toàn cầu thay vì chỉ làm gia công, chuyển đổi từ làm 
thuê sang làm chủ. Do vậy, việc thu hút FDI phải đi kèm 
chuyển giao công nghệ và liên kết với DN nội địa để FDI 
trở thành bệ phóng cho khu vực tư nhân thay vì tạo ra 
khoảng cách ngày càng lớn giữa DN nội và ngoại. 

Cuối cùng, cần luật hóa quyền sở hữu, quyền cạnh 
tranh bình đẳng và tự do kinh doanh. Điều này không 
chỉ mang ý nghĩa chính trị mà còn giúp Việt Nam 
tránh rủi ro chiến tranh thương mại, giảm nguy cơ bị 
áp thuế chống bán phá giá, giúp DN tham gia sâu 
rộng vào chuỗi cung ứng toàn cầu. 

H. Anh ghi

Điều quan trọng hơn cả là khai phóng tư duy, cổ 
vũ DN dám thử nghiệm, dám đổi mới. Việt Nam cần 
một “Khoán 10 mới” cho kinh tế số và đổi mới sáng 
tạo, thay vì tư duy “không quản được thì cấm”. Ban 
hành Bộ Quy tắc phục vụ DN trong khu vực công theo 
nguyên tắc Nhà nước chuyển từ “quản lý - cấp phép” 
sang “đồng kiến tạo - hậu kiểm minh bạch”. 

Chuyển từ làm thuê sang làm chủ
Nền kinh tế có động lực đổi mới, sáng tạo hay 

không phụ thuộc vào mức độ liên kết và hình thành 
liên kết giữa 4 đối tượng: Nhà nước - nhà trường - DN 
- đội ngũ khởi nghiệp. Nhà nước cần thành lập Hội 
đồng Đổi mới sáng tạo vùng (Bắc - Trung - Nam), liên 

“Nếu Việt Nam 
khởi động chiến lược 

quốc gia về kinh tế tái tạo 
tích hợp tính chỉ carbon 

và tính trì đa dạng sinh học, 
chúng ta có cơ hội trở thành 

thương hiệu dẫn dắt tại 
khu vực Đông Nam Á”
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Nội thất - xây dựng 
trước “cú huých” đảo chiều

Hải Vân thực hiện

Các kế hoạch đầu tư vào hạ tầng đang mạnh mẽ chưa từng có, tạo ra cơ 
hội mới cho thị trường nội thất - xây dựng. Trao đổi với Gỗ và Nội thất, 
ông Nguyễn Quốc Hiệp - Chủ tịch Hiệp hội Nhà thầu xây dựng Việt Nam (VACC) 
cho rằng cần tháo gỡ vướng mắc cho ngành nội thất - xây dựng nhiều 
hơn nữa, bởi sự liên thông gần gũi với hạ tầng và bất động sản (BĐS).

tế đi đúng hướng, giúp ngành xây dựng dần lấy lại 
đà phục hồi, trong 6 tháng đầu năm 2025 đạt tăng 
trưởng ấn tượng lên tới 9,62% so với cùng kỳ năm 
trước.

Tình hình không như vậy trong vài năm gần đây. 
Năm 2022, ngành xây dựng đóng góp 6% vào GDP 
Việt Nam, nhưng sang năm 2023 đã rơi vào tình trạng 
khó khăn nhất, với mức tăng trưởng âm 3% so với 
cùng kỳ. Nhiều đơn vị trong top 10 ngành xây dựng 
trong tình trạng báo động tài chính, thậm chí không 
có tiền trả nhà thầu phụ, trả tiền vật tư và lương nhân 
công. Khi đó, các nhà hoạch định thảo luận rất nhiều 
giải pháp gỡ vướng cho BĐS, nhưng rất ít người nói 
tới ngành xây dựng và gần như không ai đề cập tới 
nội thất, mặc dù sự liên thông giữa các ngành này rất 
chặt chẽ. BĐS cần xây dựng và nội thất - vốn là công 

đoạn cuối để hoàn thiện một phần bộ mặt 
đô thị hiện đại. 

* Lập trường chính sách chung thay 
đổi có đảm bảo tháo gỡ được những tồn 

tại của  ngành nội thất - xây dựng không, 
thưa ông?

- Thay đổi lập trường chính sách là cần nhưng 
chưa đủ. Ba luật mới gồm Luật Đất đai, 

Luật Nhà ở và Luật Kinh doanh BĐS 
năm 2024 chính thức có hiệu lực từ 

ngày 1/8/2024 đã tháo gỡ phần 
lớn vướng mắc của BĐS, nhưng 
chưa loại bỏ được những tồn tại 
liên quan đến pháp lý của xây 

dựng. Việt Nam đang thiếu cơ 
chế pháp lý bảo vệ nhà thầu. Trong 

Luật Xây dựng, Luật Đấu thầu, hay 
trong các hợp đồng xây dựng, nội dung 

* Dường như ông đang tin các công ty nội thất, 
xây dựng đã thoát khỏi tình trạng báo động tài 
chính?

- Thời điểm này chưa hẳn đã hết khó khăn nhưng 
thị trường ngành nội thất Việt Nam ghi nhận nhu 
cầu tiêu thụ nội địa gia tăng mạnh, nhờ tốc độ đô 
thị hóa và sự phục hồi nhanh của ngành BĐS. Đơn 
cử là gỡ nút thắt cho nhà ở xã hội, đã đưa nền kinh 

Ông Nguyễn Quốc Hiệp - Chủ tịch VACC:
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bảo vệ chỉ đề cập đến phần vốn ngân sách, không nói 
về phần vốn tư nhân, thường chiếm khoảng 40% ở 
các dự án. Việc chưa có cơ chế khiến các nhà thầu nội 
thất, xây dựng chịu nhiều rủi ro, nhất là khi thị trường 
BĐS tăng trưởng chậm, hoặc rơi vào khủng hoảng.

Chúng tôi đã nhiều lần kiến nghị, mong muốn có 
cơ chế bảo vệ các nhà thầu xây dựng và được khuyên 
nên dùng Luật Dân sự để tranh tụng. Tuy nhiên, kiện 
từ Luật Dân sự đã không giải quyết được vấn đề của 
các nhà thầu. 

Như vậy, cùng với sự đầu tư hạ tầng mạnh mẽ, 
việc thúc đẩy việc hình thành các dự án BĐS, khu đô 
thị mới, sẽ giúp doanh nghiệp tái cấu trúc hệ thống 
sản xuất theo hướng tinh gọn và tối ưu hóa lợi nhuận, 
tạo lợi thế cạnh tranh đáng kể.  

* Như ông nói, cơ hội lớn cũng làm tăng áp lực 
với nội thất - xây dựng, vốn đang yếu về nghiên 
cứu phát triển?

- Phong cách sống của người Việt đang thay đổi, 
bên cạnh lưu giữ giá trị truyền thống gia đình với 
những không gian chung, thì sự tôn trọng sở thích, 
cá tính riêng của từng cá nhân cũng được đề cao. 
Tôi nhớ có một khảo sát của Hàn Quốc về sử dụng 
vật liệu gỗ nội thất ghi nhận, giai đoạn 2020 - 2022, 
phần lớn người dân Việt Nam giữ thói quen mua sản 
phẩm nội thất tại cửa hàng. Đây là những sản phẩm 
có sẵn và mang tính đại trà. Tuy nhiên, khảo sát này 
cũng chỉ ra xu hướng tự lựa chọn vật liệu, định hình 
sản phẩm thông qua tư vấn của nhà thầu, đơn vị 
thiết kế và kiến trúc sư có xu hướng gia tăng trong 
những năm gần đây.

Vật liệu xanh đang là tâm điểm, với sự ưa chuộng 
các vật liệu thân thiện môi trường và rõ ràng về xuất 
xứ như gỗ, mây tre và các dòng vật liệu mới được tích 
hợp công nghệ nhằm tăng hiệu năng sử dụng. Điều 
này phản ánh rõ định hướng phát triển bền vững của 
ngành. Hiện nay, nhiều doanh nghiệp Việt đang tập 
trung vào việc đa dạng hóa sản phẩm, áp dụng công 
nghệ sản xuất tiên tiến, đồng thời tăng cường yếu tố 
bền vững và nguồn gốc gỗ hợp pháp. 

Ba cơ hội cho ngành nội thất - xây dựng
Nhu cầu từ các dự án mới: Sự phát triển của các dự án bất 
động sản kéo theo nhu cầu lớn về vật liệu xây dựng, trang 
thiết bị và đồ nội thất cho các công trình mới, bao gồm nhà 
ở, văn phòng và các cơ sở thương mại, dịch vụ. 
Mở rộng phân khúc thị trường: Các dự án hạ tầng không chỉ 
đáp ứng nhu cầu nhà ở mà còn tạo ra các khu đô thị, khu 
thương mại mới, thúc đẩy sự phát triển của các phân khúc 
nội thất chuyên biệt cho văn phòng, bán lẻ, hay khách sạn. 
Thúc đẩy chuỗi cung ứng: Việc đầu tư hạ tầng còn tạo động 
lực cho sự phát triển của ngành công nghiệp phụ trợ, bao 
gồm cả ngành sản xuất nội thất, để đáp ứng nhu cầu ngày 
càng tăng của thị trường. 

* Ông suy nghĩ thế nào về khả năng đón sóng 
lớn đến từ việc quy hoạch, sắp xếp lại các đơn vị 
hành chính?

- Đây là một thay đổi rất lớn. Nhìn vào quy hoạch 
phát triển hạ tầng của Chính phủ, rõ ràng nhất là ở 
khu vực Đông Nam bộ và Thành phố Hồ Chí Minh 
hiện nay, với các dự án trọng điểm như sân bay Long 
Thành, Vành đai 4, đường mở rộng thanh phố Hồ Chí 
Minh - Long Thành, có thể thấy hàng loạt công trình 
hạ tầng trọng điểm đang được triển khai hoặc đẩy 
nhanh tiến độ đều yêu cầu nguồn cung vật liệu xây 
dựng khổng lồ, mở ra thị trường sôi động cho ngành 
xây dựng, vật liệu, nội thất.
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based construction in hospitality, civic, and office, and residential 
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Từ áp lực xuất khẩu 
đến tiềm năng nội địa

Hoài Sương thực hiện

thêm nhiều khách hàng mới mặc dù các đơn hàng 
này thường nhỏ lẻ hơn. Mức thuế 20% hiện tại áp 
dụng cho ngành gỗ vẫn được xem là ổn so với các 
đối tác cạnh tranh khác của Việt Nam.

* Theo ông đâu là những yếu tố then chốt cần 
được giải quyết hoặc ổn định để ngành gỗ xuất 
khẩu, đặc biệt là sang Hoa Kỳ, có thể phát triển 
vững chắc hơn?

- Tôi nghĩ cần xem xét liệu Hoa Kỳ có thực sự 
hiện thực hóa việc đưa ngành gỗ này về nước họ hay 
không. Cá nhân tôi cho rằng điều này khó có thể xảy 
ra do thiếu nguồn nhân lực và chi phí sản xuất cao. 
Các DN Hoa Kỳ cũng nhìn nhận điều này và không 
quá lạc quan vào việc đầu tư lớn ngay lập tức để đem 
ngành này về nước.

* Trong năm 2024, ngành gỗ liên tục đối mặt 
với áp lực mới, từ thuế chống bán phá giá, cuộc 
điều tra 232 về gian lận xuất xứ và phòng vệ 
thương mại... có vẻ như thị trường xuất khẩu chủ 
lực của Việt Nam đang có rất nhiều áp lực?

- Hoa Kỳ vẫn là thị trường trọng điểm, chiếm 
khoảng 55% kim ngạch xuất khẩu gỗ của Việt Nam. 
Khi có thông tin về thuế chống bán phá giá, thị 
trường đã xảy ra sự giằng co khiến người mua hàng 
không dám đặt đơn hàng lớn, còn doanh nghiệp 
(DN) sản xuất Việt Nam - vốn dễ tổn thương về mặt 
tài chính - cũng không dám đầu tư lớn.

Tuy nhiên căng thẳng thương 
mại giữa Hoa Kỳ - Trung Quốc chưa 
hạ nhiệt, nhiều đơn hàng vẫn dịch 
chuyển sang Việt Nam. Ngành gỗ có 

Ngày 25/9, Tổng thống Hoa Kỳ Donald Trump tuyên bố áp thuế 50% với tủ bếp và 30%  
với một số loại nội thất. Cộng với các biện pháp phòng vệ thương mại trước đó,  
áp lực với ngành gỗ xuất khẩu ngày càng lớn. Trong bối cảnh này, theo ông Nguyễn 
Chánh Phương, câu hỏi đặt ra: đâu là cơ hội cho doanh nghiệp nội thất Việt Nam?

Ông Nguyễn Chánh Phương - Phó Chủ tịch HAWA:
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Tình hình kinh tế thế giới nói chung vẫn đang 
căng thẳng do các cuộc xung đột. Các xung đột này 
có thể ảnh hưởng đến các thị trường xuất khẩu khác 
như khu vực vùng Vịnh (GCC), gây ra sự lo ngại và khó 
khăn cho hoạt động xuất khẩu thời gian tới.

* Tính đến tháng 8/2025, kim ngạch xuất khẩu 
toàn ngành gỗ là khoảng 11 tỷ USD. Ông dự đoán 
doanh số của ngành gỗ năm nay có đạt kỳ vọng đã 
đề ra?

- Nếu với tốc độ trung bình hơn 1 tỷ 
USD/tháng cho 4 tháng còn lại thì ngành 
gỗ có thể đạt mức khoảng 17 tỷ USD. 
Nếu điều kiện thuận lợi, con số này có 
thể lên tới 18 tỷ USD. Trong bối cảnh 
thị trường đang nhiều biến động 
như hiện tại, tôi cho rằng ngành gỗ 
đạt mức tăng trưởng 8% thì đã là 
một thành công.

* HAWA đang hướng tới các 
hoạt động hỗ trợ việc phát triển 
thị trường nội địa thông qua triển 
lãm VIBE. Theo ông, tiềm năng của thị 
trường này thế nào?

- Về mặt lý thuyết, thị trường nội địa là một thị 
trường rất lớn. Chúng ta có 100 triệu dân và đang 
trong quá trình đô thị hóa nhanh chóng. Với mức thu 
nhập bình quân đầu người đang ở khoảng 4.000 - 
5.000 USD, chi tiêu cho nội thất có thể sẽ cao hơn so 
với tính toán thông thường ở các nước phát triển do 
chúng ta đang trải qua giai đoạn đô thị hóa mạnh mẽ.

Việc sắp xếp lại không gian hành chính và không 
gian địa lý của các tỉnh thành là một cơ hội lớn, tạo 
nhiều dư địa cho tất cả các ngành kinh tế phát triển, 
tạo thêm việc làm cho người lao động. Khi thu nhập 
bình quân tăng - và rõ ràng là có xu hướng tăng - thì 
các ngành kinh tế khác nhau đều sẽ hưởng lợi.

Đặc biệt khi đầu tư công được thúc đẩy, thu nhập 
của người dân tham gia vào các dự án đó sẽ 

cải thiện và dòng tiền sẽ quay trở lại 
các ngành tiêu dùng khác, bao gồm 

cả tiêu dùng nội thất. Người 
Việt Nam đặc biệt quan tâm đến 

không gian sống và chất lượng 
cuộc sống do đó sẽ sẵn sàng 
đầu tư cho xây dựng và cải tạo 

nhà ở.

* Cụ thể, cơ hội đến từ việc 
sắp xếp đơn vị hành chính và 
thúc đẩy đầu tư công mang lại 

cho ngành xây dựng và nội thất là 
gì?

- Mặc dù việc sắp xếp đơn vị hành chính cấp 
tỉnh và cấp phường - xã cần một khoảng thời gian 

để bộ máy này vận hành hiệu quả - nhưng cơ hội sẽ 
đến khi quá trình sắp xếp hoàn tất. Chúng ta sẽ thấy 
nhiều cơ sở công sản dư thừa cần chuyển đổi mục 
đích sử dụng. Ví dụ, một loạt ủy ban xã có thể chuyển 
đổi thành trường học, một loạt ủy ban quận có thể 
chuyển đổi thành bệnh viện. Việc chuyển đổi mục 
đích này sẽ tạo cơ hội lớn cho ngành xây dựng và sau 
đó là ngành nội thất.

“Người Việt Nam 
đặc biệt quan tâm đến 

không gian sống và chất lượng 
cuộc sống nên sẽ sẳn sàng 

đầu tư cho xây dựng 
và cải tạo nhà ở”
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Ngoài ra các cơ quan nhà nước đang có tín hiệu 
làm việc với tiêu chuẩn cao và chấp nhận những 
tiêu chuẩn của DN, như các bệnh viện hoặc trường 
học có tiêu chuẩn cao hơn. Khi các dự án đầu tư 
công này được đẩy mạnh, đó là cơ hội tiếp theo cho 
ngành nội thất.

* Theo ông đâu là thách thức của DN chuyên 
xuất khẩu khi quay về thị trường nội địa?

- Nội thất là sản phẩm đòi hỏi trải nghiệm khách 
hàng, phải thông qua các showroom rất lớn và đa dạng 
hàng hóa. Thách thức lớn nhất của thị trường nội địa 
nằm ở việc thiếu trung tâm phân phối đủ lớn. Thị trường 
chưa có DN phân phối nào đủ lớn, đủ đa dạng và có đủ 
diện tích để khách hàng trải nghiệm toàn diện.

Chi phí phân phối hàng nội thất cũng rất cao. Mặc 
dù chi phí mặt bằng bán lẻ có xu hướng giảm nhưng 
vẫn không thể bù đắp được chi phí thuê mặt bằng 
cao do thị trường bất động sản nóng, khiến DN khó 
có đủ không gian phù hợp cho ngành nội thất.

Ngoài ra kinh doanh trong nước hầu hết hoạt 
động theo cơ chế "tự thân". Không giống như xuất 
khẩu - có thể vay ngân hàng dựa trên vận đơn hoặc 
L/C - kinh doanh nội địa thiếu các định chế tài chính 
trung gian để hỗ trợ mua bán. Sự thiếu vắng các 

dịch vụ đứng ra bảo lãnh thanh toán hoặc bảo hiểm 
thanh toán này gây bất tiện và ngăn cản DN mở 
rộng quy mô.

* DN cần làm gì để có thể vượt qua những điểm 
nghẽn ấy?

- Để thâm nhập thị trường nội địa, DN cần phải nỗ 
lực rất nhiều. Không chỉ sản xuất tốt mà còn phải biết 
phát triển sản phẩm và xây dựng các kênh phân phối 
hiệu quả.

* Xin cảm ơn ông! 

xã Thạnh Lộc, tỉnh An Giang
236 Nam Kỳ Khởi Nghĩa, Phường Xuân Hòa, Thành phố Hồ Chí Minh
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Khai thác sức bật 
từ thị trường trong nước

Huỳnh Quân thực hiện

Thị trường nội địa đang nổi lên như một “lực hấp dẫn” mới của ngành gỗ Việt Nam. 
Là đơn vị tiên phong phân phối gỗ nhập khẩu “ Gỗ Tây” , đồng thời là đơn vị tổ chức 
hội chợ Tavico Home cho các doanh nghiệp xuất khẩu quay về chinh phục thị trường 
trong nước, ông Võ Quang Hà cho biết trợ lực này không chỉ nhờ tín hiệu tích cực  
từ người tiêu dùng trẻ, sự ấm lên của bất động sản, mà còn bởi những thay đổi về 
hành chính, không gian làm việc, nhu cầu tiêu dùng ngày càng đa dạng.

cầu nhà ở phân khúc tầm trung vẫn đang rất lớn. Bối 
cảnh này là dư địa để tiêu dùng nội thất trong nước 
sẽ còn tăng trưởng cao trong thời gian tới.

* Trong lần tổ chức sắp tới, Tavico Home 2025 
dự kiến có những định hướng và điểm khác biệt 
nào?

- Tavico Home 2025 sẽ diễn ra tháng 12/2025  
và kéo dài đến trước Tết Nguyên Đán. Chúng tôi  
vẫn duy trì việc xây dựng Tavico Home là thủ phủ  
đồ gỗ với hai tiêu chí cốt lõi: "Gỗ Tây giá ta không 
nơi nào bằng".

"Gỗ Tây" ở đây là gỗ chất lượng, bao gồm cả gỗ 
Việt Nam có chứng chỉ khai thác hợp pháp, hướng 
tới sản xuất xanh. "Giá ta" là mức giá hợp lý, tốt, với 
chất lượng tương đồng, để người tiêu dùng thực sự 
được hưởng lợi.

* Nhiều năm liền, Tavico đã kiên trì mang đến 
không gian để các nhà sản xuất nội thất xuất khẩu 
tiếp cận người dùng trong nước thông qua Tavico 
Home. Ông đánh giá thế nào về tiềm năng của thị 
trường nội địa ghi nhận được từ những nỗ lực này?

- Qua mỗi lần tổ chức, chúng tôi lại ghi nhận được 
tín hiệu ngày càng tích cực hơn ở thị trường nội địa. 
Người dùng, đặc biệt là khách hàng trẻ, thực sự hứng 
thú với nội thất "made in Vietnam", có thiết kế hiện 
đại, được đóng gói thuận lợi cho di chuyển.

Quá trình sắp xếp đơn vị hành chính trong năm 
2025 đang mở ra cơ hội lớn, khi mà các cơ quan, công 
sở lẫn đội ngũ công chức phải thay đổi không gian 
làm việc.

Bên cạnh đó, thị trường bất động sản trong nước 
đang bắt đầu ấm lên, hứa hẹn khả năng tăng trưởng 
tiêu dùng nội thất. Với cơ cấu dân số trẻ, tôi nghĩ nhu 

Ông Võ Quang Hà, Chủ tịch 
Công ty cổ phần Tân Vĩnh Cửu (Tavico):



 25 25

đố
i t

ho
ại

Chúng tôi cũng chú trọng đến yếu tố trải nghiệm 
với thông điệp "Mua sắm tại đây, mỗi ngày như hội". 
Ngoài sản phẩm nội ngoại thất, chúng tôi đầu tư 
thêm nhiều dịch vụ phụ trợ như: Khu ẩm thực giải 
trí, khu thể thao phức hợp (sân bóng, hồ bơi, phòng 
tập gym)... để phục vụ khách tham quan. Trải nghiệm 
mua sắm cuối năm trong không khí lễ hội tại Tavico 
Home sẽ rất đặc biệt.

* Ông kỳ vọng gì trong lần tổ chức này?
- Về nội dung, năm nay Tavico Home sẽ có một 

điểm nhấn khác biệt hướng đến thông điệp chuyển 
đổi, nhằm góp phần hạn chế tỷ lệ tiêu dùng các loại 
gỗ có rủi ro cao sang gỗ rừng trồng trong nước.

Về hình thức, song song với phương cách truyền 
thống, chúng tôi sẽ phải nghĩ đến mô hình bán hàng 
nội thất online và phân phối theo xu hướng đó. Việc 
bổ sung kênh bán hàng online qua nhiều nền tảng, 
đặc biệt là thông qua hình thức livestream sẽ tạo hiệu 
ứng bán hàng tốt hơn, giúp DN nội thất xuất khẩu mở 
rộng cơ hội tiếp cận thị trường nội địa.

* Bên cạnh tiềm năng, theo ông DN gỗ Việt 
Nam gặp phải những giới hạn nào khi muốn phân 
phối sâu rộng tại thị trường nội địa?

- Nhiều người cho rằng rào cản lớn trong việc 
tiếp cận người dùng nội địa là vấn đề giá. Tuy nhiên, 
nếu DN tổ chức sản xuất tốt, ứng dụng công nghệ 
hiện đại thì sẽ có giá thành hợp lý và được đón nhận.

Thách thức lớn khác là hệ thống phân phối truyền 
thống. Các khâu trung gian, logistics đều có thể trở 

thành rào cản. Nội thất là mặt hàng lớn và nặng, nếu 
giao hàng tới các địa phương xa mất quá nhiều thời 
gian, khách hàng sẽ cảm thấy chán nản.

* Triển lãm VIBE EXPO 2025 đang nỗ lực tạo ra 
một không gian kết nối mới. Tavico có dự định gì 
tại sự kiện này?

- Tavico mang đến VIBE EXPO 2025 một gian hàng 
trưng bày hiện đại với thiết kế mở, lấy cảm hứng từ 
tinh thần "Gỗ trong tôi - Vươn cao vươn xa". Gian 
hàng của chúng tôi sử dụng gỗ là vật liệu chủ đạo để 
khẳng định bản sắc thương hiệu và truyền tải thông 
điệp về một ngành gỗ phát triển bền vững, đồng 
hành cùng xu thế kiến trúc xanh toàn cầu.

Gian hàng Tavico được thiết kế như một gallery gỗ, 
trưng bày đa dạng vật liệu, màu sắc và giải pháp nội 
thất. Chúng tôi muốn giới thiệu sản phẩm gỗ không 
chỉ là vật liệu xây dựng mà còn là cảm hứng kiến tạo 
không gian sống.

Xuất hiện cùng Tavico tại VIBE là Hội Gỗ Xây dựng 
Thành phố Hồ Chí Minh (SAWA), tổ chức tập trung 
vào sứ mệnh phát triển tiêu dùng gỗ kỹ thuật, không 
chỉ cho nội, ngoại thất mà đặc biệt là cho gỗ xây 
dựng. Tại VIBE 2025, gian hàng SAWA sẽ là nơi tư vấn 
và cung cấp các giải pháp gỗ xây dựng cho những dự 
án lớn trong nước, trưng bày những sản phẩm ứng 
dụng gỗ kỹ thuật, các mẫu gỗ kết cấu đặc biệt dùng 
trong xây dựng hay còn được gọi là "bê tông xanh". 
Tất cả nhằm mang đến người dùng trong nước bức 
tranh toàn cảnh về khả năng ứng dụng của gỗ trong 
đời sống, kiến trúc, xây dựng lẫn nội thất. 
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Dịch chuyển chiến lược, 
phát huy tiềm năng sân nhà

Bùi Minh thực hiện

Sau nhiều năm tập trung xuất khẩu, Công ty 
TNHH Hào Hưng, một trong Top 3 doanh nghiệp 
xuất khẩu hàng đầu ngành chế biến gỗ, đang 
có những bước đi chiến lược quan trọng 
để mở rộng và tham gia sâu hơn vào thị 
trường nội địa. Theo ông Thang Văn Hóa, 
Chủ tịch Công ty TNHH Hào Hưng, việc kết nối 
với người dùng trong nước mở ra cơ hội mới 
cho doanh nghiệp nội thất Việt Nam. 

nguồn nguyên liệu. Điều này giúp chúng tôi không 
bị động khi ngành chế biến gỗ gặp khó khăn và đảm 
bảo nguồn cung ổn định cho ngành nội thất, chế biến 
gỗ và sản xuất các loại ván như MDF, Plywood. Kinh 
nghiệm hơn 24 năm trong ngành sản xuất giúp chúng 
tôi hoạch định chiến lược kinh doanh dài hạn.

Thứ ba, Hào Hưng có lợi thế về mặt công nghệ và 
tổ chức. Chúng tôi đã sử dụng robot, chuyển hóa và 
tự động hóa từ sớm, giúp tiết giảm chi phí lao động 
và thời gian sản xuất. Bên cạnh đó chúng tôi cũng 
thiết lập và vận hành hệ thống logistics, vận tải quốc 
tế, khai thác cảng biển...

* Là một trong những cái tên tiên phong của 
xuất khẩu sản phẩm gỗ Việt Nam, ông có thể chia 
sẻ các lợi thế cốt lõi giúp Hào Hưng duy trì vị thế 
này trong suốt hơn hai thập kỷ qua?

- Bí quyết đầu tiên là giữ uy tín với khách hàng về 
chất lượng sản phẩm và giá cả cạnh tranh. Đối với tôi, 
nguyên tắc kinh doanh đầu tiên là luôn tuân thủ các 
cam kết với khách hàng.

Thứ hai là chủ động nguồn lực. Chúng tôi chủ 
động nguồn gốc nguyên liệu đầu vào, bao gồm cả 
nhập khẩu và trong nước. Hào Hưng đã tham gia 
trồng rừng, đặc biệt là rừng gỗ lớn để chủ động 
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địa. Một vấn đề nữa là các sản phẩm chất lượng đôi 
khi chưa tiếp cận được người tiêu dùng do các kênh 
quảng bá và marketing chưa khai thác hết.

Để giải quyết, chiến lược của chúng tôi tập trung 
vào nghiên cứu thị hiếu người tiêu dùng trong nước, 
đặc biệt là tầng lớp trung lưu và người trẻ. Những 
người này ngày càng quan tâm đến chất lượng và 
tính cá nhân hóa sản phẩm. Chúng tôi phải đổi mới 
sản xuất, tiếp thị và sử dụng nguồn nguyên liệu hợp 
pháp. Thời gian tới chúng tôi sẽ nỗ lực củng cố nhân 
lực, xây dựng đội ngũ bán hàng hiện đại và chuyên 

nghiệp hơn. Mục tiêu của Hào Hưng là mở 
rộng hình thức kinh doanh, đẩy mạnh 

kênh bán hàng hiện đại.

* Ông có thể chia sẻ kết 
quả thực tiễn ghi nhận tại 

thị trường nội địa của Hào 
Hưng?

- Hiện chúng tôi đã tiếp 
cận khách hàng trong nước 

nhưng chưa nhiều, chúng tôi 
phải nỗ lực hơn nữa. Lợi ích dễ 

thấy từ việc đầu tư công nghệ là có 
thể mang ra thị trường những sản 

phẩm chất lượng cao. Định hướng 
sắp tới là tập trung mở rộng sản phẩm 

và thị trường mới, tiếp tục đa dạng hóa sản phẩm.

* VIBE sắp tới là một trong những hội chợ quan 
trọng của ngành nội thất hướng đến thị trường 
trong nước. Hào Hưng kỳ vọng đạt được điều gì 
khi tham gia sự kiện này?

- Hào Hưng sẽ giới thiệu nhiều sản phẩm nổi bật, 
đặc biệt là cách trang trí văn phòng kiểu dáng 3D 
hiện đại. Khi tham gia VIBE, Hào Hưng kỳ vọng có thể 
tiếp cận khách hàng tiềm năng, kết nối với đội ngũ 
kiến trúc sư, nhà thầu... Đây là cơ hội để chúng tôi 
khẳng định vị thế và kết nối sâu hơn với thị trường 
trong nước. 

* Ngoài chủ động nguyên liệu và công nghệ, 
Hào Hưng đã đầu tư vào thiết kế thế nào để đảm 
bảo sản phẩm cạnh tranh được ở cả thị trường 
xuất khẩu và nội địa?

- Hào Hưng sở hữu đội ngũ thiết kế riêng. Đội 
ngũ này giúp chúng tôi bắt kịp kiểu mẫu xu thế tiêu 
dùng và phong cách hiện nay. Việc phát triển mẫu và 
thiết kế tập trung vào các xu hướng nổi bật như nội 
thất thông minh, bền vững và thiết kế đa dạng theo 
phong cách tối giản lẫn hiện đại. Điều này rất quan 
trọng vì nó giúp sản phẩm của chúng tôi phù hợp với 
nhu cầu của cả thị trường nhập khẩu lẫn trong nước.

* Sau nhiều năm tập trung mạnh vào xuất khẩu 
sản phẩm chủ lực là dăm gỗ, đâu là động lực chính 
khiến Hào Hưng quyết định mở rộng và 
tham gia sâu hơn vào thị trường nội 
địa, đặc biệt là ngành nội thất?

- Chúng tôi nhận thấy thị trường 
nội địa có tiềm năng tăng trưởng 
lớn, đặc biệt là từ đầu năm 2025 
đến nay. Nhu cầu đang bùng nổ 
ở mọi lĩnh vực, từ nhà ở đến 
không gian công cộng nhờ vào 
sự gia tăng của tầng lớp trung 
lưu và quá trình đô thị hóa.

Ngoài ra thị trường đang 
đón nhận các xu hướng mới như 
thiết kế bền vững, vật liệu xanh, 
nội thất đa năng, cá nhân hóa và 
tích hợp công nghệ thông minh. Sự dịch 
chuyển đơn hàng từ Trung Quốc sang Việt Nam cũng 
làm gia tăng cạnh tranh với các thương hiệu quốc tế. 
Những yếu tố này đã thúc đẩy Hào Hưng quyết định 
tham gia sâu hơn vào thị trường nội địa.

* Khi bước vào thị trường trong nước, Hào 
Hưng chắc chắn phải đối mặt với những thách 
thức khác biệt so với thị trường quốc tế?

- Thách thức chính là việc tạo sự khác biệt để cạnh 
tranh với hàng nhập khẩu giá rẻ. Ngoài ra chúng tôi 
nhận thấy có sự thiếu liên kết chuỗi cung ứng nội 

“Chiến lược 
của chúng tôi tập trung 
vào nghiên cứu thị hiếu 

người tiêu dùng trong nước, 
đặc biệt là tầng lớp 

trung lưu và người trẻ”
Ông Thang Văn Hóa
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* Ông đánh giá thế nào vị thế của Việt Nam so 
với khu vực?

- Việt Nam có nhiều thuận lợi mang tính chiến 
lược. Đầu tiên chúng ta có sự ủng hộ mạnh mẽ của hệ 
thống chính trị, chủ trương của Đảng đưa Việt Nam 
bước sang kỷ nguyên mới, kỷ nguyên vươn mình của 
dân tộc. Thứ hai, có nhiều đổi mới về thể chế, chính 
sách. Thứ ba, chúng ta tận dụng được các chính sách 
ngoại giao đa phương. Đặc biệt, các hiệp định thương 
mại tự do FTA chính là bàn đạp vững chắc cho thương 
mại Việt Nam trên trường quốc tế.

Đi nhanh 
để về đích trước

Riêng về logistics, Việt Nam có vị trí địa lý thuận 
lợi trong ASEAN, cùng với chính trị ổn định và tính 
năng động của Chính phủ. Hệ thống logistics ngày 
càng hiện đại và hiệu quả. Tân Cảng Sài Gòn (TCSG) 
sau hơn 36 năm hình thành và phát triển đã trở 
thành nhà khai thác cảng hàng đầu khu vực Đông 
Nam Á. Chúng tôi đang xếp thứ 17 trong nhóm 20 
cụm cảng container có sản lượng thông quan lớn 
nhất thế giới.

* Dù có nhiều lợi thế nhưng các DN logistics 
Việt Nam đã thực sự nổi bật khi đặt trong bối cảnh 
cạnh tranh ngày càng khốc liệt?

- Thách thức lớn nhất là hầu hết các DN logistics 
Việt Nam cơ bản vẫn là nhỏ và vừa (SME). Ngày xưa 
DN thường vận hành theo kiểu “cá lớn nuốt cá bé”, 
thiếu liên kết rất khó để mở rộng quy mô. Tuy nhiên 
ngày nay là “cá nhanh thắng cá chậm". Tôi tin tưởng 
với trí tuệ con người Việt Nam, các DN logistics hoàn 
toàn có thể sánh vai với các cường quốc năm châu.

Áp lực không nhỏ khác là yêu cầu mới của thị 
trường toàn cầu. Ví dụ các chính sách thuế đối ứng 
đang đặt ra thách thức về chi phí và gần đây các thị 
trường trọng điểm như Hoa Kỳ còn kiểm tra thêm 

Bước sang quý III/2025, kinh tế thế giới ghi nhận nhiều biến động, đặc biệt là 
các chính sách thuế đối ứng của Hoa Kỳ đã bắt đầu tác động lên hoạt động 
xuất khẩu hàng hóa toàn cầu. Tuy nhiên, theo Đại tá Bùi Văn Quỳ, Phó chủ 
tịch Hiệp hội cảng biển Việt Nam, Phó tổng giám đốc Tổng công ty Tân Cảng 
Sài Gòn, vẫn đang có những thuận lợi mang tính nền tảng để xuất khẩu 
của Việt Nam bứt phá trong thời gian tới.

Nguyễn Trang thực hiện

HỆ SINH THÁI SỐ TÂN CẢNG SÀI GÒN
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bằng container. Chúng tôi cũng đã được ghi nhận với 
hai giải thưởng Cảng Xanh của cộng đồng cảng biển 
châu Á - Thái Bình Dương.

* Trong bối cảnh DN đối mặt với nhiều khó 
khăn, ngành logistics có thể hỗ trợ thế nào cho 
mục tiêu đẩy mạnh xuất khẩu của Việt Nam?

- Ngành logistics đóng vai trò quan trọng trong 
chuỗi mắt xích đưa hàng hóa Việt Nam vươn xa. 
Chúng tôi trực tiếp tạo ra lợi thế cạnh tranh về thời 
gian. Điển hình là việc khai trương tuyến nhanh SSX 
của hãng tàu Shanghai JinJang cập tại Tân Cảng Hiệp 
Phước (cơ sở cảng trực thuộc Tân Cảng Sài Gòn). Hải 
trình này rút ngắn thời gian vận chuyển Việt Nam - 
Hoa Kỳ từ 22 ngày xuống 17 ngày, trở thành tuyến tốc 
hành nhanh nhất đến Hoa Kỳ hiện nay.

Chúng tôi cũng đang tiên phong xây dựng hệ 
sinh thái e-SNP đồng thời chung tay 

cùng các cơ quan quản lý xây dựng 
cổng “Một cửa quốc gia” và hội 
nhập thủ tục hàng hải “Một cửa 

ASEAN”.Qua đó có thể cắt giảm 
chi phí và thời gian cho Khách 

hàng, Hãng tàu và các bên liên 
quan trong chuỗi cung ứng. 

* Theo ông những yếu tố 
cần thiết nào có thể tạo bệ 

đỡ cho DN?
- Chính phủ cần tạo bệ đỡ 

vững chắc với hệ thống logistics 
thông thoáng, thuận lợi. DN cần có 

những đòn bẩy tài chính và quỹ đổi mới sáng tạo. 
Quan trọng nhất là sự đoàn kết của cộng đồng DN, 
không chỉ trong ngành mà trong toàn nền kinh tế 
nhằm tránh việc cạnh tranh không lành mạnh.

Để làm được điều đó cần tổ chức các diễn đàn để 
chia sẻ kinh nghiệm và xây dựng mối đoàn kết trong 
cộng đồng DN. Chúng ta phải tăng cường hợp tác 
giữa các hiệp hội cảng biển, hiệp hội logistics, các 
hiệp hội ngành nghề và các tổ chức liên quan. Khi 
DN “tay trong tay”, những khó khăn gặp phải sẽ có 
sự chung tay vượt qua và cùng phát triển. 

về bảo hộ và truy xuất nguồn gốc. Ngành gỗ là một 
trong những ngành xuất khẩu chủ lực sẽ phải chịu 
nhiều tác động. 

* Đối diện với các thách thức, theo ông DN cần 
theo đuổi những giải pháp nào?

- Xanh hóa và phát triển bền vững đã trở thành 
nhu cầu cấp thiết, đồng thời tối ưu hóa chi phí cho 
DN. Càng sớm chuyển đổi, DN càng có nhiều lợi 
thế. Hiện chúng tôi đã hoàn thiện chuỗi cung ứng 
logistics xanh. Hàng loạt sáng kiến phát triển cảng 
xanh đã được triển khai, điển hình là việc chuyển 
đổi sang sử dụng năng lượng tái tạo. Chúng tôi đầu 
tư các phương tiện vận chuyển thân thiện với môi 
trường như xe điện. Đặc biệt, việc sử dụng sà lan vận 
chuyển giúp giảm 70% khí thải so với vận tải đường 
bộ. Trong tương lai, TCSG còn định hướng tham gia 
vào các tuyến dịch vụ hàng hải xanh quốc tế (Green 
Shipping Corridor).Nguyễn Trang thực hiện

Song song đó, chúng tôi đã 
chuyển đổi số từ 2008 đến nay 
bằng hệ sinh thái e-SNP toàn diện với 
các nền tảng như ePort, eDO, eLog, 
Eoffice... giúp thực hiện thủ tục trực 
tuyến 24/7. Chúng tôi cũng tiếp tục hoàn 
thiện, nâng cao hệ thống eWMS (quản lý kho) và 
văn phòng điện tử eOffice.

* Nỗ lực chuyển đổi số đã mang lại kết quả cụ 
thể nào?

- Hiệu quả rất rõ rệt. Trước đây, cảng Tân cảng Cát 
Lái được thiết kế với công suất 3 triệu TEU container, 
nhờ vào chuyển đổi số sản lượng thông quan ngày 
nay đã đạt 6 triệu TEU. 

Tính đến 8 tháng đầu năm 2025, sản lượng 
container thông qua toàn hệ thống TCSG đạt 7,5 triệu 
TEU, tăng 4,5% so với cùng kỳ. Hiện TCSG nắm giữ 
khoảng 55% thị phần xuất nhập khẩu của cả nước 

“Xanh hóa 
và phát triển bền vững 

đã trở thành nhu cầu mang tính 
quyết định, đồng thời tối ưu hóa 

chi phí cho DN. Càng sớm 
chuyển đổi, DN càng 

có nhiều lợi thế”



Hình ảnh nhà máy sản xuất



SẢN XUẤT TẠI 
VIỆT NAM

Dịa chỉ: Khu phố Phước Hải, phường Tân Khánh, TP. Hồ Chí Minh
Dường dây nóng: 0274-3791688/788/988  FAX: 0274-3752557   https://www.facebook.com/ctybca
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Thúy Uyên

Với quy mô ngày càng mở rộng và chuỗi sự kiện chuyên môn hóa cao, 
triển lãm VIBE (Vietnam Interior & Build Expo) không chỉ là nền tảng 
giao thương mà còn là nơi doanh nghiệp Việt trình diễn năng lực 
sáng tạo, bắt kịp xu hướng toàn cầu.

Kiến tạo 
không gian sống

dựa trên nhu cầu thực tế của xã hội. Chủ đề “Tương 
lai của không gian sống” sẽ giúp các chuyên gia nhìn 
thấy được những cơ hội chung lớn hơn và đưa ra 
những giải pháp phù hợp hơn trong bối cảnh mới của 
đất nước”, ông Phương nói.

Để hiện thực hóa tầm nhìn này, công tác tổ chức 
và tuyển chọn tại VIBE 2025 tập trung bám sát 4 yếu 
tố trọng tâm: Tính bền vững, tính công nghệ, tính 
sáng tạo và tính bản địa. Triển lãm hứa hẹn sẽ mang 
đến một không gian trưng bày đột phá, hội tụ những 
sản phẩm chất lượng cao, từ phong cách thiết kế 
độc đáo đến vật liệu thế hệ mới, đáp ứng nhu cầu thị 
trường trong nước.

Nhu cầu của thực tế
Ông Nguyễn Chánh Phương, Phó chủ tịch HAWA, 

cho biết chủ đề "Next in Space - Tương lai của không 
gian sống" xuất phát từ nhu cầu thực tiễn. Trong  
bối cảnh thế giới liên tục chứng kiến các biến động, 
Việt Nam cũng bước vào giai đoạn phát triển mới với 
phương thức sắp xếp mới, xóa bỏ các giới hạn địa lý, 
hành chính cũ. Lúc này, bài toán của doanh nghiệp 
(DN) ngành kiến trúc - nội thất - xây dựng Việt Nam 
là phải định hình lại không gian, tận dụng cơ hội, sắp 
xếp lại mô hình phát triển.

“Đây là cơ hội để các DN tập trung nâng cao năng 
lực thiết kế và làm quen với việc phân phối sản phẩm 

VIBE 2025: 
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Hệ sinh thái nội địa lớn mạnh
Sự đón nhận của cộng đồng DN đối với VIBE là 

minh chứng sống động cho vai trò của triển lãm này. 
VIBE 2025 diễn ra tại Trung tâm Hội chợ và Triển lãm 
Sài Gòn (SECC) từ ngày 1 - 4/10/2025 ghi nhận quy 
mô ấn tượng, tăng 60% so với năm 2024, quy tụ 150 
DN và 550 gian hàng, khẳng định sự lớn mạnh của hệ 
sinh thái nội địa.

Sau lần tổ chức đầu tiên, triển lãm đã nhận được 
những phản ứng tích cực. Cụ thể, số lượng DN quay 
trở lại VIBE là 60%, một con số thật ý nghĩa với triển 
lãm còn khá mới như VIBE. Bên cạnh đó số lượng DN 
mới tham gia năm nay gần như tăng gấp đôi. Mặc 
dù vậy, ban tổ chức thừa nhận những con số này vẫn 
chưa phản ánh hết bức tranh của ngành kiến trúc, nội 
thất và xây dựng Việt Nam.

Hội thảo Phát triển Nghề nghiệp Liên tục (CPD) do 
HAWA phối hợp cùng Hội Kiến trúc sư Thành phố 
Hồ Chí Minh tổ chức với đề tài "Văn hóa - Chất liệu - 
Công nghệ trong kiến trúc bền vững 2050". Hội thảo 
này không chỉ là diễn đàn trao đổi kinh nghiệm mà 
còn là cơ hội để các kiến trúc sư tích lũy điểm CPD, 
nâng cao năng lực chuyên môn.

Trong thời gian diễn ra triển lãm, ban tổ chức cũng 
kiến tạo không gian V-Connect, nơi DN có cơ hội tiếp 
cận xu hướng mới, giải pháp vật liệu đột phá, khơi 
nguồn cảm hứng sáng tạo từ việc khám phá hành 
trình thiết kế của chuyên gia đến từ Italy...

Xuyên suốt triển lãm, khu vực V-Workshop sẽ hoạt 
động liên tục, giúp khách tham quan trải nghiệm hoạt 
động thực tế, tôn vinh giá trị truyền thống của nghệ 
thuật thủ công thông qua các hoạt động điêu khắc gỗ 
và đan lát thủ công...

Ông Nguyễn Quốc Khanh, Trưởng ban tổ chức 
cho biết xuất phát từ mong muốn hỗ trợ DN Việt 
phát triển mạnh mẽ tại thị trường nội địa, HAWA đã 
kết hợp cùng Hiệp hội Xây dựng và Vật liệu xây dựng 
Thành phố Hồ Chí Minh (SACA) đầu tư, tổ chức hoạt 
động này. Mục tiêu lớn nhất của triển lãm là tạo nên 
không gian sinh hoạt của ngành, hỗ trợ gia tăng giá 
trị sản phẩm cho các nhà sản xuất và phân phối tiếp 
cận được thị trường tốt hơn. Đồng thời quy tụ để kết 
nối, hình thành nên những liên kết giữa 3 ngành trong 
hệ sinh thái là kiến trúc - nội thất - xây dựng.

Để thực hiện điều này, VIBE 2025 đã đổi mới toàn 
diện chuỗi sự kiện, hướng tới các hội thảo mang tính 
chuyên môn sâu nhằm thúc đẩy trao đổi kiến thức và 
khơi nguồn sáng tạo. Các điểm nhấn trong chuỗi sự 
kiện hỗ trợ bao gồm: Diễn đàn V-Talk, nơi quy tụ các 
diễn giả hàng đầu để phân tích sâu sắc những vấn đề 
nổi cộm, từ các thách thức nội tại đến tác động ngoại 
lai ảnh hưởng trực tiếp đến sự phát triển của ngành; 

Mở rộng nền tảng
Với sự kết hợp giữa quy mô ấn tượng, sản phẩm 

nhất quán với chủ đề và chuỗi sự kiện tương tác cao, 
VIBE 2025 hứa hẹn là một nền tảng thúc đẩy sự đột 
phá và phát triển của cộng đồng kiến trúc - nội thất - 
xây dựng Việt Nam.

Ông Đinh Hồng Kỳ, Chủ tịch SACA cho biết trong 
chiến lược phát triển sắp tới, Ban tổ chức VIBE đang 
định hướng mở rộng triển lãm ra Hà Nội. Việt Nam 
có chiều dài đất nước với hai vùng kinh tế trọng điểm 
là miền Bắc và miền Nam. Việc mở rộng VIBE ra Hà 
Nội, nơi có một trung tâm triển lãm sáng tạo quốc gia 
vừa đi vào hoạt động, diện tích lớn gấp bốn đến gấp 
năm SECC hiện tại có thể giúp DN nội thất, xây dựng 
tổ chức những hoạt động định kỳ tại trung tâm này. 
"Việc mở rộng không gian và địa điểm không chỉ tạo 
điều kiện cho các DN tiếp cận được nhiều khách hàng 
hơn mà còn giúp vị thế của VIBE lan tỏa tốt hơn trên 
toàn quốc", ông Kỳ khẳng định. 
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chống phòng vệ thương mại 
Ca Dao

Ngành gỗ và sản phẩm gỗ Việt Nam đã 
khẳng định được vị thế vững chắc tại Hoa 
Kỳ - thị trường xuất khẩu số một của ngành 
trong nhiều năm qua. Tuy nhiên, áp lực từ 
các chính sách phòng vệ thương mại (PVTM) 
của quốc gia này đang ngày một lớn. 

Vị thế này đồng thời kéo theo tần suất xuất hiện 
các vụ kiện thương mại ngày càng tăng. Sáng ngày 
26/9, Tổng thống Trump thông báo sẽ bắt đầu áp thuế 
50% đối với kệ phòng tắm và 30% đối với một số loại 
nội thất. Tất cả các mức thuế mới này sẽ có hiệu lực từ 
ngày 1/10. Lý do chính quyền Hoa Kỳ áp thuế lên tủ 
bếp, kệ phòng tắm và một số mặt hàng nội thất là do 

lượng hàng nhập khẩu quá lớn, gây thiệt hại 
cho các nhà sản xuất trong nước. Trước 

đó, mức thuế đối ứng mà chính quyền 
Hoa Kỳ áp dụng cho hàng hóa 
Việt Nam đã là 20%. 

Ngoài thuế quan, Hoa Kỳ 
cũng đang tiến hành điều tra 
an ninh quốc gia theo Mục 
232 với mặt hàng nội thất 
bằng gỗ. Điều tra này cho 

phép Tổng thống Hoa Kỳ áp 
đặt hạn ngạch hoặc thuế nhập 

khẩu nếu hàng hóa bị xác định 
ảnh hưởng đến an ninh quốc gia. 
Chưa kể, còn có thuế chống bán 

phá giá và chống trợ cấp (AD/CVD) 
do Liên minh Thương mại Công bằng 

trong ngành ván ép cứng của Hoa Kỳ đã đệ đơn 
kiến nghị áp dụng các mức thuế AD/CVD với nhà sản 
xuất từ Trung Quốc, Indonesia và Việt Nam.

S ố liệu từ Tổng cục Hải quan, trong 
năm 2024, kim ngạch xuất 
khẩu gỗ và sản phẩm gỗ 

sang Hoa Kỳ đạt trên 8,8 tỷ USD, 
tăng 23,9% so với năm 2023. Việt 
Nam đã vượt qua Trung Quốc 
để trở thành nhà xuất khẩu đồ 
nội thất lớn nhất vào Hoa Kỳ.

Vị thế dẫn đầu -  
Áp lực gia tăng

Tín hiệu thị trường 
trong năm 2025 vẫn khả 
quan, trong 6 tháng đầu năm 
nay, xuất khẩu gỗ và nội thất 
sang Hoa Kỳ đã đạt 4,6 tỷ USD, tăng 
11,6% so với cùng kỳ năm 2024.

“Các cơ quan quản lý 
cần tăng cường kiểm tra, 

giám sát chặt chẽ khâu cấp 
chứng nhận nguồn gốc xuất xứ 

để ngăn chặn gian lận thương mại 
nhằm lẩn tránh thuế, 

ảnh hưởng tiêu cực 
đến ngành”
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Theo ông Thái, để hóa giải thách thức tại thị 
trường Hoa Kỳ, DN và hiệp hội phải phối hợp giải 
trình triệt để để không bị áp các mức tính thuế không 
phù hợp. Cục trưởng cho rằng, tính bền vững là yếu 
tố cạnh tranh quan trọng. DN phải đảm bảo tính 
minh bạch về nguồn nguyên liệu và đáp ứng yêu cầu 
của Đạo luật Lacey cấm buôn bán gỗ có nguồn gốc 
bất hợp pháp, sử dụng gỗ từ rừng trồng hoặc gỗ 
có chứng chỉ (như FSC, COC). Các cơ quan quản lý 
cần tăng cường kiểm tra, giám sát chặt chẽ khâu cấp 
chứng nhận nguồn gốc xuất xứ để ngăn chặn gian lận 
thương mại nhằm lẩn tránh thuế, ảnh hưởng tiêu cực 
đến ngành. 

Phát biểu tại Tọa đàm về PVTM trong lĩnh vực gỗ do 
Cục PVTM, VIFOREST và HAWA phối hợp tổ chức, diễn 
ra chiều 25/9, ông Cao Xuân Thanh, Chánh Văn phòng 
VIFOREST, cho biết doanh nghiệp (DN) ngành gỗ đang 
gặp nhiều khó khăn về thời gian trong việc điền các biểu 
mẫu thông tin để xuất khẩu. Văn phòng đã phải hướng 
dẫn DN cách thu thập các mẫu này trong trường hợp 
không được phía nhập khẩu cung cấp. 

Nguy cơ thuế kép 
Tác động tiêu cực tiềm ẩn từ các chính sách PVTM 

của Hoa Kỳ đối với ngành gỗ là rất lớn, đặc biệt là từ 
vụ điều tra chống bán phá giá và trợ cấp xuyên quốc 
gia đối với mặt hàng gỗ dán. Vụ điều tra này được xem 
là một “case study” để áp dụng cho các vụ việc khác 
nếu có khả năng, và phía Hoa Kỳ có thể tiếp tục khởi 
kiện các sản phẩm tương tự.

Bà Nguyễn Yến Ngọc, Trưởng phòng Xử lý PVTM 
nước ngoài của Cục PVTM, cho biết đối với vụ điều tra 
gỗ dán, hai công ty bị đơn cụ thể trong đơn kiện bắt 
buộc phải trả lời các mẫu điều tra đúng hạn, đúng câu 
hỏi, nếu không sẽ liên đới trách nhiệm đến toàn bộ 
ngành. Điều này cho thấy tầm quan trọng của sự hợp 
tác và tuân thủ trong quá trình điều tra.

Biên độ thuế chống bán phá giá bị cáo buộc là rất 
cao, lên đến 138 - 152%. Nếu phía Hoa Kỳ phán quyết 
và thật sự xác định có hành vi bán phá giá và trợ cấp, 
ngành gỗ dán sẽ phải chịu mức thuế trừng phạt nặng 
nề này. Bên cạnh đó, các DN gỗ Việt Nam còn đối diện 
với nguy cơ chịu thuế kép, thuế đối ứng và thuế AD/
CVD nếu các biện pháp này được áp dụng đồng thời. 

Các vụ điều tra này cũng dẫn đến tâm lý lo lắng trong 
cộng đồng DN trong nước, khiến khách hàng Hoa Kỳ 
không dám ký hợp đồng mới, đặc biệt trong bối cảnh 
chủ nghĩa bảo hộ mậu dịch đang ngày càng khốc liệt.

Chủ động ứng phó 
Cục trưởng Cục PVTM Lương Hoàng Thái cảnh báo 

về nguy cơ lây lan của các vụ kiện. Ông nhấn mạnh: 
“Các vụ kiện sẽ như vết dầu loang dần dần, gốc rễ 
thường là từ những sản phẩm cơ bản, và về sau sẽ 
ngày càng lan rộng”. Do đó, cần cố gắng ngăn chặn 
ngay từ đầu.  
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động. Đứng trước nhu cầu tuyển dụng ngày càng tăng, 
DN không chỉ đối mặt với việc thiếu hụt nhân lực công 
nghệ, mà còn phải chuẩn bị các giải pháp giữ chân 
nhân tài và ứng phó trước sự thay đổi nhanh chóng 
của công nghệ mới. 

DN chủ động tái cơ cấu kỹ năng
Trước tình trạng khan hiếm nhân lực ngành công 

nghệ, nhiều DN cũng thể hiện tầm nhìn xa hơn trong 
công tác tuyển dụng lẫn tận dụng phát triển nguồn 
nhân lực sẵn có. Nghiên cứu của Navigos cho thấy, có 
đến 62% DN chọn sẽ tái cơ cấu về kỹ năng cho đội 
ngũ hiện tại và 56% chọn kết nối với trường đại học để 
chuẩn bị bộ kỹ năng cần thiết cho đội ngũ nhân viên 
trong tương lai. 

Để chuẩn bị tốt cho nguồn nhân lực CNTT, DN sẽ tổ 
chức đào tạo lại các nhân viên chủ chốt, đồng thời liên 
kết với các trường đại học để triển khai những chương 
trình đào tạo riêng dựa trên kế hoạch phát triển nguồn 
nhân lực tiềm năng. Trong trường hợp ứng viên Việt 
Nam không đạt được yêu cầu tuyển dụng, nhân lực 
CNTT đến từ khu vực Đông Nam Á là nhóm tiềm năng 
và cạnh tranh nhất. Ông Gaku Echizenya chia sẻ: “Nhân 
lực thuộc khu vực Đông Nam Á là nhóm ứng viên thay 
thế cạnh tranh nhất. Nguồn nhân lực CNTT đến từ châu 
Âu và châu Mỹ mặc dù luôn được cho rằng có chuyên 
môn cao và sở hữu nhiều kiến thức về công nghệ mới, 
lại không được nhà tuyển dụng lựa chọn”.

Theo người đứng đầu Navigos, nhu cầu sử dụng 
công nghệ cao đã được DN nhiều lĩnh vực ghi nhận, 
tạo ra nhiều cơ hội việc làm mới cho thị trường lao 

Theo nghiên cứu của Navigos, trong 5 năm tới, DN đòi hỏi 
đội ngũ nhân lực công nghệ phải có những kỹ năng như: 
lấy trải nghiệm khách hàng làm trọng tâm khi phát triển sản 
phẩm, tư duy chuyển đổi số hóa và kỹ năng giải quyết các 
vấn đề phức tạp. Trong tương lai, những nhân lực sở hữu các 
kỹ năng quan trọng đó sẽ có cơ hội trở thành "ngôi sao sáng" 
trong bất cứ môi trường DN nào. 
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Đồng thời, DN cần tăng cường hợp tác, chia sẻ 
thông tin để chủ động ứng phó rủi ro. Có thể tìm 
cách tác động đến đối tác ở Hoa Kỳ để họ vận động 
các nghị sĩ vì lợi ích chung. Nguyên nhân là vì các vụ 
điều tra của Hoa Kỳ thường vấp phải sự phản đối của 
DN hạ nguồn trong nước. “Phát triển bền vững phải 
là một phần không thể thiếu trong chiến lược kinh 
doanh, trong đó chất lượng tốt hơn, giá cả phải chăng 
hơn, tính linh hoạt, độ bền và sự đổi mới sẽ là động 
lực chính để thúc đẩy tăng trưởng xuất khẩu gỗ và 
sản phẩm gỗ. Dù các vụ kiện là rào cản, DN cần giữ 
vững tâm lý, tham gia điều tra thay vì bỏ cuộc từ đầu”, 
ông Thái nhấn mạnh. 



36 36 

Giải pháp ứng phó
Ngô Sỹ Hoài
Phó chủ tịch kiêm Tổng thư ký Hiệp hội Gỗ và Lâm sản Việt Nam

Thương mại giữa Việt Nam và Hoa Kỳ đang 
đứng trước những bất ổn lớn, xuất phát 
từ sự chênh lệch đáng kể trong cán cân 
thương mại giữa hai nước. Ngành nội thất 
Việt Nam sẽ còn phải đối mặt với nhiều rào 
cản thương mại trong thời gian tới.

các nguồn vào thị trường Hoa Kỳ. Đây là thị trường 
xuất khẩu quan trọng nhất của ngành gỗ Việt Nam. 
Năm 2024, kim ngạch xuất khẩu gỗ và sản phẩm 
gỗ sang Hoa Kỳ đạt khoảng 9 tỷ USD. Trong số đó, 
nhóm đồ nội thất chiếm tới 8,2 tỷ USD trong tổng kim 
ngạch xuất khẩu gỗ và sản phẩm phái sinh từ rừng là 
9,4 tỷ USD.

Trong 5 tháng đầu năm 2025, xuất khẩu gỗ sang 
Hoa Kỳ đạt 3,7 tỷ USD, tăng 10,3% so với cùng kỳ 
2024. Với kim ngạch xuất khẩu lớn và liên tục gia tăng 
về quy mô, ngành gỗ Việt Nam khó tránh khỏi việc 
trở thành mục tiêu điều tra và áp thuế từ phía Hoa Kỳ. 
Tần suất xuất hiện các vụ kiện và áp dụng các biện 
pháp phòng vệ thương mại đối với sản phẩm gỗ có 
xu hướng ngày càng gia tăng.

Hiện ngành gỗ đã và đang phải đối mặt với nhiều 
vụ việc đáng chú ý. Đối với gỗ dán cứng, Hoa Kỳ khởi 
xướng điều tra nhưng sau đó chủ yếu áp dụng biện 
pháp đưa 36 doanh nghiệp (DN) vào "danh sách đen" 
vì không hợp tác, không kiên trì khai báo. Khoảng 
60-70 DN còn lại vẫn tiếp tục xuất khẩu, thậm chí kim 
ngạch xuất khẩu sản phẩm này vào thị trường Hoa Kỳ 
không giảm mà còn tăng lên gần 500 triệu USD trong 
những năm gần đây. 

N ăm 2024, mức thặng dư thương mại giữa Việt 
Nam và Hoa Kỳ đã vượt mốc 100 tỷ USD. Ngành 
gỗ Việt Nam cũng đạt được mức thặng dư rất 

lớn với đối tác Hoa Kỳ.

Khi tăng trưởng lại trở thành áp lực
Trong những năm gần đây, khi vươn lên trở thành 

một trong những trung tâm chế biến và thương mại 
gỗ hàng đầu trên thế giới, Việt Nam cũng đồng thời 
thay thế Trung Quốc, vươn lên thành nhà cung ứng 
sản phẩm gỗ lớn nhất cho thị trường Hoa Kỳ.

Hiện tại, theo dữ liệu từ Ủy ban Thương mại quốc 
tế Hoa Kỳ (USITC), Việt Nam đang chiếm khoảng 
30-35% (tùy nhóm hàng) tổng kim ngạch nhập khẩu 
nhóm sản phẩm gỗ và đồ nội thất (furniture) từ tất cả 
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Hiện nay, DN Việt Nam khi thuê luật sư nước 
ngoài gặp nhiều khó khăn. Từ thực tiễn theo dõi, có 
vẻ như các công ty tư vấn luật nước ngoài dù cam kết 
chuyên môn tốt nhưng trong một số vụ việc, kết quả 
lại không thành công. Một trong những vấn đề cốt lõi 
là sự giao tiếp không tốt giữa thân chủ và luật sư do 
phía luật sư nước ngoài thiếu hiểu biết về Việt Nam.  

Từ thực tế đó, tôi mạnh dạn đề xuất Cục Phòng vệ 
thương mại có thể hình thành một trung tâm dịch vụ 
tư vấn luật cho DN. Trung tâm này có thể là một dịch 
vụ công có thu phí.

Việc có một trung tâm tư vấn trong nước sẽ giúp 
tránh được tình trạng bất đồng ngôn ngữ và thiếu 
hiểu biết lẫn nhau dẫn đến kết quả không tốt. Hiện 
cán bộ Việt Nam đã đủ trình độ về hiểu biết ngoại 
ngữ và chuyên môn luật để có thể tư vấn hiệu quả 
cho DN. Tôi tin đây sẽ là bước hỗ trợ thiết thực nhất 
cho DN, không chỉ trong ngành gỗ mà tất cả các 
ngành xuất khẩu khác. 

Q.A ghi

Đối với mặt hàng tủ bếp và bàn trang điểm, Hoa 
Kỳ điều tra với cáo buộc lẩn tránh thuế sản phẩm 
Trung Quốc qua Việt Nam. Rất may, sau khi cử đoàn 
thanh tra đi nhiều nơi, phía Hoa Kỳ đã đi đến kết luận 
không có bằng chứng lẩn tránh thuế và đã quyết định 
hủy cuộc điều tra. Tuy nhiên, các DN nguyên đơn bên 
Mỹ sau đó lại kiện và cho rằng cần phải tiếp tục điều 
tra. Trong tương lai, vụ điều tra này hoàn toàn có thể 
được mở lại.

Dịch vụ công có phí
Mối đe dọa lớn hiện tại là điều tra 232 áp dụng 

đối với các sản phẩm gỗ nhập từ tất cả các nguồn 
vào Hoa Kỳ. Hiện nay, các DN đang rất hoang mang 
về cuộc điều tra này. Nếu điều tra này được thực 
hiện, nó sẽ là một đòn rất mạnh giáng vào ngành 
công nghiệp gỗ Việt Nam, và sẽ là quốc gia thiệt 
hại nhiều nhất vì đây là nhóm sản phẩm xuất khẩu 
vào Hoa Kỳ nhiều nhất. Tổng thống Hoa Kỳ Donald 
Trump đã tuyên bố chỉ điều tra trong 50 ngày, thay 
vì 9 tháng theo luật định. Tình hình trên khiến nhiều 
DN thấp thỏm và phía Hoa Kỳ cũng không dám 
ký các hợp đồng mới. Các vấn đề này không chỉ là 
phòng vệ thương mại thuần túy mà có vẻ như là chủ 
nghĩa bảo hộ mậu dịch của chính quyền. 

Như đã đề cập, khi doanh số ngày một tăng, các 
rào cản thương mại ngày càng nhiều. DN trong ngành 
sẽ phải quen dần với điều này. Tuy nhiên, đối với hầu 
hết DN Việt Nam, chủ yếu là DN vừa và nhỏ, thì các 
biện pháp phòng vệ thương mại là một rào cản rất 
lớn, rất khó vượt qua. 

Việt Nam đã bị áp thuế chống bán phá giá đối với gỗ dán 
xuất khẩu sang Hàn Quốc với mức thuế khoảng 10%. Kim 
ngạch xuất khẩu sang thị trường này khoảng 200 triệu USD. 
Mức thuế này DN vẫn chịu đựng được, tiếp tục xuất khẩu.
Với sản phẩm salon bọc đệm mút xuất khẩu vào Canada, 
Việt Nam cũng đã bị áp thuế chống bán phá giá trên 100% 
trong nhiều năm. Con số này được xem như là "cấm cửa", 
không DN nào có thể xuất khẩu được.



38 38 

Bùi Diệp 

Ngày 23/9, Ủy viên Môi trường Jessika Roswall cho biết Liên minh Châu Âu (EU) sẽ trì hoãn 
lần thứ hai việc triển khai luật chống phá rừng, dời thời điểm cấm nhập khẩu các mặt hàng 

như dầu cọ, nội thất, cà phê... gắn liền với nạn phá rừng thêm một năm nữa.

đất bị phá rừng kể từ sau tháng 12/2020. Các công 
ty nhập khẩu những mặt hàng này vào các quốc gia 
thành viên EU sẽ phải chịu trách nhiệm truy xuất chuỗi 
cung ứng để chứng minh hàng hóa không bắt nguồn 
từ những vùng rừng bị tàn phá. 

Q uy định chống phá rừng của EU (EUDR) dự kiến 
có hiệu lực từ tháng 12/2024, buộc các công ty 
phải chứng minh một số mặt hàng không gắn 

với nạn phá rừng hay vi phạm nhân quyền. Luật đã 
được hoãn thi hành một lần vào năm ngoái sau áp lực 
từ các nhóm ngành. Giờ đây, Ủy ban châu Âu đề xuất 
hoãn thêm 12 tháng vì các vấn đề công nghệ thông 
tin và sức ép giảm bớt thủ tục hành chính.

Lo ngại chuỗi sản xuất bị gián đoạn
“Chúng tôi thấy rằng không thể đáp ứng thời hạn 

ban đầu mà không gây gián đoạn cho doanh nghiệp 
và chuỗi cung ứng,” phát ngôn viên Olof Gill của Ủy 
ban cho biết trong một cuộc họp báo tại Brussels. 
Việc trì hoãn này phải được các quốc gia thành viên 
và Nghị viện châu Âu phê chuẩn.

Động thái trên được dự báo sẽ làm dấy lên những 
nghi ngờ mới về cam kết hướng tới một tương lai xanh 
hơn của EU vốn đang chịu áp lực gia tăng từ các chính 
phủ và ngành công nghiệp. Quyết định được đưa ra chỉ 
vài giờ sau khi Ủy ban đạt được thỏa thuận thương mại 
tự do với Indonesia - một trong những nước phản đối 
mạnh mẽ đạo luật - mặc dù bà Jessika Roswall khẳng 
định hai sự kiện này “không hề liên quan”.

Luật chống phá rừng từng được các nhóm môi 
trường ca ngợi là bước đột phá lớn trong nỗ lực bảo 
vệ thiên nhiên và chống biến đổi khí hậu. Đạo luật này 
không cho phép nhập khẩu một loạt hàng hóa - từ cà 
phê, cacao, đậu nành, gỗ, dầu cọ, gia súc, giấy in cho 
tới cao su - nếu chúng được sản xuất trên những vùng 

TIẾP TỤC HOÃN?

Các "ông lớn" lên tiếng
Tháng 7 vừa qua, Mondelez (MDLZ.O) - hãng sản xuất 
chocolate Cadbury, đã kêu gọi hoãn thêm một năm việc 
triển khai luật chống phá rừng của Liên minh châu Âu. 
Công ty này ủng hộ EUDR về nguyên tắc nhưng kêu gọi các 
nhà hoạch định chính sách cân nhắc đến “thực tế tại hiện 
trường". Nestlé (NESN.S), Mars Wrigley và Ferrero cũng kêu 
gọi Brussels hướng dẫn rõ ràng hơn và hỗ trợ doanh nghiệp 
để đáp ứng thời hạn tuân thủ. Ngành công nghiệp giấy và 
bột giấy Hoa Kỳ cũng đã yêu cầu sản phẩm của nước này 
phải được miễn trừ khỏi luật.

Tuy nhiên lệnh cấm đã vấp phải sự phản đối từ các 
đối tác thương mại lớn như: Brazil, Indonesia và Hoa 
Kỳ cũng như từ một số thủ đô châu Âu do lo ngại về 
thủ tục rườm rà, chi phí và sự thiếu rõ ràng trong một 
số khía cạnh của luật. Một phần vì vậy mà luật đã 
từng bị lùi thời điểm có hiệu lực thêm 12 tháng vào 
năm 2024.

Nghị sĩ Đức Peter Liese, người phát ngôn của 
nhóm EPP về môi trường, kêu gọi miễn trừ các nghĩa 
vụ nặng nề đối với chủ rừng và nông dân tại châu 
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Bùi Diệp 

Âu cũng như ở các nước thứ ba. “Chấm dứt nạn 
phá rừng toàn cầu vẫn là mục tiêu đúng đắn nhưng 
một con quái vật quan liêu sẽ làm suy yếu sự chấp 
nhận đối với chính sách môi trường của châu Âu”, 
Liese nói, đồng thời nhấn mạnh rằng “những biện 
pháp đơn giản hóa giờ đây phải được triển khai 
khẩn cấp”.

Nhóm Đảng Nhân dân châu Âu (EPP), lực lượng 
đóng vai trò quan trọng trong việc thúc đẩy 
hoãn luật chống phá rừng lần đầu tiên 
vào năm ngoái, hoan nghênh kế 
hoạch của cơ quan hành pháp EU, 
cho rằng luật này sẽ là “án tử” đối 
với phần lớn các doanh nghiệp 
nhỏ, nông dân và các nhà rang 
xay cà phê.

Các tổ chức môi trường 
phản đối 

Nghị sĩ Pháp Pascal 
Canfin (Đảng Đổi 
mới châu Âu) cho 
rằng quyết định của 
Ủy ban là “đáng tiếc” 
bởi cơ quan hành pháp 
EU đã có đủ thời gian để 
điều chỉnh kể từ lần hoãn 
đầu tiên và ông sẽ cố gắng 
thúc đẩy một kế hoạch trì 
hoãn giới hạn hơn. “Bất kỳ sự 
trì hoãn quá mức nào cũng đồng 
nghĩa với việc mất đi khoản đầu tư 
của các doanh nghiệp mà chúng ta 
đã yêu cầu tuân thủ ngay từ đầu - và 
họ đã làm vậy”, Canfin nói.

Ở phía các tổ chức môi trường phi lợi nhuận, họ 
coi việc hoãn luật là bước thụt lùi. WWF gọi đây là 
một “sự xấu hổ lớn và không thể chấp nhận” đối với 
Chủ tịch Ủy ban châu Âu Ursula von der Leyen. Ông 
Thomas Waitz, đồng chủ tịch Đảng Xanh châu Âu, mô 
tả quyết định này là một “ngày đen tối cho công cuộc 
bảo vệ rừng toàn cầu”.

Bà Nicole Rycroft, nhà sáng lập kiêm giám đốc 
điều hành tổ chức môi trường Canopy (có trụ sở 

tại Vancouver, Canada), cho rằng việc hoãn 
luật không chỉ đe dọa rừng mà còn 

làm suy yếu sự chắc chắn trong 
kinh doanh. Bà nói: “Các doanh 

nghiệp cần coi khoảng hoãn 
này là bàn đạp chứ không 

phải nút hoãn báo thức…”.
Giới phê bình cho rằng 

việc châu Âu liên tục lùi 
bước làm suy yếu uy tín 
của mình với tư cách lãnh 
đạo khí hậu toàn cầu. 

Trong khi một số doanh 
nghiệp dầu cọ đã 
sẵn sàng thì nhiều 
ngành hàng khác 

vẫn tụt lại xa, làm dấy 
lên nguy cơ những trì 

hoãn và miễn trừ tiếp theo 
sẽ làm rỗng ruột quy định.
Việc hoãn EUDR diễn ra chỉ 

vài tháng sau khi khối EU lùi việc áp 
dụng Chỉ thị Báo cáo bền vững doanh 

nghiệp (CSRD) - bắt buộc các công ty 
quy mô lớn báo cáo minh chứng bền vững 

- và Chỉ thị về Tuyên bố Xanh của EU, nhằm 
siết chặt hành vi “tẩy xanh”. 
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Ở phân khúc xa xỉ, 
bất động sản  
được bài trí nội 
thất bán nhanh 
hơn mức trung 
bình, lên đến 82%, 
và luôn được bán 
với giá cao hơn 
mức sàn. Các đơn 
vị kinh doanh bất 
động sản tại Hoa 
Kỳ đang hướng 
đến con đường 
mới này để gia 
tăng giá trị cho 
sản phẩm.

NHU CẦU TRỌN GÓI 
CỦA GIỚI SIÊU GIÀU 

Theo Cheryl Eisen, nhà sáng lập công ty thiết kế 
nội thất và bài trí nhà cửa Interior Marketing 
Group, có trụ sở tại New York, việc bài trí nhà 

cửa cho phù hợp, nhất là với những bất động sản 
cao cấp, có thể là yếu tố then chốt để tìm được 
người mua. “Đây là yếu tố quyết định thành bại”, 
Eisen nhấn mạnh. 

Quan trọng là nội thất
Khách hàng của Eisen bao gồm những người 

nổi tiếng như: Jeff Bezos, Daniel Craig, Robert De 
Niro, Kim Kardashian... Các dự án bài trí nhà cửa của 
Eisen bao gồm các dinh thự, trong đó có nhiều căn 
penthouse nằm trên Billionaires’ Row dọc theo rìa 
phía nam Central Park ở Manhattan. Eisen cũng bài trí 
các biệt thự ở Hollywood Hills cùng các dinh thự ven 
biển ở Miami và Palm Beach. Theo Eisen, xu hướng bài 
trí nhà cửa đang thay đổi rất lớn 

Bạn phải khiến một khách hàng đã từng nhìn thấy 
mọi thứ phải trầm trồ. Họ là những người thường 
đi nghỉ ở các hòn đảo tư nhân, mong muốn sở hữu 
nhiều ngôi nhà hoàn hảo. Thách thức không phải là 
bài trí nội thất cho một không gian, mà là khiến nó 
không thể quên. Nghĩa là bạn phải tạo ra một kết nối 
cảm xúc và sắp xếp từng chi tiết để cho khách hàng 
cảm giác nó là độc nhất vô nhị.

Cheryl Eisen -  
nhà sáng lập công ty 
thiết kế nội thất và  
bài trí nhà cửa Interior 
Marketing Group

 Bùi Diệp
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Theo Cheryl Eisen, điều người siêu giàu thực sự 
tìm kiếm là khi họ bước vào ngôi nhà là ngay lập tức 
hiểu được cách không gian vận hành, không chỉ trong 
cuộc sống hằng ngày, mà còn ở cấp độ cao nhất của 
nó. Quan trọng hơn, họ muốn cảm nhận được điều gì 
đó. Phòng ăn có khiến họ muốn tổ chức tiệc không? 
Phòng ngủ có mang lại cảm giác như một nơi nghỉ 
ngơi nạp năng lượng không? Nếu câu trả lời là có thì 
cái gật đầu sẽ theo sau.

Tương lai của bài trí nội thất
Chúng ta đang chứng kiến một sự chuyển dịch 

sang chủ nghĩa hiện đại hữu cơ với tông màu đất, 
chất liệu tự nhiên, và những hình khối chạm trổ, điêu 
khắc mang lại cảm giác ấm áp, thư giãn. Nhưng điều 
thực sự định nghĩa tương lai của bài trí nội thất xa xỉ 
là tính cách.

Thiết kế của Interior Marketing Group thường 
có đặc trưng là các món đồ cổ sưu tầm, nội thất 
sẽ kể một câu chuyện, như những biểu tượng của 
thập niên 1950, thiết kế Italy kỷ nguyên không gian, 
hoặc các tác phẩm điêu khắc xóa nhòa ranh giới 

giữa nghệ thuật với chức năng. Sự pha trộn 
có chủ đích như vậy mang lại linh hồn 

cho một ngôi nhà. Xu hướng đang dần 
biến mất là những lớp hoàn thiện quá 

lộng lẫy, các gói nội thất theo công 
thức, và bất cứ điều gì cho cảm 
giác không gian bị dàn dựng và 
quá đà, thay vì có phong cách và 
sống động. 

Những ngôi nhà xa xỉ 
được kỳ vọng 

“Chìa khóa trao tay” không còn là một 
điểm cộng nữa, nó là một sự kỳ vọng, nhất là với các 
khách hàng quốc tế hoặc những chuyên gia bận rộn, 
ý tưởng chuyển vào một ngôi nhà đã được thiết kế 
hoàn hảo từ đầu cực kỳ hấp dẫn. Còn hơn cả sự tiện 
lợi, đó là cuộc sống được nâng tầm ngay từ ngày 
đầu tiên. Trong thị trường ngày nay, xa xỉ có nghĩa là 
không phải chờ đợi.

Quan trọng nhất là nghệ thuật kể chuyện. “Chúng 
tôi tiếp cận mỗi bất động sản như một tấm toan trắng 
và hỏi: Ai là người mua, và chúng tôi đang bán giấc 
mơ nào cho họ? Câu chuyện đó sẽ dẫn dắt mọi quyết 
định thiết kế. Không có hai không gian nào hoàn 
toàn giống nhau, tất cả đều được đo ni đóng giày để 
tạo ấn tượng và truyền cảm hứng cho khách hàng”, 
Cheryl Eisen cho biết. 

(Theo www.mansionglobal.com)

Thích nghi với sự  
“xa xỉ” đã thay đổi 

Xa xỉ ngày nay tĩnh lặng hơn. 
Người mua bị cuốn hút bởi những ngôi 
nhà mang lại sự bình yên, và không gian 
có tính chủ đích. Ít phô trương hơn, nhưng cho 
cảm nhận nhiều hơn. Thiết kế của Interior Marketing 
Group nói lên định nghĩa xa xỉ mới mẻ này bằng cách 
phân tầng các chất liệu, sử dụng bảng màu tông 
trầm, và tập trung vào một không gian có thể được 
trải nghiệm tốt nhất. Thời gian đã trở thành thứ xa xỉ 
tối thượng, vậy nên những ngôi nhà sẵn sàng ngay từ 
đầu mới thực sự có giá trị, nơi từng chi tiết đã được 
đặt vào đúng chỗ một cách tỉ mỉ và tận tâm.

Tác động đến giá bán 
Ở New York, những bất động sản mà Interior 

Marketing Group bài trí nội thất bán nhanh hơn mức 
trung bình của thị trường xa xỉ đến 82%, tức 107 ngày 
so với 600. Và không chỉ tốc độ bán mà những ngôi 
nhà với đầy đủ nội thất này cũng thường được bán 
với giá cao hơn mức giá chào.

“Trong thị trường 
ngày nay, xa xỉ 

có nghĩa là không 
phải chờ đợi”

 Bùi Diệp
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N ội thất là hạng mục cuối cùng xuất hiện tại các 
dự án căn hộ cao tầng, nhưng lại là yếu tố để 
lại ấn tượng đầu tiên. Đó là nơi thương hiệu 

của nhà phát triển bất động sản trở nên hữu hình, 
và cũng là lúc cư dân tương lai có được cảm nhận 
đầu tiên về cộng đồng mà họ sắp bước vào. Tôi đã 
tận mắt chứng kiến một quy trình mua sắm nội thất 
khôn ngoan mang lại giá trị thực sự cho khách hàng 
theo những cách không ngờ tới.

Để việc mua sắm nội thất thành khoản đầu tư 
sinh ra nguồn lợi nhuận lâu dài và thực chất cho 
đơn vị phát triển bất động sản, cần hội tụ 4 yếu tố 
quan trọng:

FF&E kể câu chuyện thú vị
Khi lựa chọn nội thất, trang thiết bị và vật dụng 

(furniture, fixtures, and equipment - FF&E) cho các 
dự án căn hộ hoặc ký túc xá, chúng tôi luôn nghĩ đến 
cảm giác khi bước vào không gian đó ngay từ ngày 
thứ nhất, và cách nó bền vững đến cả ngày thứ một 
ngàn. Mỗi quyết định đều cần cân bằng giữa thẩm 
mỹ, độ bền và ngân sách. Chính những lựa chọn thiết 
kế có định hướng thương hiệu mới thật sự tạo nên 
khác biệt.

Chúng tôi luôn bắt đầu từ việc tìm hiểu tất cả các 
thông tin liên quan từ đơn vị phát triển bất động 
sản đến những đối tượng thực sự thụ hưởng không 
gian sống ấy. Ví dụ như nhân khẩu học, tâm lý học, 
tên gọi, bảng hiệu, logo, bảng màu, giọng điệu và 
kiến trúc... Nếu thương hiệu có “tiếng nói”, thì nội 
thất cũng phải cùng ngôn ngữ. Có thể là chất liệu 
mềm mại, tông màu trầm, hoặc đường nét táo bạo 
với điểm nhấn kim loại ánh vàng. Khi đã hiểu rõ câu 
chuyện mà không gian cần truyền tải, chúng tôi sẽ 
xây dựng bản thiết kế xoay quanh điều đó để đạt 
hiệu quả tối đa.

Đồng thời, chúng tôi cũng luôn nghĩ đến khả năng 
sử dụng lâu dài. Từ kinh nghiệm nhiều dự án phức 
hợp và căn hộ, chúng tôi biết đâu là chỗ mọi người sẽ 
tụ tập, để túi xách, lướt điện thoại khi chờ xe, hay ăn 
pizza sau một ngày ở hồ bơi. Thảm ở sảnh chính chịu 
nhiều tác động thì phải chọn loại che giấu vết mòn 
tốt. Ghế chỉ để làm điểm nhấn và chụp ảnh thì có thể 
chọn thiết kế táo bạo. Không phải chi tiêu nhiều, mà 
cần chi tiêu có chiến lược hơn. 

Chiến lược kết nối xây dựng + nội thất
Mua sắm nội thất cho không gian sống cần có 

một chiến lược được xây dựng qua nhiều năm kinh 
nghiệm trong ngành cùng sự tinh chỉnh liên tục của 
quy trình mua sắm. Archall Architects đã xây dựng 

Stephanie Schlegel
Giám đốc thiết kế nội thất của Công ty Archall Architects, Ohio, Hoa Kỳ

Không chỉ giúp tiết kiệm chi phí, một chiến lược nội thất đúng đắn còn giúp 
nhà đầu tư bất động sản tiết kiệm thời gian cho khách hàng, xây dựng sự nhất 
quán cho thương hiệu và kiến tạo không gian sống bền vững theo năm tháng.

Chiến lược mua sắm 
và bài trí nội thất hoàn chỉnh

42 
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được mối quan hệ bền chặt với các nhà cung cấp 
chuyên biệt cho đúng loại hình không gian mà chúng 
tôi thiết kế: Căn hộ, cộng đồng 55+, và ký túc xá. Hệ 
thống đối tác này giúp chúng tôi tiếp cận những sản 
phẩm bền, hợp xu hướng với mức giá ưu đãi 
nhờ chiết khấu số lượng - điều 
mà khách hàng khó có được 
khi mua lẻ.

Ngoài giá cả, chiến lược mua 
sắm này còn giúp giảm thiểu 
rủi ro. Bởi, một lô hàng hỏng 
hóc hay giao muộn có thể làm 
chậm cả dự án, bỏ lỡ thời 
điểm quảng bá. Việc biết rõ 
nhà cung cấp nào giao hàng 
đúng hạn, mã sản phẩm nào 
luôn đạt chất lượng giúp đáp ứng 
tiến độ.

Hiệu quả của đồng bộ ngay từ đầu
Một số khách hàng chỉ mời chúng tôi lo khâu nội 

thất. Một số lại hợp tác từ khâu quy hoạch, thiết kế 
nội thất đến kiến trúc. Với những dự án trọn gói, hiệu 
quả thật sự mới phát huy. Khi cả nhóm kiến trúc và 
thiết kế là một thể thống nhất, mọi thứ sẽ diễn ra 
suôn sẻ, quyết định được đưa ra nhanh hơn và kết 
quả cuối cùng gắn kết hơn.

Nhưng ngay cả khi chỉ tham gia ở giai đoạn FF&E, 
chúng tôi vẫn coi đó như một dự án kiến trúc lớn. 
Trước hết, chúng tôi yêu cầu bản vẽ kiến trúc để hiểu 
bố cục, tỷ lệ, tầm nhìn. Sau đó là bảng hoàn thiện: 
Thảm, gạch, sơn, giấy dán tường... để nắm rõ môi 
trường thiết kế. Nếu có bộ nhận diện thương hiệu, 
chúng tôi muốn thấy cả gói bảng hiệu, font chữ, màu 

sắc, giọng điệu. Mỗi chi tiết đều cung cấp thêm ngữ 
cảnh để dẫn dắt cho các lựa chọn FF&E.

Mục tiêu luôn chỉ có một: Khiến nội thất trở thành 
một phần tự nhiên của hình dung ban đầu 

chứ không phải sự bổ sung 
muộn màng. Nhờ thói quen 
làm việc liên ngành, chúng tôi 
lấp chỗ trống, giải quyết sớm 

các vấn đề, và bảo đảm 
ngôn ngữ thiết kế luôn 

nhất quán từ bản phác thảo 
đầu tiên đến loạt ảnh quảng bá 
cuối cùng.

Giá trị của thời gian
Tiết kiệm được thời gian sẽ tiết kiệm 

được chi phí. Do vậy, các hoạt động hậu cần 
sau khâu chọn đồ nội thất cũng cần được chú ý. 

Ví dụ đặt và quản lý đơn hàng, theo dõi thời gian 
giao, phối hợp vận chuyển, giám sát khâu giao 

hàng tiêu chuẩn cao, sắp xếp toàn bộ nội thất, nghệ 
thuật, phụ kiện tại chỗ, và cuối cùng là hoàn thiện 
không gian để sẵn sàng chìa khóa trao tay cho chủ 
đầu tư. 

Mua sắm và bài trí nội thất hoàn chỉnh hiện nay đã 
thật sự là điểm cộng hoàn hảo cho nhà phát triển bất 
động sản, cho cư dân, cho ban quản lý tài sản, và cho 
thành công lâu dài của dự án. Với đội ngũ phù hợp, 
nhà cung cấp đúng và kế hoạch rõ ràng, mua sắm nội 
thất hiện đang là một khoản lợi tức tiềm ẩn hiện hữu, 
từ việc tạo ấn tượng đầu tiên cho đến giá trị cho kinh 
doanh bất động sản. 

Bùi Diệp dịch 
(Nguồn: www.archall.com)

“Nội thất là hạng mục 
cuối cùng xuất hiện tại 

các dự án căn hộ cao tầng, 
nhưng lại là yếu tố để lại 

ấn tượng đầu tiên”
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Diệp An

Việc bắt tay với tập đoàn xây dựng giúp ông trùm nội thất thế giới 
IKEA có thể mang đến người dùng một ngôi nhà với nội thất trọn gói. 

Đây là hướng đi mới của IKEA với nội thất giá rẻ. 

NGÔI NHÀ 
đóng gói sẵn

B oKlok được thành lập vào giữa thập niên 
1990, từ thỏa thuận hợp tác giữa tập đoàn 
xây dựng Thụy Điển Skanska, tập đoàn xây 

dựng lớn thứ năm thế giới, với IKEA, nhằm xây 
dựng và thiết kế những ngôi nhà giá rẻ, tất nhiên 
là đi kèm nội thất IKEA. 

Gã khổng lồ nội thất bắt tay  
với ông lớn xây dựng 

Tổng giám đốc điều hành 
Skanska khi đó, Melker 
Schörling, và nhà sáng lập 
IKEA, Ingvar Kamprad, đã 
quyết định cùng nhau 
phát triển một ý tưởng 
về những ngôi nhà tốt 
dành cho những người 
có thu nhập trung 
bình: Cung cấp nhà 
ở giá cả phải chăng, 
thoải mái và tiết kiệm 
năng lượng.

Thụy Điển, Na Uy, 
Đan Mạch và Phần Lan 
là những quốc gia đầu tiên 
hưởng lợi từ dự án này. BoKlok 
đã bàn giao hơn 15.000 căn hộ mới trên khắp bán 
đảo Scandinavia. Năm 2019, BoKlok được giới 
thiệu đến vương quốc Anh. 

Nhà “đóng gói phẳng”
BoKlok là một ý tưởng đột phá về nhà ở, mang 

đến những căn hộ tiết kiệm diện tích, tiện dụng và 
chất lượng cao, với mức giá cho phép nhiều người có 
thể sở hữu một ngôi nhà vừa phong cách vừa thoải 

mái. Nó còn được gọi là “nhà đóng gói phẳng 
nâng cấp”, tự hào với việc sử dụng tối 

đa các nguồn tài nguyên hạn chế và 
bền vững. 

Cũng giống như những 
sản phẩm khác từ IKEA, giá 
nhà ở được giữ ở mức hợp 

lý nhờ thiết kế tiêu chuẩn, 
đơn giản và sản xuất số 
lượng lớn. Đến 90% ngôi 

nhà được hoàn thiện ở nhà 
máy và chỉ 10% là tại công 

trường. Điều đó đồng nghĩa 
có ít người làm việc tại công 

trường hơn, trong thời gian ngắn 
hơn, tạo ít rác thải hơn, đồng thời 

giảm hơn 75% số lượt vận chuyển 
đến công trường. Người lao động 

trong nhà máy làm việc hiệu quả hơn và 
thường phải di chuyển quãng đường ngắn hơn so với 
công nhân công trường. Thời gian cụ thể tùy thuộc 
vào quy mô và độ phức tạp của dự án. Nhưng khi 
ra công trường, các căn nhà có thể được lắp ráp chỉ 
trong một ngày. An toàn hơn, nhanh hơn và ít gây xáo 

“Sự kết hợp 
của đất giá rẻ, thiết kế 
tiêu chuẩn thống nhất 

và nội thất sản xuất số lượng 
lớn cho phép IKEA có thể 

xây dựng cả những khu dân 
cư trọn gói mà không cần đến 

trung gian và các khoản phí 
môi giới của họ”
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Diệp An

Đồng thời, IKEA cũng thông báo rằng họ sẽ bắt 
đầu sản xuất đồ nội thất robot cho không gian nhỏ. 
Ra mắt tại những nơi như Hồng Kông (Trung Quốc) 
và Nhật Bản, các căn hộ siêu nhỏ sẽ là những nơi đầu 
tiên được trải nghiệm lợi ích của nội thất Rognan, 
với khả năng biến đổi linh hoạt tùy theo nhu cầu sử 
dụng. Ý tưởng dẫn đến dự án này là bạn sẽ không 
sử dụng một khu vực nhất định nào đó trong căn hộ 
khi đang bận làm việc khác, chẳng hạn như không sử 
dụng giường khi đang nằm trên ghế sofa - và Rognan 
giúp tối đa hóa không gian một cách hiệu quả.

Tập trung vào tính bền vững
Bền vững là cốt lõi trong triết lý của BoKlok, gắn 

liền với mục tiêu của IKEA là trở thành doanh 
nghiệp tích cực với khí hậu vào năm 

2030. Tất cả nhà BoKlok đều có 
khung gỗ và được tiền chế trong 
nhà máy thay vì xây dựng hoàn 
toàn tại công trường. Dấu chân 
carbon thấp hơn một nửa so với 

xây dựng thông thường. Đồng thời, 
các ngôi nhà cũng được bàn giao chỉ 

trong một nửa thời gian. 
Các chi tiết bên trong 

được nhà “đóng gói” này 
thiết kế có chủ đích nhằm 

giảm thất thoát nhiệt, tăng 
hiệu quả và tiết kiệm nước. Đặc 

biệt, nhà trọn gói BokKlok có một số 
đặc điểm thiết kế rất đặc trưng Bắc Âu như 

kết cấu và ốp gỗ, sân trong khép kín, không gian 
sinh hoạt mở, trần cao và cửa sổ lớn. Theo nhà sáng 
lập, đây là quân át chủ bài để sản phẩm của họ phù 
hợp với văn hóa địa phương. Điều này có nghĩa là, 
mô hình ấy hoàn toàn có thể tùy biến ở các thị trường 
khác nhau trên thế giới. 

trộn hơn cho hàng xóm. Nhờ đó, họ có thể tiết kiệm 
chi phí và kiểm soát chất lượng.

Với BoKlok, IKEA đã khéo léo thâm nhập thị trường 
nhà ở, và khi giá nhà tiếp tục vượt xa mức lương trung 
bình, công ty sẽ còn tiếp tục tìm được thị trường cho 
phân khúc nhà ở giá rẻ. Điều làm nên thành công 
của BoKlok chính là việc cắt giảm chi phí ở mọi công 
đoạn, để rồi lợi nhuận được chuyển lại cho người 
mua. Sự kết hợp của đất giá rẻ, thiết kế tiêu chuẩn 
thống nhất và nội thất sản xuất số lượng lớn cho 
phép IKEA có thể xây dựng cả những khu dân cư trọn 
gói mà không cần đến trung gian và các khoản phí 
môi giới của họ. Việc mua một căn hộ BoKlok cũng 
đơn giản như mua một chiếc giường mới tại IKEA - 
bạn chỉ cần đăng ký tại cửa hàng IKEA gần nhất để 
biết những căn hộ nào đang có sẵn.

Trong khi điều 
này đã đủ để tạo 
sự đột phá trên 
thị trường nhà ở 
thì IKEA - hay chính 
xác hơn là phòng thí 
nghiệm SPACE10 của 
IKEA - còn đưa ra một 
phiên bản BoKlok nâng cấp hơn nữa: Một ý tưởng 
mới cho tương lai của môi trường sống và làm việc. 
“The Urban Village Project” chia sẻ cùng mục tiêu với 
BoKlok - tạo ra một phong cách sống bền vững với 
giá cả phải chăng - nhưng còn tham vọng hơn: Thay 
đổi hoàn toàn thị trường nhà ở, bằng cách “vượt qua 
lợi ích của các nhà đầu tư ngắn hạn”. Điều này có 
nghĩa là dự án tìm kiếm nguồn tài chính thông qua 
việc hợp tác với các quỹ hưu trí, doanh nghiệp định 
hướng tương lai và chính quyền địa phương nhằm 
giảm chi phí, đồng thời kết hợp dự án với các mô 
hình hợp tác xã để giữ nhà ở trong tay cộng đồng. 
Tất cả sẽ được quản lý thông qua một ứng dụng gọn 
gàng, dễ sử dụng.
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Quy mô thị trường nội thất toàn cầu  
được định giá 747,72 tỷ USD vào năm 2024  
và dự kiến sẽ đạt 1.190,14 tỷ USD vào năm 2033, 
tăng trưởng với tốc độ CAGR là 5,3% trong 
giai đoạn dự báo (2025-2033). Sự tăng trưởng 
của thị trường được cho là nhờ vào quá 
trình đô thị hóa, ngành xây dựng, ngành  
du lịch và khách sạn đang phát triển.

Động lực mang tên Châu Á
thể phân khúc vật liệu, bao gồm gỗ, được dự báo sẽ 
đạt tốc độ tăng trưởng CAGR từ 5% đến 7%. Xét về 
người dùng cuối, phân khúc nhà ở (nội thất gia đình) 
chiếm ưu thế với 68% thị phần và dự kiến sẽ tăng 
trưởng với tốc độ CAGR khoảng 6,0%.

Theo Công ty Nghiên cứu thị trường Straits 
Research của Ấn Độ, quy mô thị trường nội thất 
toàn cầu được định giá 747,72 tỷ USD vào năm 
2024. Hiện châu Á - Thái Bình Dương đang là thị 
trường lớn nhất vào năm 2024. Khu vực này chứng 
kiến sự tăng trưởng nhanh nhất trên thị trường toàn 
cầu. Đặc biệt là Trung Quốc, Ấn Độ, Nhật Bản và 
Australia. Khu vực này được dự báo sẽ tăng trưởng 
7% đến 8% mỗi năm trong mười năm tới, chiếm gần 
60% thị trường toàn cầu.

Sự gia tăng đồng thời của thu nhập khả dụng cũng 
làm tăng sức mua của người tiêu dùng. Euromonitor 
báo cáo rằng vào năm 2021, chi tiêu ở khu vực châu 
Á - Thái Bình Dương chiếm 29% thị trường tiêu dùng 
toàn cầu. Tỷ lệ này dự kiến tăng lên 38% vào năm 
2040 khi điều chỉnh theo lạm phát dựa trên giá cả 
năm 2021. Mức tiêu dùng của khu vực dự kiến sẽ đạt 
30,6 nghìn tỷ USD vào năm 2040. 

C hâu Á - Thái Bình Dương thống trị ngành nội 
thất vào năm 2024 với khoảng 48,7% thị phần và 
dự kiến sẽ tăng trưởng với tốc độ CAGR khoảng 

7,6% (2025-2033).

Thị trường lớn nhất
Xét theo loại sản phẩm, phân khúc giường ngủ 

dẫn đầu thị trường với 39,9% thị phần (trong số các 
sản phẩm nội thất phòng ngủ) và dự kiến sẽ tăng 
trưởng với tốc độ CAGR khoảng 6,5%. Xét về vật liệu, 
phân khúc gỗ chiếm ưu thế với 55% thị phần. Tổng 
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Các yếu tố làm thị trường  
nội thất tăng trưởng

Đô thị hóa thường làm gia tăng nhu cầu về nhà ở. 
Nhu cầu về nội thất phát sinh từ việc xây dựng nhà 
ở mới hoặc cải tạo nhà hiện có để đáp ứng quy mô 
dân số đô thị ngày càng tăng. Theo Hội nghị Liên Hợp 
Quốc về Thương mại và Phát triển (UNCTAD), tỷ lệ 
dân số toàn cầu sống ở khu vực thành thị đang ngày 
càng tăng, chiếm 52,5% vào năm 2012, tăng lên 56,9% 
vào năm 2022 và dự kiến đạt 68% vào năm 2050.

Quá trình đô thị hóa dẫn đến mở rộng ngành xây 
dựng. Một lượng vốn đáng kể được phân 
bổ cho ngành những năm 
gần đây. Theo Oxford 
Economics, ngành xây 
dựng toàn cầu dự kiến 
tăng trưởng 4,5 nghìn tỷ 
USD, tương đương 42%, 
đạt tổng giá trị 15,2 
nghìn tỷ USD vào năm 
2030. Đáng nói, Trung 
Quốc, Ấn Độ, Hoa Kỳ 
và Indonesia dự kiến sẽ 
đóng góp 58,3% vào mức 
tăng trưởng chung của ngành 
xây dựng giai đoạn 2020-2030. 
Những yếu tố này được kỳ vọng sẽ thúc 
đẩy thị trường nội thất toàn cầu.

Bên cạnh đó, ngành du lịch và khách sạn phát 
triển tạo ra nhu cầu về nội thất cho khách sạn, nhà 
hàng, khu nghỉ dưỡng... Ngành này đang chứng kiến 
sự tăng trưởng nhờ thu nhập tăng lên, thói quen du 
lịch đang thay đổi và sự hội nhập toàn cầu của các 
cá nhân. Theo Hội đồng Du lịch và Lữ hành Thế giới 
(WTTC), ngành du lịch và lữ hành đã có sự phục hồi 
mạnh mẽ, đạt mức tương đương với trước đại dịch 
COVID-19, mang lại tổng doanh thu 10 nghìn tỷ USD 

vào cuối năm 2023. Dự báo ngành này sẽ phát triển 
thành nền kinh tế trị giá 15 nghìn tỷ USD trong một 
thập niên tới. Ngành du lịch và khách sạn đòi hỏi nội 
thất phải vừa thoải mái, bền bỉ, vừa đẹp mắt. Nội thất 
cũng cần được thiết kế riêng để phù hợp với ý tưởng 
chung và không gian của cơ sở.

Xu hướng phát triển mới 
Việc tích hợp công nghệ vào đồ nội thất, bao 

gồm giường, ghế sofa và bàn thông minh, đang trở 
nên phổ biến. Do đó các bên tham gia thị 

trường đang dần giới thiệu nội 
thất thông minh.

Ví dụ, tháng 7/2023, 
Ebarza ra mắt dòng sản 

phẩm nội thất thông minh 
đặc biệt. Các sản phẩm 
được thiết kế cẩn thận để 

kết hợp những cải tiến cơ 
học với tính thẩm mỹ tinh tế, 
tối ưu hóa việc sử dụng không 

gian và cung cấp chức năng linh 
hoạt trong một đơn vị duy nhất, dễ 

thích ứng.
Tháng 11/2023, các công ty nội thất 

Living Spaces và Diamond Mattress đã hợp tác 
giới thiệu giường thông minh Adaptive Sleep, 

đánh dấu một bước tiến đáng kể trong công nghệ 
giấc ngủ. Sự hợp tác này còn dẫn đến sự ra đời của 

nệm Adaptive Sleep, kết hợp công nghệ cảm biến cơ 
thể tiên tiến với khả năng tích hợp vào ứng dụng di 
động, hướng đến cải thiện chất lượng giấc ngủ bằng 
cách điều chỉnh theo mô hình giấc ngủ riêng biệt của 
mỗi người. Ngoài ra nệm kết hợp với phần đế giường 
có thể điều chỉnh để mang lại mức độ thoải mái riêng 
cho mỗi cá nhân. Những sản phẩm mới này được kỳ 
vọng sẽ tạo ra cơ hội mở rộng thị trường. 

“Châu Á - Thái Bình Dương 
là thị trường lớn nhất 

vào năm 2024. Khu vực này 
chứng kiến sự tăng trưởng 

nhanh nhất trên 
thị trường toàn cầu”
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Hiệp Ca

Theo số liệu thống kê sơ bộ từ Cục Hải quan, kim ngạch xuất khẩu gỗ và sản phẩm gỗ 
tới thị trường Liên minh châu Âu (EU) trong tháng 8/2025 đạt 51,5 triệu USD, tăng 51,5% 

so với cùng kỳ năm trước. Tính chung 8 tháng đầu năm 2025, kim ngạch xuất khẩu  
các sản phẩm này tới EU đã đạt 400 triệu USD, tăng 15,2% so với cùng kỳ năm 2024. 

Đa dạng hóa thị trường  
là mục tiêu cốt lõi 

Trong bối cảnh kinh tế toàn cầu biến động khó 
lường với lạm phát, thuế quan, xung đột địa chính trị, 
việc đa dạng hóa thị trường trở thành mục tiêu chiến 
lược của ngành gỗ Việt Nam nhằm duy trì đà tăng 

trưởng tích cực. Hiệp định Thương mại Tự do Việt 
Nam - EU (EVFTA) cùng với các cơ chế 

hợp tác song phương không chỉ mở 
rộng cánh cửa vào một trong những 
thị trường khó tính nhất thế giới, 

mà còn tạo lợi thế rõ rệt về thuế 
quan, giúp sản phẩm gỗ Việt 

Nam gia tăng sức cạnh tranh. 
Nhiều năm qua, Hoa Kỳ 

vẫn là thị trường xuất khẩu gỗ 
lớn nhất của Việt Nam. Tuy 
nhiên, theo nhận định từ Bộ 

Công Thương, những biến động 
về chính sách thương mại, áp lực 

cạnh tranh và rủi ro phòng vệ thương 
mại đã khiến việc phụ thuộc quá mức vào một thị 
trường tiềm ẩn nhiều nguy cơ. Trong bối cảnh đó, 

Phục hồi và tăng trưởng mạnh 
Châu Âu vẫn là một nhân tố quan trọng trong ngành 

công nghiệp đồ nội thất toàn cầu, chiếm hơn 25% thị 
phần, trị giá 115 tỷ USD. Sau khi giảm mạnh vào năm 
2023, lượng nhập khẩu vào châu Âu từ các nhà cung 
cấp nhiệt đới đã phục hồi vào năm 2024. Hầu hết 
các thị trường nhập khẩu đồ nội thất gỗ 
nhiệt đới chính của châu Âu đều có sự 
phục hồi trong năm 2024: Vương quốc 
Anh (+3%), Pháp (+5%), Đức (+13%), 
Tây Ban Nha (+17%), Bỉ (+5%), Đan 
Mạch (+4%), Ba Lan (+1%). 

Theo Cơ quan Thống kê Liên 
minh châu Âu - EUROSTAT, tính 
chung 6 tháng đầu năm 2025, trị 
giá nhập khẩu đạt 3,3 tỷ EUR (tương 
đương 3,8 tỷ USD), tăng 12,1% so với 
cùng kỳ năm 2024. Chi phí sản xuất thấp, 
hiệu quả sản xuất được cải thiện và tiếp thị 
mạnh mẽ là những yếu tố nâng cao khả năng cạnh 
tranh cho các doanh nghiệp (DN) cung ứng nội thất 
sang châu Âu, đặc biệt là khi các nhà sản xuất khu vực 
này đang phải vật lộn với chi phí tăng cao.

Dư địa tăng trưởng ở EU

“EU không chỉ 
là thị trường tiềm năng 

mà còn đang dần trở thành 
động lực tăng trưởng mới 

của xuất khẩu gỗ 
Việt Nam”
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EVFTA giúp EU trở thành thị trường quan trọng khi 
hơn 90% dòng thuế đã được xóa bỏ, mở ra cơ hội để 
DN Việt Nam giảm phụ thuộc vào Hoa Kỳ và gia tăng 
sự hiện diện tại châu Âu. Đây không chỉ là giải pháp 
ngắn hạn để phân tán rủi ro mà còn là bước đi chiến 
lược nhằm nâng cao giá trị xuất khẩu và khẳng định vị 
thế tại một thị trường có sức mua lớn, yêu cầu cao và 
nhấn mạnh tính bền vững. 

Tình hình xuất khẩu gỗ sang EU cũng cho thấy tín 
hiệu tích cực trong năm 2025 này. Từ tháng 2/2025 
đến nay, hoạt động xuất khẩu gỗ và sản phẩm gỗ của 
Việt Nam sang EU đã đạt được đà tăng trưởng liên 
tục. Trong cơ cấu mặt hàng, đồ nội thất bằng gỗ vẫn 
là nhóm chủ lực, chiếm 73,2% tổng kim ngạch xuất 
khẩu gỗ và sản phẩm gỗ trong 7 tháng đầu năm 2025. 
Các mặt hàng khác cũng ghi nhận mức tăng trưởng ấn 
tượng, như gỗ, ván và ván sàn đạt 62,7 triệu USD, tăng 
68,2%; gỗ viên nén đạt 13,2 triệu USD, tăng 38,8%; đồ 
gỗ mỹ nghệ đạt 7,4 triệu USD, tăng 36,1%. Những con 
số này cho thấy EU không chỉ là thị trường tiềm năng 
mà còn đang dần trở thành động lực tăng trưởng mới 
của xuất khẩu gỗ Việt Nam. 

Trung Quốc là nhà cung cấp nội thất lớn nhất của 
châu Âu, chiếm 48,9% tổng trị giá nhập khẩu. Lượng 
xuất khẩu đồ nội thất gỗ của Trung Quốc sang châu 
Âu đã tăng hơn 35% trong năm 2024. Xuất khẩu của 
Trung Quốc tăng mạnh trên tất cả các thị trường chính 
của châu Âu, bao gồm Pháp (+35%), Hà Lan (+65%), 
Đức (+34%), Tây Ban Nha (+46%), Italy (+28%).

Việt Nam là nước cung cấp đứng thứ hai cho thị 
trường EU, nhưng mới chỉ chiếm 9,8%; tiếp theo là 
Thổ Nhĩ Kỳ, chiếm 8,3%; và Ukraine, chiếm 5,9%. Điều 
này cho thấy dư địa để Việt Nam mở rộng thị phần 
tại EU vẫn rất lớn, đặc biệt trong bối cảnh người tiêu 

dùng ngày càng ưu tiên sản phẩm xanh, thân thiện  
với môi trường, đây là lĩnh vực mà Việt Nam hoàn 
toàn có thể gia tăng lợi thế. 

Tuy vậy, DN Việt vẫn đối mặt với một số rào cản 
như: Yêu cầu nghiêm ngặt về truy xuất nguồn gốc 
gỗ, chứng chỉ FSC/PEFC, các tiêu chuẩn môi trường 
liên quan đến sản xuất bền vững; chi phí logistics 
cao do khoảng cách địa lý xa xôi, hàng hóa thường 
phải trung chuyển qua các cảng tại Đức hoặc Hà 
Lan, làm giảm lợi thế cạnh tranh về giá. Trong khi đó, 
Trung Quốc chiếm gần một nửa thị phần ngoài khối 
tại EU là nhờ quy mô sản xuất và hệ thống logistics 
mạnh mẽ. 

Vì vậy, để khai thác tốt dư địa tại EU, ngành gỗ 
Việt Nam cần tập trung vào một số giải pháp như: 
Đầu tư đáp ứng các chứng chỉ bền vững và nguồn 
gốc gỗ hợp pháp, minh bạch, phù hợp với xu hướng 
tiêu dùng xanh; đẩy mạnh phát triển dòng sản phẩm 
nội thất thân thiện với môi trường, phù hợp gu 
thẩm mỹ của thị trường Bắc Âu và Tây Âu; tìm kiếm 
các kho ngoại quan hoặc trung tâm trung chuyển 
tại các cảng lớn ở Đức, Hà Lan nhằm giảm chi phí và 
thời gian vận tải; tăng cường xúc tiến thương mại, 
tham gia các hội chợ quốc tế, xây dựng hình ảnh sản 
phẩm quốc gia gắn liền với chất lượng, bền vững và 
sáng tạo. 

Với sức mua lớn, yêu cầu cao về chất lượng và 
tính bền vững, EU không chỉ là thị trường tiềm năng 
mà còn là thước đo năng lực cạnh tranh toàn cầu của 
ngành gỗ Việt Nam. Vấn đề cốt lõi là DN cần chủ 
động thích ứng để vượt qua các rào cản thương mại, 
nâng cao giá trị thương hiệu, trở nên hấp dẫn trong 
mắt các nhà nhập khẩu EU.  

(Nguồn: www.globalwood.org)

Xú
c 

ti
ến

 t
hư

ơn
g 

m
ại



50 50 

Nhật Bản nhập khẩu viên nén gỗ chủ yếu để hỗ 
trợ quá trình chuyển đổi năng lượng nhằm đạt mục 
tiêu phát thải ròng bằng 0 vào năm 2050. Bà Kim 
Anh từ Tổ chức Forest Trends cho biết, nguyên nhân 
chính khiến Nhật Bản tăng cường nhập khẩu viên nén 
gỗ Việt Nam là do nhiều nhà máy tham gia chương 
trình FIT/FIP (hỗ trợ/trợ cấp của chính phủ cho sản 
xuất năng lượng sinh khối) đã đi vào hoạt động từ 
cuối năm 2024 và trong năm 2025. Cơ hội cho doanh 
nghiệp (DN) Việt Nam ngày càng rộng mở khi nhu 
cầu tiêu thụ viên gỗ nén gỗ tại Nhật Bản liên tục tăng 
mạnh, đặc biệt từ các nhà máy điện sinh khối trong 
vài năm tới. 

Không chỉ tăng về lượng, giá viên nén gỗ xuất 
khẩu cũng tăng đáng kể từ giữa năm 2024, chủ yếu 
nhờ sức mua từ thị trường Nhật Bản. Trong 8 tháng 
đầu năm 2025, giá viên nén gỗ xuất khẩu đạt trung 
bình 145,6 USD/tấn, cao hơn giá dăm gỗ. Điều này 
tạo thuận lợi cho ngành viên nén gỗ trong việc duy 
trì nguồn cung nguyên liệu ổn định, đồng thời tránh 
tình trạng cạnh tranh gay gắt giữa hai ngành hàng 
như giai đoạn 2022-2023. Tuy nhiên, các DN cần lưu ý 
giá viên nén gỗ tại Nhật Bản biến động theo giá nhiên 
liệu toàn cầu và tỷ giá JPY/USD.

N gành viên nén gỗ Việt Nam đã chứng kiến sự 
"trở mình" và tăng trưởng ngoạn mục trong 8 
tháng đầu năm 2025. Kim ngạch xuất khẩu đạt 

5,46 triệu tấn và 795,9 triệu USD, tăng 43,3% về lượng 
và 57,4% về giá trị so với cùng kỳ năm 2024.

Tăng trưởng mạnh mẽ
Nhật Bản và Hàn Quốc vẫn là hai thị trường nhập 

khẩu quan trọng nhất của viên nén gỗ Việt Nam, 
chiếm 93,9% tổng lượng xuất khẩu. Đặc biệt, Nhật 
Bản là thị trường hấp thụ lớn nhất với 4,1 triệu tấn 
trong 8 tháng đầu năm 2025, tăng 83,8% so với cùng 
kỳ năm trước. Việt Nam hiện là nhà cung ứng viên 
nén gỗ hàng đầu cho Nhật Bản, chiếm hơn 50% tổng 
lượng viên nén nhập khẩu của quốc gia này.

Minh Chuyên

Chỉ trong 8 tháng đầu năm 2025, doanh số 
xuất khẩu viên nén gỗ đã tương đương với 

gần 90% tổng lượng và 99% tổng giá trị 
xuất khẩu của cả năm 2024.

viên nén
trở mình
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Cơ hội và thách thức
Viên nén gỗ hiện được xem là một trong các giải 

pháp thay thế nhiên liệu hóa thạch để giảm phát thải 
khí nhà kính trong ngành năng lượng, sưởi ấm dân 
dụng và công nghiệp. Theo Grand View Research/
Business Research Insights, thị trường viên nén gỗ 
sẽ tăng trưởng với tốc độ hàng năm (CAGR) khoảng 
6-8% trong giai đoạn 2024-2030.

Fortune Business Insights đánh giá giá trị thị 
trường năm 2023/2024 trong khoảng 18-20 tỷ USD. 
Dự báo đến năm 2030-2035, có thể đạt 30-33 tỷ USD 
nếu xu hướng sử dụng tăng mạnh kèm chính sách 
hỗ trợ. Châu Âu là thị trường tiêu thụ viên nén gỗ lớn 
nhất, cả về nhu cầu nội địa và nhập khẩu. Nguyên 
nhân là vì các nước châu Âu có chính sách năng lượng 
tái tạo mạnh mẽ, yêu cầu giảm sử dụng than và nhiên 
liệu hóa thạch. 

Mặc dù cơ hội khá cao, ngành sản xuất viên nén 
gỗ Việt Nam đang phải đối mặt với những thách thức 
chủ yếu xoay quanh nguồn nguyên liệu và pháp lý. 
Ghi nhận từ các nhà máy cho thấy, DN đang gặp khó 
khăn do nguồn nguyên liệu sụt giảm. Đơn cử như siêu 
bão Yagi vào tháng 9/2024 đã làm lượng nguyên liệu 
giảm mạnh ở miền Bắc. Nguồn nguyên liệu phế phụ 
phẩm chế biến gỗ giảm nhẹ do ảnh hưởng từ lệnh 
áp thuế đối ứng và điều tra gỗ dán của Hoa Kỳ cũng 
khiến nguyên liệu sản xuất viên nén thiếu hụt. Ở miền 
Trung, nguồn nguyên liệu giảm do mưa bão đến mức 
các nhà máy chấp nhận dùng cả cây gỗ lớn để duy trì 
sản xuất nhờ giá viên nén cao hơn giá dăm. 

Một thách thức khác là cơ quan quản lý đang siết 
chặt yêu cầu chứng minh nguồn gốc đầu vào của gỗ, 
đòi hỏi DN phải rà soát lại chuỗi cung ứng và hoàn 
thiện hồ sơ. 

Chiến lược phát triển bền vững
Để tận dụng cơ hội và đảm bảo sự phát triển 

bền vững, đại diện Bộ Công Thương và các chuyên 
gia khuyến nghị DN cần đảm bảo chất lượng và tiêu 
chuẩn nghiêm ngặt: Chất lượng viên nén đồng đều, 
độ ẩm thấp (dưới 10%); tỷ lệ tro <1,5%, hàm lượng 
lưu huỳnh gần như bằng 0; tuân thủ tiêu chuẩn JIS 
hoặc ENplus A1/A2 nếu phía nhập khẩu yêu cầu... 

DN cần có hồ sơ truy xuất nguồn gốc nguyên liệu 
rõ ràng, ví dụ: Từ gỗ rừng trồng hợp pháp, có chứng 
nhận FSC, PEFC. Đồng thời, tuân thủ các quy định về 
kiểm dịch thực vật (nếu có) và tuân thủ quy trình khai 
báo hải quan theo mã HS 4401.31. 

Để tránh tình trạng phát triển nóng và trộn lẫn sản 
phẩm kém chất lượng (như giai đoạn 2022-2023), DN 
cần tăng cường rà soát chuỗi cung và kiểm tra chất 
lượng. Có thể cần chứng nhận tự nguyện như FSC, 
ISO 14001, BSCI để tăng uy tín khi làm việc với nhà 
máy Nhật Bản hoặc nhà phân phối lớn.

Chiến lược đầu tư vùng nguyên liệu, đảm bảo 
vùng nguyên liệu bền vững cần được triển khai đồng 
thời tìm kiếm cơ hội thị trường thông qua chính sách 
giảm phát thải, và tham gia vào thị trường carbon tại 
Việt Nam và trên toàn cầu. 
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ứng phó với “cuộc chơi mới”
Xuân Anh

Chuỗi cung ứng toàn cầu đã thay đổi, 
không chỉ doanh nghiệp (DN) sản xuất, 
ngành logistics cũng phải chuyển đổi 
và liên kết mạnh mẽ hơn để trợ lực 
cho xuất khẩu.

Logistics 

xuất khẩu đang tập trung vào tình trạng gian lận xuất 
xứ. Bà Lan khẳng định: “Không chỉ riêng thị trường 
Hoa Kỳ, các thị trường lớn khác như: Liên minh châu 
Âu (EU), Trung Quốc, Nhật Bản và khu vực Đông Bắc 
Á cũng đang liên tục cập nhật và siết chặt các chính 
sách thương mại, đồng thời thúc đẩy mạnh mẽ các 
tiêu chuẩn liên quan đến chuyển đổi xanh, giảm phát 
thải carbon và truy xuất nguồn gốc bền vững”. 

Sự thay đổi toàn diện trong “luật chơi” của chuỗi 
cung ứng toàn cầu, yêu cầu chuyển đổi từ ngành 
logistics như xuất xứ rõ ràng, chứng từ minh bạch, 
công nghệ truy suất và hợp tác liên kết mạnh mẽ hơn. 
Theo bà Lan, để giảm chi phí logistics, tạo lợi thế cạnh 
tranh cho các mặt hàng xuất khẩu cần sự kết nối chặt 
chẽ giữa nhà sản xuất và các DN logistics như cảng 
biển, kho ngoại quan cũng như ứng dụng hệ thống 
chứng từ điện tử hiệu quả. Cần xem logistics không 
chỉ là dịch vụ hỗ trợ, mà là chiến lược chủ đạo để cải 
thiện tốc độ chuỗi cung ứng, giảm chi phí, đảm bảo 
tuân thủ quy định quốc tế và tăng tính minh bạch.

Trụ cột chiến lược của xuất khẩu
Phát biểu tại Hội thảo “Xuất khẩu và Logistics của 

Việt Nam hiện nay: Bối cảnh, thách thức và giải pháp” 
do Hiệp hội Doanh nghiệp dịch vụ Logistics Việt Nam 
(VLA) tổ chức sáng ngày 3/8 trong khuôn khổ Triển 
lãm Quốc tế Logistics Việt Nam (VILOG) 2025, bà Võ 
Thị Phương Lan, Phó chủ tịch VLA cho biết, trong bối 
cảnh thị trường quốc tế biến động mạnh, logistics đã 
vượt xa vai trò dịch vụ vận chuyển, trở thành trụ cột 
chiến lược tạo nên sự khác biệt trong năng lực cạnh 
tranh quốc tế của DN. Với sự thay đổi liên tục từ quy 
định xuất xứ, tiêu chuẩn ESG, truy xuất nguồn gốc hàng 
hóa đến đòi hỏi giảm thiểu carbon, logistics giờ đây là 
nơi hội tụ các yêu cầu: Tối ưu chi phí, đảm bảo tốc độ, 
minh bạch thông tin và gia tăng giá trị sản phẩm.

Các quy định chứng minh sản phẩm không gây 
phá rừng như EUDR áp dụng với nông sản như: Cà 
phê, điều, và nguyên liệu chế biến gỗ đã khiến nhiều 
DN Việt Nam phải đầu tư hệ thống truy suất nguồn 
gốc. Đối với thị trường Hoa Kỳ, các quy tắc kiểm soát 
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“Việc tối ưu hóa  
logistics bằng ứng dụng  

công nghệ số trong quản lý 
chuỗi, đàm phán cước vận tải 

đang là yêu cầu cấp thiết  
để cắt giảm chi phí, tăng  
khả năng cạnh tranh”

Đồng quan điểm, ông Nguyễn Chánh Phương,  
Phó chủ tịch Hội Mỹ nghệ và Chế biến gỗ Thành phố 
Hồ Chí Minh (HAWA) cũng cho rằng, sự liên kết giữa 
hiệp hội như HAWA và VLA, hợp tác chiến lược hỗ trợ 
DN là rất cần thiết. Mục tiêu của hợp tác này là tối ưu 
chi phí logistics, phát triển năng lực chuỗi cung ứng 
và tăng tiếng nói chính sách và định hướng phát triển 
cho cộng đồng DN.

Gỡ "nút thắt", tăng sức cạnh tranh
Ngành chế biến gỗ Việt Nam với chuỗi cung ứng 

tương đối hoàn chỉnh gồm bốn mắt xích: 
Nguyên liệu - chế biến - logistics - thị 
trường đã và đang là nền tảng quan 
trọng giúp ngành duy trì tăng 
trưởng ngay cả khi thương mại 
toàn cầu "nổi sóng".

Theo ông Phương, trong 
chuỗi cung ứng ngành chế 
biến gỗ, logistics đóng vai trò 
then chốt nhưng cũng là một 
trong những yếu tố làm gia 
tăng chi phí đáng kể. Ước tính, 
logistics hiện chiếm 20 - 30% tổng 
chi phí xuất khẩu; trong đó cước 
tàu biển chiếm tới 40 - 50% tổng chi 
phí logistics. Các chi phí khác như vận 
chuyển nội địa, lưu kho, xử lý tại cảng, bảo hiểm 
và rủi ro phát sinh cũng khiến giá thành sản phẩm 
khó cạnh tranh. “Với đặc thù là hàng hóa cồng kềnh, 
giá trị hàng trong mỗi container khá thấp, chỉ khoảng 
30.000 USD, việc tối ưu hóa logistics bằng ứng dụng 
công nghệ số trong quản lý chuỗi, đàm phán cước 
vận tải đang là yêu cầu cấp thiết để cắt giảm chi phí, 
tăng khả năng cạnh tranh”, ông Phương phân tích. 

Bên cạnh tối ưu chi phí logisctic, một phương 
tiện thúc đẩy xuất khẩu khác là thương mại điện tử 
cũng đang mở ra cơ hội lớn cho ngành chế biến gỗ 
Việt Nam. Nắm bắt cơ hội đó, nhiều DN chế biến gỗ 
đang chủ động cải tiến thiết kế sản phẩm phù hợp 
với đặc thù của kênh thương mại điện tử. Việc xuất 
khẩu trực tiếp qua các nền tảng như: Amazon, Alibaba 
hay Wayfair giúp DN gỗ Việt kết nối nhanh chóng với 
người tiêu dùng quốc tế, rút ngắn chuỗi trung gian 
và nâng cao giá trị gia tăng. Đại diện HAWA cho rằng, 
trong vòng 5 năm tới, thương mại điện tử có thể chiếm 
tới 20% tổng giá trị xuất khẩu ngành gỗ - một con số 
cho thấy sự chuyển dịch mạnh mẽ từ mô hình thương 
mại truyền thống sang thương mại số. Lợi ích dễ thấy 

nhất là tiết giảm chi phí trung gian, mở 
rộng phạm vi tiếp cận thị trường toàn 

cầu và linh hoạt thâm nhập các thị 
trường ngách, vốn khó tiếp cận qua 
các kênh phân phối truyền thống.

Một giải pháp khác mà ngành 
gỗ đang hướng tới là đầu tư 

vào hệ thống kho vận và kênh 
bán hàng xuyên biên giới tại 
các thị trường trọng điểm như 
Hoa Kỳ, EU và Nhật Bản. Việc 
thiết lập kho phân phối ngay 

tại nước nhập khẩu không chỉ 
giúp giảm đáng kể chi phí vận 

chuyển, mà còn rút ngắn thời gian 
giao hàng, từ đó nâng cao khả năng 

tiếp cận người tiêu dùng cuối.
Chiến lược kho vận hiện đại tập trung vào tự động 

hóa và tối ưu hóa quản lý kho, đồng thời đảm bảo 
khả năng phân phối linh hoạt theo nhu cầu từng khu 
vực. Đây là bước đi quan trọng giúp DN nâng cao 
hiệu quả vận hành và đáp ứng tốt hơn kỳ vọng của 
khách hàng quốc tế. 
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Ghế Hoa Lộc  
của Lê Long Vĩnh

Từ những di vật cổ nằm sâu trong 
lòng đất Thanh Hóa - vùng di chỉ 
Hoa Lộc có niên đại hàng ngàn năm, 
thí sinh Lê Long Vĩnh - giảng viên 
trường Đại học Văn Lang đã tìm thấy 
nguồn cảm hứng để di sản có cơ hội 
bước ra đời sống đương đại.

Hoa Lộc sofa được định vị cho 
không gian sảnh chờ khách sạn, 
resort... nơi mà dấu ấn văn hóa có thể chạm đến du 
khách ngay từ cái nhìn đầu tiên. Ngôn ngữ tạo hình 
vòng tròn gợi nhắc địa danh Hoa Lộc, nhân rộng 
ra là thể hiện tính kết nối quá khứ và hiện tại. Trên 
phần gác tay, con dấu gốm đất nung mang hoa văn 
Hoa Lộc trở thành điểm nhấn trung tâm, như một 
cách kết hợp mạnh mẽ mà tinh tế giữa gỗ và gốm, 
giữa thủ công và thiết kế đương đại.

The Thờ của Nguyễn Văn Thịnh
Để phục vụ cho nhu cầu của chính mình, tác giả 

của mẫu bàn thờ nhỏ gọn đã không ngừng nghiên 
cứu để có thể mang The Thờ đến với Hoa Mai 2025. 

Tuyết Mai

Sản phẩm được đánh giá cao về tính thẩm mỹ, đầy đủ 
công năng, đồng thời giữ được sự gần gũi và tính tâm 
linh của một món đồ thờ cúng.

Sản phẩm gọn gàng, cân đối với 3 phần chính: 
Không gian để tượng thờ, bàn nước, bát hương - 
Ngăn để hương, bật lửa - và một ngăn mở rộng để 
thêm đồ thờ. Ngoài ra, toàn bộ kích thước của bàn 
thờ đều được tính toán theo thước lỗ ban để đảm bảo 
tính chính xác và yếu tố phong thủy cho sản phẩm.

The Thờ đã được trao cơ hội góp mặt tại triển lãm 
Maison & Objet Paris 2025 - một trong những triển 
lãm danh tiếng hàng đầu thế giới trong lĩnh vực nội 
thất trang trí.

Ghế Ru của Lưu Xuân Quỳnh
Hình ảnh khung võng thân quen được tái hiện 

trong một hình hài mới, kết hợp cùng nệm gối lớn 
ở ghế Ru. Đây là điểm nhấn mà tác giả Xuân Quỳnh 
tạo nên để ký ức có thể chạm vào hiện tại, nơi các thế 
hệ có thể tìm thấy sự kết nối đầy cảm xúc. Sản phẩm 
chứa đựng sự dung hòa giữa khung ghế chắc chắn, 
cân đối và chiếc đệm lớn, tự do, dễ biến đổi theo tư 
thế ngồi.

Hơn 6 tháng chuẩn bị, 30 ý tưởng sáng tạo đến từ 36 thí sinh đầy nhiệt huyết 
đã thành hình. Chặng cuối cùng của cuộc thi Hoa Mai Design Award 2025 chứa đựng 

nhiều bất ngờ. Các nhà thiết kế trẻ đã bám sát chủ đề “Kết nối xuyên không” 
của cuộc thi, kể về những câu chuyện gắn liền với ký ức về di sản và văn hóa. 

Điểm đặc biệt là những câu chuyện ấy đã được hiện thực hóa bằng  
kết cấu vững chắc, công  năng rõ ràng và tiềm năng thương mại.

Những câu chuyện 
“xuyên không”

Giải thưởng Thiết kế 
sản phẩm nội thất gỗ Hoa Mai 2025:

Ghế Hoa Lộc  
của Lê Long Vĩnh

The Thờ 
của Nguyễn Văn Thịnh
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Ru được tạo nên bởi nhiều vật liệu khác nhau, mỗi 
chi tiết đều được chăm chút tỉ mỉ: khung gỗ được giữ 
lại phần vân, sắt được sơn giả cổ để gợi cảm giác hoài 
niệm, da bọc súng đỡ gối được khâu thủ công... Sự 
kết hợp đa dạng các vật liệu đòi hỏi việc chế tác trở 
nên phức tạp hơn. Nhờ nỗ lực không ngừng, Xuân 
Quỳnh mới có thể tìm ra giải pháp cân bằng giữa độ 
bền, sự thoải mái và tính thương mại cho sản phẩm.

Bàn Chày (Chày Table)  
của Ngô Duy Khánh

Ký ức về những ngày cánh đồng trĩu hạt, cả vùng 
quê rộn ràng niềm vui trong tiếng chày giã gạo đã 
được Duy Khánh gửi gắm vào Chày Table, chiếc bàn 
ăn vừa gần gũi, mộc mạc, vừa đủ tinh xảo để trở 
thành món nội thất giá trị.

hợp giấy gió, tạo nên hiệu ứng mềm mại, tự nhiên, 
hài hòa. Khi tất cả chi tiết được lắp ráp cùng hệ thống 
đèn LED đã được chọn lựa độ sáng phù hợp, tổng thể 
sẽ mang đến cho người dùng gợi nhớ ký ức về không 
gian làng quê dung dị, yên bình.

Ghế Hồi Ức (Hồi Ức Bench)  
của Nguyễn Gia Bảo

Với Gia Bảo, Hồi Ức Bench không chỉ là một chiếc 
ghế ngồi, mà còn là "cánh cửa" quay về với ký ức tuổi 
thơ. Hình ảnh chiếc ghế dài bên hiên nhà với những 
buổi chiều ngồi nghe ngoại kể chuyện đã trở thành 
điểm tựa tinh thần để Bảo khởi nguồn thiết kế này.

Kết cấu của Hồi Ức Bench vô cùng đơn giản nhưng 
lại đủ đầy: Đủ vững chãi để ngồi, đủ hài hòa để nhìn 
ngắm, và cũng đủ tinh tế để gợi nhắc nhớ về những 
điều thân thuộc, bình dị.

Ghế Huệ của Phạm Thanh Sơn
Là một trong những "fan cứng" của họa sĩ Tô Ngọc 

Vân, tác giả Phạm Thanh Sơn đã mang nét đẹp mềm 
mại, gần gũi của "Thiếu nữ bên hoa huệ" vào món đồ 
nội thất hiện đại.

Từ thiết kế ban đầu là một chiếc ghế bành, ghế 
Huệ được phát triển thành ghế nằm thư giãn (Lounge 
Chair), có vẻ ngoài thướt tha của người thiếu nữ trong 
tranh thông qua hai vật liệu chính là gỗ và vải nhung. 
Kết cấu kỹ thuật của mặt ngồi 
được chia làm 2 tấm plywood ép 
bo cong cùng một góc, liên kết 
với nhau bằng bản lề lá gập mở 
nhằm tối ưu hóa thời gian sản 
xuất. Bên cạnh đó, hệ chân ghế 

Ghế Ru của Lưu Xuân Quỳnh

Thiết kế được cách điệu từ hình ảnh chiếc chày của 
miền Tây Nam bộ xưa, kết hợp cùng mặt bàn tối giản 
và ngăn tủ nhỏ để cất giữ gia vị, vật dụng ăn uống, 
mang đến sự gọn gàng, tiện lợi cho bữa cơm gia đình. 
Nhờ đó, Chày Table vừa giữ được chất mộc của ký ức, 
vừa hòa hợp với nhiều không gian sống đương đại.

Đèn Trúc của Nguyễn Thị Thanh Trà 
và Lê Chí Trung

Đèn Trúc (Trúc Lamp) ra đời không đơn thuần là 
một chiếc đèn trang trí, mà là một thiết kế kết hợp 
biểu tượng truyền thống của Việt Nam - cây trúc và 
kỹ thuật thủ công, cùng công nghệ hiện đại như in 
3D, hệ thống LED và composite.

Điểm đặc biệt của Trúc Lamp nằm ở quy trình 
sản xuất. Phần thân đèn bằng trúc được chọn lọc kỹ 
lưỡng, sau đó nắn thẳng để khoan xuyên tâm, luồn 
sợi sắt làm trục cho việc đi dây điện cho đèn rồi mới 
tiến hành uốn tạo dáng. Phần lá trúc được in 3D kết 

Ghế Hồi Ức của Nguyễn Gia Bảo
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Bàn Chày của Ngô Duy Khánh
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cũng được cấu tạo từ những thành phần cơ bản, lặp 
lại các chi tiết, làm giảm tiêu hao vật liệu và dễ dàng 
sản xuất hàng loạt.

Bàn trà Hàng Trống của Đào Sơn Lâm
Lấy cảm hứng từ những mảng kính màu trong 

tranh dân gian... bàn trà Hàng Trống đưa tinh thần 
sum vầy, náo nức của ngày Tết, hội làng vào không 
gian sống hiện đại. Trên mặt bàn gỗ là những mảng 
kính màu trong suốt có khả năng bắt và thả ánh sáng 
linh hoạt: Ban ngày rực rỡ, ban đêm lung linh. Chân 
bàn mang sắc độ rực rỡ cùng họa tiết tre mắt cáo, tạo 
nên vẻ sinh động, trẻ trung và hiện đại nhưng vẫn giữ 
được tính truyền thống và văn hóa. Đây cũng chính là 
điểm độc đáo nhất trong thiết kế.

Điểm cộng của chiếc bàn trà này là việc sử dụng 
các vật liệu bền và có khả năng tái chế, có thể thay 
thế các bộ phận giúp kéo dài vòng đời sản phẩm. 
Đồng thời, cấu trúc module cho phép sản phẩm biến 
đổi thành nhiều dạng bàn khác nhau (coffee table, 
side table…) với đa dạng kích thước và chiều cao.

Ghế Ngói của Nguyễn Đăng Huy
Ghế Ngói được lấy cảm hứng từ kiến trúc nếp 

nhà ba gian quen thuộc của người Việt xưa. Điểm 
sáng tạo nổi bật của sản phẩm nằm ở cách chuyển 
dịch tinh thần của kiến trúc xưa cũ vào một sản 
phẩm nội thất hiện đại. Từ hình ảnh mái nhà, 
đến các phần cột, đà, kèo vững chắc, Ngói tạo 
nên sự đối lập rõ nét giữa phần khung ghế 
vững chãi, và mặt ghế cong mỏng, thanh thoát.

Ghế sử dụng ván ép cho phần mặt ghế, trên là 
đệm bọc da được thiết kế tách rời, dễ dàng vệ sinh 
và thay thế. Đây cũng là giải pháp giúp sản phẩm kéo 
dài vòng đời, hướng đến tính bền vững.

Ghế NODE của Lê Hữu Trường
NODE được lấy cảm hứng từ hình ảnh đôi quang 

gánh ngày xưa. Phỏng theo cách một đứa trẻ ngồi 
trong thúng, ghế NODE nhấn mạnh kết cấu theo 
chiều ngang, để lại cho người ngồi sự tự do trong  
tư thế.

Điểm nhấn của sản phẩm nằm ở cách gắn kết các 
thành phần với nhau bằng mộng gỗ khác màu - một 
chi tiết giản lược từ đốt tre, vật liệu chính làm nên đôi 
quang gánh. Vì vậy, đây cũng là cách tác giả nhắc lại 
tính thủ công, truyền thống trong sản phẩm của mình.

Ghế Lynk của Lưu Như Ngọc
Những năm tháng đầu đời của trẻ trôi qua rất 

nhanh và thay đổi từng ngày, chính vì vậy, một thiết 
kế linh hoạt và đa công năng sẽ giúp sản phẩm đồng 
hành lâu bền cùng trẻ. Từ ý tưởng đó, tác giả đã tạo 
nên Lynk Chair với hai công năng: Một chiếc ghế bập 
bênh thông minh cho giai đoạn vui chơi đầu đời, và 
một chiếc ghế ngồi thay giày khi bé lớn hơn.

Để giữ được nét thủ công và tự nhiên cho sản 
phẩm, Như Ngọc lựa chọn kết hợp gỗ và len: Gỗ cho 

khung, len đan thủ công cho bề mặt 
ghế ngồi. Chất liệu này vừa mềm mại, 
trẻ trung, lại dễ dàng tháo rời để vệ 

sinh hoặc thay thế. Lynk Chair không chỉ 
phục vụ nhu cầu sử 

dụng, mà còn mang 
ý nghĩa đồng hành, 
khuyến khích sự 
bền vững và kết 

nối lâu dài. 

Ghế NODE  
của Lê Hữu Trường

Ghế Lynk 
của Lưu Như Ngọc

Bàn trà Hàng Trống 
của Đào Sơn Lâm
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Xu hướng thiết kế mới đòi hỏi  
giải pháp vật liệu đột phá

Kiến trúc sư huyền thoại người Hoa Kỳ Louis Kahn 
khẳng định đó như một định đề cho nền tảng của 
kiến trúc hiện đại - ánh sáng không chỉ chiếu sáng 
không gian, mà còn kiến tạo nên linh hồn của công 
trình. Việc đưa ánh sáng tự nhiên vào không gian kiến 
trúc không chỉ mang lại sự thoải mái cho người sử 
dụng, mà còn góp phần giảm tiêu thụ điện năng và 
tăng hiệu suất sử dụng công trình.

Tuy nhiên, những vật liệu truyền thống như kính 
thường đối mặt với các vấn đề như chói sáng, dẫn 
nhiệt cao, trọng lượng lớn và hạn chế về tính linh hoạt.

Trong bối cảnh đó, vật liệu xuyên sáng Danpal, 
với cấu trúc Microcell đặc biệt và hiệu năng cách 
nhiệt vượt trội, đã thể hiện những tính năng ưu việt 
vốn có. Danpal mang đến ánh sáng khuếch tán dịu 
nhẹ, loại bỏ hiện tượng chói gắt, đảm bảo độ sáng 
cần thiết, đồng thời tối ưu hóa hiệu suất năng lượng 
thông qua khả năng cách nhiệt cao hơn nhiều so với 
kính thông thường.

Hồng Nam

Ông Đặng Trung Hiếu, Giám đốc Công ty cổ phần 
HD Architecture - đơn vị đại diện Danpal tại Việt Nam, 
nhận định: “Hiện nay, thị trường vật liệu xuyên sáng 
tại Việt Nam còn rất hạn chế, chủ yếu là kính hoặc các 
vật liệu bao che truyền thống, việc tiếp cận với Danpal 
được xem như một gia vị độc đáo có thể giúp các kiến 
trúc sư đáp ứng được khẩu vị mới trong thiết kế”.

Từ công nghệ đến ứng dụng thực tiễn
Khác với nhiều dòng vật liệu cao cấp chỉ dừng ở 

khâu nhập khẩu và phân phối, Danpal được phát triển 
tại Việt Nam thông qua mô hình tích hợp giải pháp, từ 
tư vấn thiết kế, cung ứng vật liệu đến hỗ trợ kỹ thuật 

Trong dòng chảy của kiến trúc đô thị theo hướng xanh, thông minh  
và tiết kiệm năng lượng, nhu cầu về các giải pháp vật liệu mang tính đột phá 
ngày càng trở nên cấp thiết. Có một cái tên đang được cộng đồng kiến trúc sư 
quan tâm trong vài năm gần đây là Danpal - thương hiệu toàn cầu với hơn 
50 năm kinh nghiệm trong lĩnh vực vật liệu xuyên sáng.
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ông Đặng Trung Hiếu,  
Giám đốc điều hành  

Công ty cổ phần  
HD Architecture

CẦU NỐI GIỮA THẨM MỸ 
VÀ HIỆU SUẤT TRONG THIẾT KẾ

VẬT LIỆU XUYÊN SÁNG: 
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thi công, nhằm đảm bảo hệ thống hoạt động hiệu quả 
trong điều kiện khí hậu bản địa.

Với kinh nghiệm hơn 10 năm trong lĩnh vực thiết 
kế mặt dựng và giải pháp bao che, ông Hiếu cho rằng 
yếu tố bản địa là một thành phần sống còn trong việc 
ứng dụng vật liệu công nghệ cao. Nếu không kết hợp 
được các yếu tố địa phương, thì các giải pháp toàn 
cầu của Danpal sẽ khó phát huy hết tiềm năng.

Điểm nổi bật của vật liệu Danpal nằm ở cấu trúc 
Microcell giúp cách nhiệt hiệu quả, khả năng chống 
tia UV 99,9%, trọng lượng nhẹ, chịu va đập mạnh, và 
tái chế hoàn toàn, đạt các chứng chỉ xanh quốc tế như 
EPD, phù hợp với công trình theo tiêu chuẩn LEED, 
LOTUS hay EDGE. Hệ thống Controlite có khả năng tự 
động điều chỉnh mức độ truyền sáng theo điều kiện 
môi trường, thậm chí còn cho thấy tiềm năng tích hợp 
với xu hướng nhà thông minh.

Tăng trưởng cùng sự thay đổi  
tư duy thiết kế

Kể từ khi chính thức hiện diện tại Việt Nam vào 
năm 2022, giải pháp Danpal đã nhanh chóng có mặt 
tại nhiều công trình quy mô như: Cung Thiếu nhi Hà 
Nội, Trường Liên Hiệp Quốc Hà Nội, Aeon Mall Huế,… 
và sắp tới là sân bay Long Thành.

Theo ông Hiếu, sự thay đổi tư duy từ việc chỉ quan 
tâm chi phí ban đầu sang việc tính đến hiệu quả vận 
hành lâu dài, bền vững và tác động môi trường, đang 
là động lực thúc đẩy tăng trưởng. “Ngành kiến trúc 
và xây dựng toàn cầu đang chuyển mình mạnh mẽ 
theo xu hướng Net Zero và phát thải thấp. Điều này 
thúc đẩy nhu cầu về các vật liệu carbon thấp, tiết kiệm 
năng lượng và thân thiện môi trường. Danpal là một 
lựa chọn tiềm năng và rất phù hợp với xu hướng này”, 
ông Hiếu nói.

Báo cáo nội bộ cho thấy doanh số Danpal tại Việt 
Nam tăng trưởng trung bình 300% trong 3 năm, một 
phần nhờ sự đón nhận tích cực từ cộng đồng kiến 
trúc sư theo đuổi tư duy thiết kế bền vững, khác biệt 
và đổi mới.

Kết nối cộng đồng kiến trúc xanh  
tại VIBE 2025

Trong nỗ lực tiếp tục lan tỏa giải pháp và lắng nghe 
ý kiến cộng đồng chuyên môn, Danpal sẽ xuất hiện tại 
Triển lãm Nội thất và Xây dựng Việt Nam - VIBE 2025 
(SECC, Thành phố Hồ Chí Minh, từ 1 - 4/10). Sự kiện 
này được kỳ vọng là nơi giao thoa giữa vật liệu đột 
phá và tư duy thiết kế hiện đại. HD Architecture sẽ giới 
thiệu hệ vách xuyên sáng Danpatherm, phiên bản mới 
nhất của tấm Danpalon Microcell, cùng Controlite tích 
hợp thông minh - những công nghệ lần đầu xuất hiện 
tại thị trường Việt Nam.

Không dừng lại ở các công trình quy mô lớn, 
Danpal đang đặt nền móng để phát triển thị trường 
nhà ở dân dụng thông qua mô hình phân phối 
chuyên nghiệp. 

VIBE 2025 chính là cơ hội để HD Architecture kết 
nối B2B với các nhà thầu biệt thự, nhà phân phối tiềm 
năng và các công ty kiến trúc lớn.

Việt Nam đang trên hành trình kiến tạo nên diện 
mạo kiến trúc bền vững và thông minh hơn. Trong 
tiến trình ấy, việc lựa chọn vật liệu không đơn thuần là 
bài toán kỹ thuật mà còn là biểu hiện của tư duy thiết 
kế tiên tiến. 

THIẾT


 
KẾ
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Chuyển đổi số để trở thành 
điểm hẹn kết nối

Thanh Trang thực hiện

Lê Gia Mao Trung Group được thành lập từ 
năm 1990 tại Thành phố Hồ Chí Minh, khởi 
nguồn từ một cửa hàng nhỏ chuyên kinh 
doanh gạch men. Sau hơn ba thập kỷ đã trở 
thành showroom vật liệu xây dựng và nội 
thất cao cấp uy tín hàng đầu khu vực phía 
Nam. Theo ông Trần Vũ Tứ Hải, Tổng giám đốc 
Mao Trung Home, trong bối cảnh thị trường 
địa ốc đang ấm lại, cơ hội của ngành xây 
dựng đang mở rộng.  

* Để có thể đáp ứng mọi nhu cầu của khách 
hàng là việc không hề đơn giản với các doanh 
nghiệp làm kinh doanh, phân phối? 

- Mao Trung Home cung cấp hàng ngàn sản phẩm 
vật liệu xây dựng và thiết bị nội thất đa dạng từ trung 
cấp đến cao cấp. Danh mục sản phẩm của Mao Trung 
Home rất phong phú, bao gồm gạch, thiết bị vệ sinh, 
thiết bị bếp, sơn phủ và thiết bị khóa... 

Mao Trung có thể cam kết mạnh mẽ việc thực hiện 
chăm sóc khách hàng nhờ đã xây dựng được quan 
hệ vững chắc với hơn 60 nhà sản xuất trong nước và 
quốc tế hơn 30 năm qua. Nếu khách hàng gặp bất kỳ 
phiền hà nào về sản phẩm, dù chính sách bảo hành 
của hãng còn hiệu lực nhưng hãng chưa xử lý, Mao 
Trung Home sẽ đứng ra xử lý trước. Chúng tôi cam kết 
xử lý tại Thành phố Hồ Chí Minh trong vòng 2 giờ và 
thực hiện chính sách một đổi một trong vòng 48 giờ 
nếu sản phẩm lỗi do nhà sản xuất.  

* Ông đánh giá thế nào về tiềm năng của thị 
trường nội địa? 

- Thị trường bất động sản đang dần ấm lên. Ở  
phía Nam, các dự án bắt đầu khởi động lại. Đây là thời 
điểm thích hợp để các thương hiệu đẩy mạnh tiếp cận 
khách hàng. Mao Trung Home hiện đang dẫn đầu thị 
phần trong phân khúc khách hàng dự án và bán lẻ tại 
khu vực phía Nam. Chúng tôi đang nỗ lực mở rộng 
đối tượng khách hàng. 

 

* Mao Trung Home hiện có showroom lớn nhất 
trên “phố vật liệu xây dựng” Thành phố Hồ Chí 
Minh. Ông có thể chia sẻ những cột mốc phát triển 
đáng nhớ?  

- Mao Trung Home sớm định hình là nhà phân 
phối chuyên nghiệp bằng cách ra mắt siêu thị vật liệu 
nội thất Mao Trung Home trên đường Tô Hiến Thành, 
Thành phố Hồ Chí Minh từ năm 2002.  

Từ đó đến nay, Mao Trung Home liên tục mở rộng 
danh mục sản phẩm, đa dạng hóa phân khúc khách 
hàng và nâng tầm với các dòng sản phẩm cao cấp. Một 
trong những thế mạnh cốt lõi của chúng tôi là cam 
kết đáp ứng mọi nhu cầu của khách hàng. Với phương 
châm“Luôn tận tâm đồng hành, đáp ứng kịp thời nhu 
cầu khách hàng và đối tác.”, chúng tôi luôn lắng nghe 
nhu cầu của khách hàng và tìm giải pháp để thực hiện.  
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* Cụ thể đâu là phân khúc chính mà Mao Trung 
Home hướng tới? 

- Tại Việt Nam, chúng tôi có 2 thương hiệu. Trước 
đây, Mao Trung Home chủ yếu tập trung vào mảng 
bán lẻ. Còn Lê Gia mạnh về dự án. Chúng tôi nhận thấy 
có một khoảng trống lớn ở phân khúc tầm trung, bao 
gồm các nhà thầu, kiến trúc sư, các dự án vừa và nhỏ. 
Chiến lược của chúng tôi là phát triển mạnh mẽ cả 
phân khúc này để thống nhất Lê Gia Mao Trung thành 
một khối. 

Để làm được điều đó, chúng tôi tập trung đầu 
tư mạnh mẽ vào marketing và chuyển đổi số. Trên 
website, chúng tôi xây dựng các công cụ AI giúp khách 
hàng tìm kiếm sản phẩm. Mao Trung cũng 
hướng đến việc giới thiệu những sản 
phẩm độc quyền do Mao Trung 
phát triển cùng các đối tác sản 
xuất. Điều này giúp chúng tôi tăng 
tính cạnh tranh và chủ động hơn 
trong việc bán hàng.  

* Mao Trung Home có dự định gì đặc biệt tại 
VIBE 2025? 

- Mục tiêu chính không phải là trưng bày sản 
phẩm hay chốt đơn hàng mà là lan tỏa hình ảnh Mao 
Trung Home. Đồng thời là cơ hội để Mao Trung Home 
kết nối với các kiến trúc sư, nhà thầu, chủ đầu tư, chủ 
nhà để xây dựng mối quan hệ lâu dài.  

* Chiến lược để Mao Trung Home tiếp cận đối 
tượng khách hàng là các kiến trúc sư, nhà thầu dự 
án vừa và nhỏ? 

- Mao Trung Home đang xây dựng Mao Trung 
Academy - Học viện đào tạo và kết nối. Đây là một 
sáng kiến chiến lược dài hạn trong 5 năm tới, là 
nơi đào tạo và kết nối hơn 10.000 kiến trúc sư, nhà 
thầu, chủ đầu tư trên toàn quốc. Mục tiêu là tạo môi 
trường để các kiến trúc sư trẻ học hỏi về vật liệu, 
thiết kế, và tiếp xúc thực tế với các sản phẩm tại 
showroom. 

Chúng tôi cũng sẽ tổ chức các Workshop với sự 
chia sẻ của các kiến trúc sư lâu năm. Thông qua Mao 
Trung Academy, chúng tôi muốn đặt nền móng cho 
mối quan hệ với các kiến trúc sư từ những ngày đầu 
sự nghiệp, biến họ thành đối tác tiềm năng. Song 
song đó, Mao Trung Home sẽ tăng cường xuất hiện 
tại các sự kiện chuyên ngành. Cụ thể là sẽ tham gia 
triển lãm VIBE 2025 diễn ra từ ngày 1 - 4/10 tại SECC.  

Tại VIBE 2025, chúng tôi mong muốn mang đến 
không chỉ là các sản phẩm mà còn là một trải nghiệm 
mới mẻ và không gian kết nối thư giãn. Gian hàng Mao 
Trung Home tái hiện không gian của rừng trúc, biểu 
tượng cho sự bền bỉ, kết nối và tinh thần Việt Nam  
hội nhập. Khách tham quan sẽ được trải nghiệm kệ  
vật liệu MATONE, một showroom mini tích hợp AI, có 
thể chạm vào vật liệu, đồng thời khám phá thư viện 
sản phẩm thông qua các màn hình LED và tạo ra thiết 
kế phối cảnh chỉ trong vài giây. Chúng tôi cũng đang 
phát triển MATONE để có thể tặng, ký gửi hoặc bán 
cho các phòng kiến trúc sư, giúp họ tiết kiệm được 
thời gian trong quá trình thiết kế, tìm hiểu nhu cầu 
khách hàng. 

* Xin cảm ơn ông. 

“Tại VIBE 2025, 
chúng tôi mong muốn 

mang đến cho khách tham quan 
không chỉ là các sản phẩm 
mà còn là một trải nghiệm 

mới mẻ và không gian 
kết nối thư giãn”
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N gành thiết kế nội thất Việt Nam đang bước vào 
giai đoạn chuyển đổi mạnh mẽ. Tuy nhiên, từ 
phía người dùng cuối, nhiều cá nhân vẫn xem 

phần mềm thiết kế chuyên nghiệp như một “sân chơi 
riêng” của doanh nghiệp lớn - đòi hỏi kỹ năng của 
người dùng, chi phí đầu tư cao và khó tiếp cận.

Đặng Ngọc Yến
Nhà sáng lập Nhachill.ai

Cơ hội và thách thức
Với kiến trúc sư và đơn vị chuyên nghiệp, dù quen 

thuộc với các phần mềm truyền thống như 3Ds Max 
hay SketchUp, việc chuyển đổi sang nền tảng mới đòi 
hỏi thời gian và đầu tư. Thêm vào đó, dữ liệu nội địa 
phục vụ cho AI còn hạn chế, khiến thị trường chưa 
thể khai thác hết tiềm năng của các công cụ thiết kế 
thông minh.

Trong bối cảnh đó, việc kết hợp giữa phần mềm 
dựa trên dữ liệu, công cụ giải mã vật liệu, cùng hệ 
thống sản xuất có khả năng “đọc hiểu” thiết kế đang 
từng bước trở thành xu hướng tất yếu tương lai. 
Mô hình khép kín từ thiết kế - sản xuất - thi công - 
hoàn thiện có khả năng tối ưu chi phí, nâng cao trải 
nghiệm khách hàng sẽ là lựa chọn mang tính tất yếu 
và là xu hướng phát triển trong vòng 3 đến 5 năm 
tới tại Việt Nam. 

Đơn giản hóa công nghệ,  
khai thác sức mạnh AI và Data

Ra đời từ Công ty TNHH Thiết kế Xây dựng Hằng 
Tín, kết hợp cùng đối tác công nghệ Peak Rock Green 
Development (Singapore), Nhachill.ai hướng tới việc 
đơn giản hóa quy trình sáng tạo và cá nhân hóa trải 
nghiệm người dùng. Đây là phần mềm thiết kế nội 
thất thông minh ứng dụng trí tuệ nhân tạo - AI và 
công nghệ lưu trữ đám mây, giúp người dùng tạo ra 
không gian sống 3D chỉ trong vài phút mà không cần 
kỹ năng vẽ chuyên nghiệp và thiết bị cấu hình cao.

Chính thức ra mắt vào tháng 3/2025, Nhachill.ai 
nhanh chóng thu hút hàng trăm khách hàng doanh 
nghiệp, tạo tiếng vang trong cộng đồng thiết kế và 

AI không còn là xu hướng mà là một  
thực tiễn chuyển mình của xã hội.  
Chọn giải pháp thiết kế tận dụng sức 
mạnh của AI cho thị trường, Nhachill.ai 
không chỉ hỗ trợ đội ngũ thiết kế chuyên 
nghiệp mà còn giúp người dùng có thể cụ 
thể hóa những  hình dung về không gian 
sống lý tưởng của họ. 

Đưa 
vào thiết kế 

AI
không gian Sống
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sản xuất nội thất. So với phần mềm truyền thống vốn 
phức tạp và đòi hỏi cấu hình cao, Nhachill.ai là một 
bước nhảy công nghệ - đơn giản, nhanh, và dễ tiếp 
cận. Hệ thống cũng sẽ tự động đề xuất bố cục, phối 
màu, vật liệu phù hợp theo sở thích và diện tích, phù 
hợp cho nhu cầu cá nhân hóa.

Đặc biệt, hệ thống Nhachill.ai 
có thể hoạt động linh hoạt trên 
mọi thiết bị, không cần 
cài đặt phần mềm. Hệ 
sinh thái khép kín 
này có thể kết nối 
showroom, xưởng sản 
xuất để biến bản vẽ 
thành hiện thực. Ngoài 
ra, Nhachill.ai còn có 
thể kết hợp giữa các 
phần mềm giải mã 
vật liệu và phần mềm 
trên thiết bị sản xuất 
để hình thành chu trình 
tự động hóa thành phẩm 
khép kín.

Dù đối mặt với sự đón nhận lẫn dè dặt, 
đội ngũ sáng lập coi đây là quy luật tất yếu của một 
công nghệ tiên phong. Để phá bỏ rào cản, Nhachill.ai 
đã thiết kế nhiều gói sản phẩm linh hoạt, phục vụ từ 
freelancer, showroom đến các xưởng sản xuất và doanh 
nghiệp thiết kế nội thất. Vấn đề bảo mật dữ liệu cũng 
được đặt lên hàng đầu, với các lớp xác thực OTP, thư 
viện riêng tư, mã hóa dữ liệu cá nhân, và chính sách 
người dùng minh bạch - nhằm bảo vệ quyền sở hữu trí 
tuệ và sáng tạo của khách hàng.

Định hình chuẩn mực mới
Với triết lý lấy người dùng làm trung tâm, Nhachill.

ai ấp ủ giấc mơ có thể góp phần kiến tạo một chuẩn 
mực mới cho ngành thiết kế nội thất Việt Nam, nơi 
công nghệ trở thành chất xúc tác để người dùng có 
thể thoải mái đem dấu ấn cá nhân, phong cách, sở 
thích riêng mình vào việc kiến tạo không gian sống.

Tháng 10/2025, Nhachill.ai sẽ lần đầu tiên tham 
gia VIBE - Triển lãm Nội thất và Xây 
dựng Việt Nam, do HAWA và SACA 
đồng tổ chức. Sự kiện này là cơ hội 
để Nhachill.ai giới thiệu trải nghiệm 

thiết kế nhà thông minh. Khách 
tham quan sẽ được trực tiếp 

kiến tạo mô hình 3D không 
gian sống được cá nhân 
hóa trong 10 phút, tích hợp 
vật liệu, màu sắc và kết nối 

trực tiếp sản xuất.
Đây là cơ hội để khách 

tham quan trực tiếp cảm nhận 
sự khác biệt giữa “công cụ truyền 

thống” và “trợ lý thiết kế tương lai”. Chúng 
tôi kỳ vọng qua sự kiện hội tụ tinh hoa về kiến trúc 
lẫn nội thất là VIBE 2025, Nhachill.ai có thể tiếp cận 
được các đối tượng khách hàng đặc trưng, từ đội ngũ 
thiết kế, các doanh nghiệp xây dựng đến người dùng. 
Để qua đó, hiểu hơn nữa về tâm tư, nguyện vọng của 
khách hàng. Trên cơ sở đó, đội ngũ nghiên cứu và 
phát triển của Nhachill.ai cũng sẽ nghiên cứu để có 
thể tiếp tục đưa trí tuệ nhân tạo tham gia sâu hơn vào 
việc hỗ trợ thiết kế cho người dùng. 

H.A ghi
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* Từ góc nhìn toàn cầu của Nippon Paint, ông 
đánh giá như thế nào về tiềm năng của thị trường 
Việt Nam?

- Việt Nam là một trong những thị trường tăng 
trưởng nhanh và tiềm năng nhất khu vực châu Á - 
Thái Bình Dương. Các báo cáo ngành cho thấy, thị 
trường sơn và chất phủ ở Việt Nam năm 2023 đạt 
quy mô khoảng 2,8 tỷ USD, với tỷ lệ tăng trưởng kép 
hàng năm khoảng 5,6%, dự kiến đạt 4,1 tỷ USD vào 
năm 2030.

Sự phát triển vượt bậc này 
được thúc đẩy bởi nhiều 
yếu tố then chốt, bao gồm 
tốc độ đô thị hóa cao, sự 
gia tăng của tầng lớp trung 
lưu, và đặc biệt là nhận 
thức ngày càng cao của 
người tiêu dùng về thẩm 
mỹ, sức khỏe và môi 
trường. Nippon Paint xác 
định Việt Nam là một thị 
trường chiến lược, nơi chúng 
tôi tiếp tục đầu tư mạnh vào 
sản xuất, công nghệ và hệ sinh 
thái phân phối để phục vụ tốt hơn nhu 
cầu đa dạng của khách hàng.

* Theo quan sát của ông, đặc trưng của thị 
trường xây dựng, nội thất Việt Nam hiện nay là gì?

- Thị trường đang có sự dịch chuyển rõ nét ở cả 
ba nhóm đối tượng chính. Với nhà thầu, bên cạnh các 
yếu tố kỹ thuật truyền thống như độ bền, khả năng 
chống thấm, thi công hiệu quả... Nhiều dự án bất 
động sản trung - cao cấp hiện đòi hỏi sơn phải đạt 

Tú Hồng thực hiện

các chứng nhận xanh như Green Label hay phù hợp 
tiêu chuẩn công trình xanh LOTUS, LEED.

Ở kênh phân phối, các đại lý không chỉ đơn thuần 
là điểm bán mà đang trở thành nơi tư vấn giải pháp 
và trải nghiệm màu sắc. Điều này kéo theo yêu cầu 
về công cụ kỹ thuật số, đào tạo bài bản và mô hình 
trưng bày chuyên nghiệp đang tăng lên rõ rệt.

Về phía người tiêu dùng - chủ nhà, họ ngày càng 
quan tâm hơn đến yếu tố sức khỏe, độ an toàn và tính 
thẩm mỹ. Khách hàng đang dịch chuyển từ việc chỉ 
tập trung vào tính năng cơ bản và giá thành, sang giá 
trị tổng thể: Độ bền - thẩm mỹ - an toàn - bền vững 
- trải nghiệm dịch vụ. Đây là cơ hội để nâng chuẩn 
ngành, và đồng thời là thách thức đòi hỏi các doanh 

nghiệp phải không ngừng đổi mới.

* Những thay đổi trong 
hành vi khách hàng và 
đòi hỏi thị trường đặt ra 
yêu cầu cao về đổi mới. 

Nippon Paint đã có 
những giải pháp nào 

để tiếp cận khách hàng 
hiệu quả trong bối cảnh này, 
thưa ông?
- Ngoài việc không ngừng 

mở rộng dấu ấn của mình ra ngoài 
lĩnh vực sơn kiến trúc, chúng tôi đang tập 

trung phát triển các mảng đòi hỏi kỹ thuật 
cao như sơn công nghiệp, sơn hàng hải, sơn ô 

tô - xe máy, sơn gỗ, cùng nhiều sản phẩm phục 
vụ ngành xây dựng và hoàn thiện. Hiện nhà máy 

thứ tư tại Bình Dương của Nippon Paint đang tập 
trung cung ứng sơn gốc nước, sơn PU và UV phục vụ 

ngành gỗ nội thất.
Nippon Paint liên tục phát triển các bộ sưu tập màu 

theo chủ đề, cập nhật xu hướng qua từng năm. Mỗi 
gam màu đều được tuyển chọn kỹ lưỡng để dễ dàng 
phối hợp với đa dạng bề mặt vật liệu, rút ngắn quá 
trình lựa chọn, phù hợp với đặc thù của từng bề mặt. 

Nippon Paint đang đẩy mạnh chuyển đổi số, 
ứng dụng AI và mở rộng hệ sinh thái sản phẩm, 
hướng đến VIBE 2025 với “one-stop solution” 
cho ngành sơn và chất phủ. 

“Chuyển đổi số 
là một phần quan trọng 

trong chiến lược của Nippon 
Paint tại Việt Nam, đặc biệt 

khi hành vi tiêu dùng đang 
ngày càng dịch chuyển 

sang online”

Kiến tạo trải nghiệm 
toàn diện cho khách hàng

Ông Đào Hữu Nghị - Phó tổng giám đốc 
Nippon Paint Việt Nam:
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ràng không gian sau khi thi công, từ đó đưa ra quyết 
định nhanh chóng và chính xác hơn. Tất cả những 
thay đổi này nhằm mang đến trải nghiệm liền mạch, 
cá nhân hóa và tin cậy cho người tiêu dùng Việt Nam 
trong thời đại số.

* Ở các giải pháp truyền thống, cách thức tiếp 
cận khách hàng có gì thay đổi?

- Chúng tôi vẫn nỗ lực giữ vững nhận diện của 
mình trên các kênh truyền thống, đồng thời, mở rộng 
hiện diện tại các sự kiện chuyên ngành. Trải nghiệm 
tại VIBE 2024 cho thấy, đây là một trong số ít những 
sự kiện tại Việt Nam tạo ra cầu nối thực chất giữa 
các thương hiệu vật liệu hoàn thiện và giới thiết kế, 
kiến trúc sư, nhà phát triển bất động sản. Với Nippon 
Paint, đây không chỉ là một triển lãm, mà là một nền 
tảng đối thoại, nơi chúng tôi có thể lắng nghe, kết nối 
và truyền cảm hứng cho thị trường.

Sau thành công năm 2024, Nippon Paint đến VIBE 
2025 với định hướng rõ ràng hơn: Thể hiện vai trò 
là nhà cung cấp giải pháp tổng thể, một one-stop 
solution. Gian hàng Nippon Paint sẽ là một không 
gian tương tác toàn diện, nơi khách tham quan có 
thể tương tác trực tiếp với sản phẩm, dịch vụ và 
thương hiệu. 

Ngoài ra, các hoạt động gắn kết như: Trải nghiệm 
phối màu, khám phá xu hướng thiết kế, tư vấn giải 
pháp...  vẫn sẽ được duy trì và nâng cấp so với năm 
trước. Chúng tôi kỳ vọng VIBE không chỉ là nơi trưng 
bày, mà là một hành trình khám phá trọn vẹn về 
Nippon Paint trong vai trò đối tác chiến lược cho 
ngành xây dựng - thiết kế - hoàn thiện tại Việt Nam.

* Xin cảm ơn ông! 

* Công tác chuyển đổi số thì sao?
- Chuyển đổi số là một phần quan trọng trong chiến 

lược của Nippon Paint tại Việt Nam, đặc biệt khi hành vi 
tiêu dùng đang ngày càng dịch chuyển sang online.

Trên kênh thương mại điện tử, chúng tôi đã có 
gian hàng chính hãng trên các nền tảng lớn như: 
Shopee và TikTok Shop. Không chỉ cung cấp các sản 
phẩm như: RP7, keo epoxy, sơn xịt…, chúng tôi cũng 
đang chuẩn bị phân phối các dòng sơn nước và sơn 
dầu chính hãng qua kênh này. 

Song song đó, Nippon Paint cũng đã ra mắt 
website mới tích hợp công nghệ AI hỗ trợ phối màu 
sơn. Công cụ này giúp khách hàng chọn màu theo 
sở thích, phong cách kiến trúc, và đặc biệt có thể áp 
dụng trực tiếp lên ảnh công trình chưa hoàn thiện. 
Đây là công cụ hữu ích giúp khách hàng hình dung rõ 
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T hị trường quà tặng Việt Nam đã ghi nhận tăng 
trưởng bền vững, mở rộng từ 4,12 tỷ USD vào 
năm 2020 đến ước tính 5,98 tỷ USD vào năm 

2024. Theo nền tảng nghiên cứu thị trường Statzon 
đến từ Phần Lan, dự kiến đến năm 2029, thị trường 
sẽ đạt tổng giá trị chi tiêu khoảng 9,12 tỷ USD, với 
tốc độ tăng trưởng (CAGR) lên đến 8,6% trong giai 
đoạn 2025-2029. 

Thân thiện môi trường,  
thiết kế ấn tượng

Các chuyên gia của Statzon đánh giá, người 
tiêu dùng Việt Nam ngày càng ưu tiên chất lượng 
hơn số lượng, giá trị trung bình mỗi món quà cũng 
đang có xu hướng tăng lên, dự kiến sẽ đạt 22,6 
USD vào năm 2029. Bên cạnh chất lượng, người 
tiêu dùng cũng ngày càng chú trọng đến sự bền 
vững. Những món quà tặng từ gỗ đang nổi lên như 

một lựa chọn vừa thân thiện môi trường, vừa mang 
giá trị thẩm mỹ cao. “Chỉ cần được thiết kế độc 
đáo, những sản phẩm này không chỉ đơn thuần là 
vật dụng hàng ngày mà còn mang tính ứng dụng, 
trang trí... thích hợp làm quà tặng cá nhân, đồ 
lưu niệm, quà tặng cho doanh nghiệp, sự kiện...”, 
Nguyễn Văn Thực, nhà sáng lập Dad’s Wood Gift 
nhận xét. 

Khác với quà tặng phổ thông bằng nhựa hay kim 
loại, quà tặng từ gỗ tạo ấn tượng bởi sự gần gũi, 
tính thủ công và khả năng cá nhân hóa cao. Đặc biệt, 
trong bối cảnh lối sống xanh được đề cao, những 
món quà làm từ gỗ tự nhiên, gỗ tái chế hoặc kết hợp 
cùng mây tre đan trở thành lựa chọn “ghi điểm” cho 
cả người tặng lẫn người nhận. Đây cũng chính là xu 
hướng tiêu dùng được nhiều nhà hàng, khách sạn, 
khu nghỉ dưỡng và doanh nghiệp dịch vụ ưu tiên, 
nhằm khẳng định trách nhiệm xã hội và sự khác biệt 
trong thương hiệu.

Cơ hội cho doanh nghiệp chế biến gỗ Việt Nam đang ngày càng mở rộng, 
không chỉ trong lĩnh vực nội thất mà còn lan sang đời sống thường nhật, 

từ quà tặng, đồ gia dụng cho đến sản phẩm trang trí. 

Quà tặng gỗ mở rộng 
không gian sáng tạo

Khoa Bình
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Dấu ấn từ người sáng lập trẻ
Dad’s Wood Gift có trụ sở chính tại Nhật Tựu, 

Phường Kim Thanh, Ninh Bình. Tốt nghiệp ngành chế 
biến lâm sản, Nguyễn Văn Thực có thời gian dài làm 
việc cho các xưởng mộc rồi trở thành quản lý sản xuất 
tại Công ty Woodsland, nơi anh tiếp thu nhiều kinh 
nghiệm về sản xuất công nghiệp và cải tiến quy trình. 

Mang theo khát vọng khởi nghiệp, Thực quyết 
định trở về quê, dùng toàn bộ vốn liếng để lập 
nghiệp. Ban đầu, anh thử sức với nội thất 
nhưng sớm nhận ra rủi ro cao do 
thiếu lợi thế cạnh tranh, Thực quyết 
định tìm kiếm con đường mới. 
Việc sớm chuyển hướng sang 
sản phẩm thủ công mỹ nghệ 
bằng gỗ vừa tiềm năng vừa 
phù hợp với nguồn lực giúp 
Dad’s Wood Gift có được 
điều kiện phát triển tốt. 

Bên cạnh xuất khẩu sang thị trường Mỹ và 
châu Âu, Dad’s Wood Gift ghi nhận doanh 
thu tốt từ thị trường nội địa. Trên kênh phân 
phối hiện đại là các sàn thương mại điện tử 
trong nước và quốc tế, sản phẩm của công 
ty cũng đã hiện diện và được đón nhận khá 
tốt. Chiến lược phát triển mẫu mã đa dạng 
và khả năng sản xuất tùy biến theo yêu cầu 
của khách hàng giúp Dad’s Wood Gift chinh 
phục được đối tượng người dùng rộng. 
Theo nhà sáng lập, với mỗi loại sản phẩm, 
Dad’s Wood Gift đầu tư hơn 100 thiết kế riêng 

biệt để khách hàng có thể lựa chọn. 
Bên cạnh sản phẩm tiêu dùng, Dad’s 

Wood Gift còn hướng tới phát triển 
các sản phẩm đồ chơi sáng tạo cho 
trẻ em thân thiện môi trường. Những 

mẫu đồ chơi như: Voi gỗ, cá gỗ, 
chuột túi vẽ màu... của Dad’s 

Wood Gift được sản xuất từ gỗ 
keo tràm trồng trong nước, tận 
dụng được nguồn lực bản địa 
nên giá cả cạnh tranh. 

“Tôi hạnh phúc 
vì vừa có thể kế thừa 

tinh hoa nghề mộc Việt, 
vừa đổi mới sáng tạo để đưa quà 

tặng gỗ trở thành lựa chọn xanh, 
văn minh cho người tiêu dùng 

trong nước và quốc tế”
Nguyễn Văn Thực

Để có được lợi thế cạnh tranh,  
Thực chọn hướng liên kết với các xưởng mộc trong 
làng nghề, tập trung vào những dòng sản phẩm nhỏ 
gọn, tinh xảo như thìa gỗ, khay gỗ, chén gỗ hay đồ 
mây tre đan. Dad’s Wood Gift hiện hợp tác với khoảng 
7 xưởng sản xuất, cung ứng thìa, khay, chén gỗ cùng 
các sản phẩm trang trí khác. Sự kết hợp giữa kiến thức 
quản lý hiện đại và tay nghề truyền thống giúp sản 
phẩm đạt chất lượng ổn định, mẫu mã đa dạng, giá 
thành cạnh tranh.

Không chỉ phục vụ nhu cầu cá nhân, con đường để 
quà tặng gỗ đến với người dùng đang mở rộng sang 
các lĩnh vực dịch vụ, du lịch,... Sản phẩm Dad’s Wood 
Gift hiện đang có mặt tại hệ thống các khách sạn, nhà 
hàng lớn trên cả nước. Theo Nguyễn Văn Thực, đây 
chính là con đường tiềm năng mà Dad’s Wood Gift 
đang hướng đến. Hơn mười năm gắn bó với nghề, 
Thực cho biết, anh đang hạnh phúc vì vừa có thể kế 
thừa tinh hoa nghề mộc Việt, vừa đổi mới sáng tạo để 
đưa quà tặng gỗ trở thành lựa chọn xanh, văn minh 
cho người tiêu dùng trong nước và quốc tế. 
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T rong bối cảnh đô thị hóa diễn ra nhanh chóng 
cùng nhu cầu nâng cao chất lượng sống, thị 
trường thiết bị vệ sinh và vật liệu xây dựng cao 

cấp tại Việt Nam đang mở ra nhiều cơ hội mới. Với sứ 
mệnh “Hiện thực hóa giấc mơ về một ngôi nhà hoàn 
thiện hơn cho mọi người, ở mọi nơi”, LIXIL Việt Nam 
không chỉ mang đến các giải pháp phòng tắm và nhà 
ở toàn diện mà còn khẳng định vai trò trong việc kiến 
tạo xu hướng không gian sống hiện đại, bền vững.

Định hình xu thế nhà ở, phòng tắm 
trong bối cảnh đô thị hóa

Trong 3 - 5 năm tới, nhu cầu về các giải pháp tiện 
nghi, thông minh và thẩm mỹ sẽ tăng trưởng mạnh 
mẽ, đặc biệt tại các dự án chung cư cao cấp và đô 
thị mới. LIXIL định hình xu thế với nhiều concept đột 
phá như “Live Well” - biến phòng tắm thành không 
gian thư giãn và tái tạo năng lượng, tập trung vào trải 
nghiệm sử dụng nước, để mỗi lần tắm trở thành một 
nghi thức thanh lọc và phục hồi cơ thể. Hay “SPA tại 
gia” - mang trải nghiệm chăm sóc cá nhân hóa vào 
từng chi tiết thiết kế, giúp khách hàng cảm nhận sự 
hài lòng thông qua tất cả các giác quan.

Song song, các giải pháp thân thiện môi trường và 
phát triển bền vững tiếp tục là trọng tâm. LIXIL hướng 
đến tối ưu công năng trong không gian sống ngày 
càng thu hẹp, đồng thời nâng cao trải nghiệm sử dụng 
nước như một nghi thức chăm sóc sức khỏe tinh thần. 

Cam kết trung hòa carbon  
và phát triển bền vững

Tại Việt Nam, LIXIL vận hành nhiều nhà máy với 
mục tiêu giảm thiểu dấu chân sinh thái. Nhà máy 
sen vòi tại Đà Nẵng đã đạt chứng nhận trung hòa 
carbon, trở thành điểm sáng trong mạng lưới toàn 

Định hình xu hướng 
không gian sống hiện đại 
và bền vững tại thị trường Việt Nam

LIXIL Việt Nam: 

Bộ sưu tập phòng tắm S600 của INAX tinh tế trong từng chi tiết

Điểm sáng về cam kết môi trường: Nhà máy LIXIL tại Thành phố Đà Nẵng
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cầu của LIXIL. Bên cạnh cải tiến công nghệ sản xuất, 
doanh nghiệp còn triển khai các hoạt động cộng 
đồng như đào tạo sinh viên về vật liệu xanh, tổ chức 
chương trình học bổng với tiêu chí “Thân thiện và 
quan tâm tới môi trường”.

Chiến lược trung hạn: Định hình 
tương lai không gian sống bền vững

Trong giai đoạn tới, LIXIL Việt Nam sẽ tiếp tục 
lấy triết lý kinh doanh cốt lõi là “Hiện thực hóa giấc 
mơ về một ngôi nhà hoàn thiện hơn cho mọi người, 
ở mọi nơi” làm kim chỉ nam. Với 4 thương hiệu chủ 
lực là INAX, GROHE, American Standard và TOSTEM, 
LIXIL Việt Nam có thể phục vụ đa dạng các phân khúc 
khách hàng, từ đó cung cấp các giải pháp phù hợp 
cho từng nhu cầu cụ thể.

Đây là hoạt động nằm trong khuôn khổ ALP 
(Architecture Leader Perspective), chương trình được 
khởi xướng và tổ chức từ năm 2016 bởi LIXIL Việt Nam, 
dưới sự bảo trợ chuyên môn của Hội Kiến trúc sư Việt 
Nam, nhằm hỗ trợ, kết nối và phát triển cộng đồng 
kiến trúc - thiết kế - xây dựng thông qua thúc đẩy hợp 
tác đa bên, đa lĩnh vực, cùng hướng tới những mục tiêu 
xã hội dài hạn.

Chi tiết vui lòng liên hệ:
Ms. Nguyễn Quỳnh - Trưởng Bộ phận Marketing 
B2B & Truyền thông doanh nghiệp. 
Email: quynh.nguyen@lixil.com - ĐT: 0904 832 329.
Mr. Vũ Toàn - Nhân viên Truyền thông, 
Bộ phận Marketing B2B & Truyền thông. 
Email: toan.vuvan@lixil.com - ĐT: 0901 530 405.

Rainshower Aqua Pure của GROHE mang đến trải nghiệm tắm 
cá nhân hóa tràn đầy hứng khởi

Giải pháp phòng tắm từ American Standard luôn hướng tới 
sự tiện nghi của cả gia đình

LIXIL Việt Nam tập trung vào ba định hướng: Phát 
triển sản phẩm an toàn - tiện nghi - bền vững; tiên 
phong kiến tạo xu hướng nhà ở, phòng tắm xanh và 
thông minh; thực hiện trách nhiệm xã hội với ba trụ 
cột: Vệ sinh môi trường, bảo tồn nước và tính đa dạng 
- hòa đồng.

Các chương trình như LIXIL ALP - nền tảng thúc 
đẩy hợp tác đa bên nhằm giải quyết các vấn đề trong 
tương lai không gian sống Việt hay LIXIL Talent Match 
- sân chơi ươm mầm tài năng trẻ được đầu tư bền bỉ 
qua nhiều năm, đã và đang tiên phong kiến tạo không 
gian hiệp lực cộng đồng, nâng cao năng lực ngành, 
từ đó tạo ra những giải pháp sáng tạo đóng góp trực 
tiếp cho cộng đồng.

Tại triển lãm VIBE 2025, LIXIL khởi động LIXIL ALP 
2025-2026: Sức khỏe Đô thị cho tương lai không gian 
sống Việt, mở ra không gian thảo luận đa chiều, tìm 
kiếm giải pháp thiết thực cho tương lai không gian 
sống khỏe, an toàn và tốt đẹp hơn cho người Việt.

Theo ông Uchidate Katsuaki - Tổng giám đốc LIXIL 
Việt Nam, việc tham gia VIBE 2025 không chỉ nhằm 
quảng bá sản phẩm mà còn thể hiện cam kết gắn 
bó với cộng đồng kiến trúc - thiết kế. Doanh nghiệp 
kỳ vọng đạt được ba mục tiêu cốt lõi: Engagement 
- nâng cao kết nối; Education - lan tỏa tri thức; và 
Entertainment - khơi nguồn cảm hứng sáng tạo.

VIBE 2025 là một dấu mốc quan trọng, giúp LIXIL 
Việt Nam không chỉ quảng bá thương hiệu, sản phẩm 
mà còn góp phần xây dựng một hệ sinh thái ngành 
mạnh mẽ, chuyên nghiệp và đầy sáng tạo. 

Ông Uchidate Katsuaki - Tổng giám đốc LIXIL Việt Nam
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loại, bê tông, tôn... cho đến các ứng dụng đặc biệt 
như chống nóng, chống thấm hay bảo vệ pin năng 
lượng mặt trời.

Mỗi sản phẩm mà Hoa Việt giới thiệu đều sở hữu 
thế mạnh khác biệt. Nếu như sơn chống nóng thông 
minh có thể giảm nhiệt, chống thấm, bền thời tiết, 
tiết kiệm chi phí và thời gian thi công... thì dòng sơn 
nhanh cho kim loại của Hoa Việt không cần sơn lót 
nhưng vẫn có thể bám dính trên nhiều vật liệu, chịu 
được môi trường muối biển khắc nghiệt...

Riêng với ngành gỗ, dòng sơn nhanh cho gỗ 
tự nhiên và gỗ nhân tạo của Hoa Việt có khả năng 
chống trầy xước, không ngả vàng, không lưu mùi, 
phù hợp cả nội thất và ngoại thất. Với dầu lau gỗ 
Graphene, công nghệ nano tiên tiến ứng dụng trong 
sản phẩm này giúp sản phẩm giữ nguyên màu, 
vân gỗ, tăng độ bền và vẻ đẹp tự nhiên. Dung dịch 
chống thấm Hybrid Nano Tech với khả năng chống 
rêu mốc, kháng tia UV cho gỗ và vật liệu xây dựng, 
thời gian bảo hành đến 2 năm cũng sẽ được Hoa 
Việt giới thiệu đến khách tham quan trong hội chợ 
lần này.

Tại hội chợ VIBE 2025 - sự kiện lớn nhất ngành vật liệu và nội thất, diễn ra từ ngày 1 - 4/10 
tại SECC, Thành phố Hồ Chí Minh, Sơn Hoa Việt mang đến loạt giải pháp sơn phủ công nghệ cao, 

giúp doanh nghiệp gỗ xuất khẩu và xây dựng trong nước gia tăng sức cạnh tranh, 
đồng thời mở rộng cơ hội thâm nhập thị trường quốc tế.

Đa dạng giải pháp kỹ thuật
"Sự kết hợp hài hòa giữa tính năng, kỹ thuật vượt 

trội và giá trị thẩm mỹ, giúp sản phẩm gỗ Việt Nam 
gia tăng lợi thế cạnh tranh là điểm nhấn trong 

loạt sản phẩm Hoa Việt 
đưa ra lần này", ông 

Nguyễn Văn Phan, 
nhà sáng lập Sơn 
Hoa Việt chia sẻ như 

vậy khi được hỏi 
về những dự định 
khi tham gia Triển 

lãm Nội thất và Xây 
dựng Việt Nam (VIBE 

2025). Theo ông Phan, 
tại hội chợ lần này, gian 

hàng Sơn Hoa Việt sẽ tập 
trung trưng bày và giới 
thiệu danh mục giải pháp 
sơn phủ đa dạng, từ gỗ tự 

nhiên, gỗ nhân tạo, kim 

Yên Giang

Loạt giải pháp
sơn phủ toàn diện 

và vật liệu xây dựng
cho ngành

gỗ
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Nhờ đồng hành với các doanh nghiệp sản xuất, 
Sơn Hoa Việt đã trở thành đối tác của nhiều thương 
hiệu nội thất lớn trong nước và khối FDI, đồng thời 
xuất khẩu dòng sơn thông minh sang Ấn Độ và 
Mexico. Với phương châm: "Sơn trên mọi chất liệu 
- Chịu được mọi thời tiết - Bóng đẹp như mơ", Sơn 
Hoa Việt khẳng định vẫn kiên trì phương cách hoạt 
động của mình, là đơn vị mang đến giải pháp sơn phủ 
của doanh nghiệp đáp ứng nhu cầu đa dạng, hỗ trợ 
doanh nghiệp các ngành sản xuất có thể sở hữu bề 
mặt mới lạ, tăng tính năng kỹ thuật, gia tăng giá trị 
sản phẩm.

Theo đuổi định hướng phát triển bền vững, Sơn 
Hoa Việt không chỉ tập trung vào chất lượng bề mặt 
hay yếu tố thẩm mỹ, mà còn đặt ưu tiên vào việc tạo 
ra những giải pháp sơn phủ tiết kiệm nhiên liệu, tối ưu 
thời gian thi công và kéo dài tuổi thọ sản phẩm. Đây 
chính là cam kết lâu dài của Hoa Việt trong việc mang 
đến cho thị trường những dòng sơn thế hệ mới, giúp 
doanh nghiệp gia tăng lợi thế cạnh tranh, đồng thời 
góp phần xây dựng ngành gỗ và vật liệu xây dựng Việt 
Nam theo hướng xanh, hiệu quả và bền vững. 

Ngoài ra, Hoa Việt cũng sẽ trình làng dung dịch phủ 
Graphene cho các tấm pin mặt trời có khả năng chống 
bám bẩn, rong rêu, tạo hiệu ứng trượt nước, tăng hiệu 
suất tấm pin. Sản phẩm được đánh giá là đón đầu xu 
thế, phục vụ cho nhu cầu trang bị và phát triển năng 
lượng xanh của các doanh nghiệp trong nước.

Tự chủ công nghệ
Sự kết hợp giữa công nghệ nghiên cứu trong 

nước, nguyên liệu chuẩn châu Âu và quy trình 
sản xuất riêng đã giúp Sơn Hoa Việt định 
vị mình không chỉ là nhà cung cấp sơn, 
mà còn là đối tác đồng hành cùng 
doanh nghiệp trong hành trình nâng 
cao sức cạnh tranh.

Theo ông Nguyễn Văn Phan, giá trị cốt lõi 
của loạt sản phẩm mới của Sơn Hoa Việt nằm 
ở sự tự chủ công nghệ. Từ nhiều năm qua, ông 
kiên trì đầu tư vào R&D, liên tục cải tiến để 
các dòng sơn không chỉ đạt chuẩn quốc tế mà 
còn tạo khác biệt về kỹ thuật: giảm lớp lót, tiết 
kiệm 20-30% nguyên liệu, rút ngắn 30% thời 
gian thi công và cho bề mặt bền đẹp hơn. "Khi 
nhà mua hàng đặt ra bài toán kỹ thuật khó, 
doanh nghiệp sẽ tìm đến chúng tôi để cùng 
giải quyết. Chúng tôi sẵn sàng hợp tác, hỗ trợ 
nghiên cứu để doanh nghiệp có thể có được giải 
pháp phù hợp với yêu cầu của khách hàng", ông 
Phan nhấn mạnh.

Yên Giang
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Lao dốc không phanh ở Trung Quốc
Từng chiếm hơn 45% tổng khối lượng giao dịch gỗ 

tròn nhưng hiện tại hoạt động giao dịch gỗ tròn cứng 
và gỗ mềm của Hoa Kỳ sang Trung Quốc đã chậm lại 
đáng kể. Quốc gia xuất khẩu gỗ tròn lớn nhất thế giới 
này đang chuyển hướng sang Việt Nam và Ấn Độ để 
bù đắp sự thiếu hụt.

Đồng thời, lượng gỗ tròn được giao dịch qua biên 
giới Nhật Bản - vốn là thị trường quan trọng thứ ba 
của Hoa Kỳ sau Trung Quốc và Canada - cũng giảm 
một nửa, từ 104.800 m3 năm ngoái xuống chỉ còn 
46.800 m3 trong năm nay.

Trong bối cảnh đó, Việt Nam đã tăng mạnh lượng gỗ 
tròn nhập khẩu hàng tháng từ Hoa Kỳ. Giá gỗ tròn trung 
bình giảm 9% so với tháng 5 và 7% so với tháng 6/2024. 
Dự báo xuất khẩu gỗ tròn của Hoa Kỳ sẽ duy trì quanh 
mức hiện tại trong những tháng cuối năm, với nhu cầu 
từ Canada, châu Á và châu Âu bị suy giảm nhẹ. Ở chiều 
ngược lại, xuất khẩu gỗ cứng trong tháng 6 tăng 27% so 
với tháng 5, mặc dù đã giảm 10% so với cùng kỳ năm 
trước. Giá gỗ trung bình tăng 4% so với tháng 5 và 5% 
so với tháng 6/2024. Các nhà phân tích dự đoán khối 
lượng xuất khẩu gỗ sẽ tiếp tục tăng đến năm 2025, có 
khả năng vượt mức tổng sản lượng cả năm 2024.

Nếu không xuất hiện căng thẳng thương mại mới 
hoặc xung đột toàn cầu, giá gỗ xẻ nhiều khả năng sẽ 
chịu áp lực tăng trong ngắn hạn do nhu cầu bổ sung 

Theo Cơ quan Dịch vụ  
Nông nghiệp Nước ngoài 
(FAS) của Hoa Kỳ, xuất khẩu 
gỗ cứng của quốc gia này 
đang có xu hướng giảm. Tính 
theo doanh số tháng 6/2025, 
xuất khẩu gỗ tròn cứng giảm 
11% so với năm 2024 và các lô 
hàng trong tháng 6 giảm 12% 
so với tháng 5. Con số này 
phản ánh những tác động kéo 
dài của những căng thẳng 
thương mại - nguyên nhân 
chính dẫn đến Canada giảm 
mua và Trung Quốc tạm dừng 
chế biến gỗ tròn của Hoa Kỳ.

H iện tại, Trung Quốc là thị trường xuất khẩu gỗ 
tròn mềm và gỗ tròn cứng quan trọng nhất của 
Hoa Kỳ, với kim ngạch thương mại tại Trung 

Quốc (2,23 tỷ USD vào năm 2023) vượt xa Vương 
quốc Anh (1,61 tỷ USD) và Canada (1,62 tỷ USD).  
Đầu năm nay, Wood Central đã báo cáo rằng hơn 
173.000 m3 gỗ tròn đã được giao dịch từ Hoa Kỳ sang 
Trung Quốc vào tháng 12/2024, khiến hoạt động 
thương mại này trở nên cực kỳ quan trọng đối với cả 
hai quốc gia.

Đường đi mới của gỗ Hoa Kỳ
Bùi Gia

Khối gỗ tròn mềm và gỗ cứng Hoa Kỳ tại Trương Gia Cảng bị tạm dừng sau khi Hải quan Trung Quốc 
đình chỉ gỗ tròn Hoa Kỳ tại cảng do lo ngại về an toàn sinh học



 73 73

NG
UY

ÊN
 LIỆ


U

tồn kho. Tuy nhiên, về trung hạn xu hướng tăng giá có 
thể bị hạn chế bởi tốc độ chậm lại của thị trường nhà 
ở đơn lẻ tại Hoa Kỳ. Trong bối cảnh đó, thị trường lao 
động Hoa Kỳ vẫn duy trì được sự ổn định đáng kể dù 
Cục Dự trữ Liên bang Hoa Kỳ (FED) đã nâng lãi suất 
mạnh trong giai đoạn 2022-2023.

Điểm đến Việt Nam
Theo số liệu thống kê của Cục Hải quan, tính 

chung 7 tháng đầu năm 2025 nhập khẩu gỗ nguyên 
liệu từ Hoa Kỳ đạt 749.250 m3 với trị giá 311,49 triệu 
USD, tăng 89,7% về lượng và tăng 84,9% về trị giá so 
với cùng kỳ năm 2024.

Gỗ thông hiện vẫn là nhóm nguyên liệu nhập khẩu 
chủ lực của ngành gỗ Việt Nam, với nguồn cung tập 
trung từ các thị trường lớn như New Zealand, Hoa 
Kỳ, Chile và Brazil. Giá gỗ thông tương 
đối ổn định và khả năng cung ứng 
cao tiếp tục là yếu tố giữ vững vị 
thế của loại gỗ này trong cơ cấu 
nhập khẩu. Hoa Kỳ vươn lên là thị 
trường cung cấp gỗ thông lớn 
nhất cho Việt Nam.

Dự báo trong nửa cuối 
năm, nhập khẩu gỗ thông 
của Việt Nam sẽ duy trì ở mức 
ổn định. Xu hướng này phụ 
thuộc chủ yếu vào diễn biến 
đơn hàng xuất khẩu đồ gỗ, 
trong bối cảnh kinh tế toàn cầu 

phục hồi chậm, khiến nhu cầu thị trường vẫn chưa 
thực sự bứt phá. Bên cạnh đó, chi phí logistics và tỷ 
giá USD tiếp tục là những yếu tố gây áp lực lên giá 
nhập khẩu, ảnh hưởng đến kế hoạch nhập hàng của 
doanh nghiệp. Đồng thời, các quy định về truy xuất 
nguồn gốc và tính hợp pháp của gỗ nhập khẩu từ các 
thị trường trọng điểm như EU và Hoa Kỳ đang được 
siết chặt, buộc doanh nghiệp trong nước phải gia 
tăng năng lực tuân thủ.

Trong bối cảnh đó, Hoa Kỳ và New Zealand được 
dự báo sẽ tiếp tục giữ vai trò là hai nguồn cung chính 
nhờ quy mô lớn và khả năng đáp ứng tiêu chuẩn 
quốc tế. Các thị trường mới nổi như: Argentina, Trung 
Quốc và Australia có tiềm năng tăng trưởng nếu duy 

trì được lợi thế cạnh tranh về giá cả, chất 
lượng gỗ và năng lực giao hàng.

Vì vậy, theo đại diện Bộ Công 
Thương, các doanh nghiệp Việt 
Nam cần chủ động đa dạng 
hóa nguồn cung, kiểm soát 

rủi ro từ biến động chính 
sách thương mại và đầu 
tư, đặc biệt trong bối cảnh 

các yêu cầu quốc tế về phát 
triển bền vững và quản trị 

lâm nghiệp đang ngày càng 
khắt khe. 

“Hiện tại hoạt động 
giao dịch gỗ tròn cứng 

và gỗ mềm của Hoa Kỳ sang 
Trung Quốc đã chậm lại đáng kể. 

Quốc gia xuất khẩu gỗ tròn 
lớn nhất thế giới này đang 

chuyển hướng sang 
Việt Nam và Ấn Độ”
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Cùng với Faslink, Vietnam Houseware đã biến cỏ 
năng tượng - một loại cỏ mọc trên vùng nước nhiễm 
mặn miền Tây - thành nguyên liệu sản xuất hàng thủ 
công mỹ nghệ. Những sản phẩm từ cỏ năng tượng này 
đã có mặt trong các gia đình người Nhật, hoặc được 
bày bán trên kệ của những tập đoàn bán lẻ lớn như: 
Walmart hay Rossy ở Hoa Kỳ.

"Những thứ trước đây nông dân chỉ đốt bỏ, nay đã 
có thể trở thành nguyên liệu xuất khẩu", ông Đỗ Đăng 
Khoa, nhà sáng lập Làng Mướp - thương hiệu sản xuất 
các mặt hàng từ xơ mướp - nhận định. Sản phẩm từ xơ 
mướp của Việt Nam đã xuất khẩu sang Nhật Bản hơn 
10 năm qua nhờ ưu điểm bền và thân thiện với môi 
trường, chứng minh sản phẩm xanh hoàn toàn có thể 
cạnh tranh với đồ nhựa.

Chìa khóa là công nghệ và sáng tạo
Phát biểu tại Tọa đàm "Khám phá tài nguyên bản 

địa Việt Nam" với chủ đề "Khi lá cỏ hóa “vàng xanh” 
lên kệ hàng thế giới" do Hội DN Hàng Việt Nam chất 
lượng cao và Trung tâm Nghiên cứu và Hỗ trợ DN tổ 
chức, các DN tiên phong đều cho thấy chìa khóa để 

Những doanh nghiệp (DN) tiên phong 
đã cho các chất liệu phụ phẩm nông 
nghiệp như xơ mướp, lá dứa, cỏ năng 
tượng một “cuộc đời mới”, biến chúng 
thành những sản phẩm giá trị cao, 
khẳng định khả năng tiếp cận thị trường 
thế giới của nguyên liệu bản địa.

Tư duy mới trong xuất khẩu
Cuối tháng 6/2025, Faslink - thương hiệu thời trang 

Việt Nam đã chính thức ra mắt PINALINA, dòng vải 
tự nhiên cao cấp được chiết tách từ lá dứa, đánh dấu 
bước tiến quan trọng trong chiến lược R&D và phát 
triển nguyên liệu Việt. Chỉ trong vòng một thời gian 
ngắn, PINALINA đã được đón nhận nồng nhiệt, không 
chỉ ở thị trường nội địa mà cả thị trường xuất khẩu. Bà 
Trần Hoàng Phú Xuân, nhà sáng lập Faslink cho biết 
việc sử dụng nguyên liệu như lá dứa không chỉ là câu 
chuyện về nguyên liệu mà còn là tư duy mới: Xuất khẩu 
bằng thương hiệu, chất lượng và giá trị bền vững.

Khi lá cỏ vươn ra 
chuỗi giá trị toàn cầu

Hồng Hạnh
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Thách thức xây dựng thương hiệu
Sở hữu nguồn cung bền vững bởi cỏ năng tượng 

dễ trồng, ông Lai Trí Mộc - Tổng giám đốc Vietnam 
Houseware cho biết khi khai thác càng nhiều thì giá trị 
của nó càng tăng, tạo lợi thế cạnh tranh. Tuy nhiên, DN 
phải vượt qua thách thức khai thác. Vietnam Houseware 
đã tự chế tạo những máy cắt đặt liên hợp (vừa cắt vừa 
bó) và cải tiến quy trình khai thác để giảm chi phí nhân 
công và giá thành, đảm bảo khả năng cạnh tranh.  

Theo ông Mộc, để sản phẩm có thể chen chân 
vào thị trường, DN cần phải kể được câu chuyện bền 
vững. Câu chuyện về nguồn nguyên liệu giúp cải tạo 
môi trường là cực kỳ hấp dẫn đối với thị trường toàn 
cầu, những thương hiệu quốc tế đang có xu hướng 
tìm kiếm sản phẩm đến từ nguyên liệu bền vững. 

thoát khỏi định vị "giá rẻ" và gia nhập chuỗi giá trị 
toàn cầu nằm ở công nghệ và công tác nghiên cứu 
sáng tạo R&D.

Theo bà Phú Xuân, công tác R&D rất quan trọng 
để việc phát triển bền vững diễn ra một cách khoa 
học và có hệ thống. Faslink đã chủ động hợp tác với 
các phòng lab và vận hành công thức "from lab to 
market" (từ phòng thí nghiệm ra thị trường). Dự án 
sợi lá dứa được tư vấn bởi Đại học Bách khoa Thành 
phố Hồ Chí Minh, hạn chế tối đa hóa chất. Kết quả 
là sợi lá dứa có khả năng kháng khuẩn tự nhiên, khử 
mùi, giữ ẩm.

"Thiên nhiên đã ban tặng cho chúng ta những 
món quà vô cùng quý giá và khi tôn trọng thiên 
nhiên nhất, chúng ta sẽ được hưởng lợi rất nhiều 
từ tính năng cốt lõi của vật liệu gốc", bà Xuân nhấn 
mạnh. Faslink đã đặt ra mục tiêu "công nghệ mới cho 
hàng triệu người" (New Technology for Millions of 
People) nhằm xây dựng chi phí giá thành hợp lý để 
sản phẩm mới có thể tiếp cận thị trường đại chúng.

Đồng quan điểm, ông Đỗ Đăng Khoa cho rằng 
việc không ngừng đổi mới sáng tạo là động lực 
phát triển tốt nhất. Làng Mướp hiện có những phát 
minh đột phá từ xơ mướp kết hợp với vật liệu sinh 
học khác (như sáp ong, dầu cọ) để tạo ra một loại 
xốp mới có khả năng tách được dầu và vi nhựa, ứng 
dụng trong công nghiệp xử lý nước thải. Theo ông 
Khoa, bài toán kinh doanh từ nguyên liệu nông sản 
cần được đảm bảo bởi tính ổn định trong nguồn 
nguyên liệu. Làng Mướp đã liên kết với nông dân, 
đảm bảo thu nhập của họ từ việc trồng mướp lấy xơ 
phải cao hơn mức trung bình của việc trồng mướp 
tươi bán chợ, đồng thời hướng dẫn nông dân sơ chế 
giai đoạn đầu để có thêm thu nhập.

Tuy nhiên, dù sản phẩm Việt Nam có nhiều thế 
mạnh nhưng bà Xuân cho rằng thực tế đáng lo ngại 
là năng lực thương mại và xây dựng thương hiệu vẫn 
đang là điểm yếu. "Nếu không có khả năng thương mại 
và thương hiệu tốt, chúng ta sẽ phải bán rẻ, và khi bán 
rẻ thì sẽ không còn ngân sách đầu tư cho môi trường 
hay R&D bền vững", bà Xuân nhấn mạnh. Người đứng 
đầu Faslink cũng cho rằng xuất khẩu là một hành trình 
cần sự kiên nhẫn, cần phải rất hiểu biết về văn hóa của 
thị trường xuất khẩu, văn hóa đối tác.

Chuyên gia Vũ Kim Hạnh, Chủ tịch Hội DN Hàng 
Việt Nam chất lượng cao khẳng định xu hướng quay 
trở lại với nguyên liệu tự nhiên đang trở thành làn 
sóng tiêu dùng mạnh mẽ trên thế giới, và đây là cơ 
hội lớn để những phụ phẩm Việt Nam được "hóa 
vàng xanh", bước lên kệ hàng quốc tế. Tuy nhiên, 
bà Hạnh nhấn mạnh điều cốt lõi cuối cùng là khâu 
thương mại hóa, làm sao để sản phẩm đạt được giá 
trị gia tăng cao nhất. Công thức thành công của các 
doanh nghiệp tiên phong chính là sáng tạo (thông 
qua R&D, vật liệu mới) kết hợp với định hướng phát 
triển bền vững, chú trọng thương hiệu, khả năng 
thương mại, và tác động tích cực đến môi trường và 
cộng đồng. 

thương hiệu 
thời trang 

PINALINA 
của Việt Nam



, phường Cầu Kiệu, TP. Hồ Chí Minh
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CÔNG TY TNHH GỖ VIET CAN MỸ
Số 208 đường Lê Duẩn, phường Văn Miếu -  
Quốc Tử Giám, Thành phố Hà Nội
Lĩnh vực hoạt động: Cung cấp gỗ nguyên liệu  
đã xẻ sấy từ Mỹ và Canada
Điện thoại: Nguyễn Thị Minh Hương
Điện thoại: 0398 241 558
Email: mhnguyen@vietcanwoods.com
Website: https://vietcanwoods.com/

CÔNG TY TNHH THƯƠNG MẠI DỊCH VỤ  
AN DESIGN HOUSE
Tầng 6 và 7, tòa nhà Mê Linh Point Tower, số 2 Ngô 
Đức Kế, phường Sài Gòn, Thành phố Hồ Chí Minh
Lĩnh vực hoạt động: Sản phẩm nội thất
Người đại diện: Bùi Thị Nhường
Điện thoại: 0981 909 049
Email: info@andesignhouse.com
Website: https://andesignhouse.com/
 

CÔNG TY TNHH WOODS VIỆT NAM
Tổ 4, phường Phúc Yên, tỉnh Phú Thọ
Lĩnh vực hoạt động: Gỗ dán, gỗ lạng, ván ép
Người đại diện: Đàm Quốc Hưng
Điện thoại: 0976 491 168 - 0981 966 386 
Email: congtytnhhwoodsvn@gmail.com
Website: http://woodsvietnam.com/

CÔNG TY TNHH BOKA CRAFT
Thửa đất số 411, tờ bản đồ số 14,  
Cụm công nghiệp Liên Minh, xã Đức Hòa,  
tỉnh Tây Ninh
Lĩnh vực hoạt động: Sản xuất xuất khẩu  
đồ nội thất gỗ sồi
Người đại diện: Justin Harry Wheatcroft
Điện thoại: 0975 609 091
Email: cs@boka.ltd



(ĐVT: VNĐ)

PHÂN LOẠI  1 TRANG  TỪ 3 TRANG 
(GIẢM 5%)

TỪ 6 TRANG 
(GIẢM 9%)

TỪ 9 TRANG 
(GIẢM 12%)

TỪ 12 TRANG 
(GIẢM 15%) KÍCH THƯỚC

BÌA 2 15.000.000 14.250.000 13.650.000 13.200.000 12.750.000 21 x 30 cm

BÌA 3 15.000.000 14.250.000 13.650.000 13.200.000 12.750.000 21 x 30 cm

BÌA 4 18.000.000 17.100.000 16.380.000 15.840.000 15.300.000 21 x 30 cm

TRANG RUỘT 9.000.000 8.550.000 8.190.000 7.920.000 7.650.000 21 x 30 cm

NỬA TRANG 5.500.000 5.225.000 5.005.000 4.840.000 4.675.000 21x 15 cm

CHÂN TRANG 2.500.000 2.375.000 2.275.000 2.200.000 2.125.000 21 x 4 cm

BÀI ONLINE TRÊN 
WEBSITE HAWA

5.000.000 4.750.000 4.550.000 4.400.000 4.250.000 Bài viết tối đa  
900 chữ kèm 3 hình

QUYỀN LỢI 1  
TRANG 

TỪ   
3 

TRANG 

TỪ  
6 

TRANG 

TỪ  
9 

TRANG

TỪ  
12 

TRANG
GHI CHÚ

Banner trên website HAWA 1 tháng 3 tháng 6 tháng 1 năm Kích thước: 1.200 x 330 pixel

Đặt logo vị trí bảng danh dự tại VP HAWA  6 tháng 10 tháng 1 năm  

Đặt brochure quảng bá tại Văn phòng 
HAWA giới thiệu đến các đối tác, DN

  3 tháng 6 tháng 9 tháng 1 năm 

Tin PR. Tin ngắn giới thiệu DN đăng trên 
website Hawa, facebook, zalo group

  1 bài 2 bài 3 bài 5 bài Nội dung hình ảnh do DN thực hiện, 
HAWA duyệt nội dung

Trang PR đăng trên ấn phẩm Gỗ & Nội Thất 1 trang 2 trang 4 trang Nội dung hình ảnh do DN thực hiện, 
HAWA duyệt nội dung

Email marketing     1 email 2 email 3 email  Gửi đến 1.000 DN đối tác của Hawa. 
Nội dung do DN thực hiện, HAWA 
duyệt nội dung

Email: info@hawa.org.vn Hotline: 0902 507 770

BẢNG GIÁ QUẢNG CÁO

  Khổ ấn phẩm: 21x30cm

  In màu chất lượng cao

  Phát hành 2 tháng/tập

  Lượng phát hành:  
	 2.000 cuốn/tập

  Phát hành miễn phí  
	 đến hội viên

QUYỀN LỢI TRUYỀN THÔNG
(DÀNH CHO DOANH NGHIỆP QUẢNG CÁO Ấn phẩm GỖ & NỘI THẤT)



Nhà máy ván MDF và Bột sợi gỗ

Lô H4-H5, KM2, Đường ĐT 769,  
KCN Dầu Giây, xã Dầu Giây, tỉnh Đồng Nai
Hotline: (0251) 3772004
Ms. Triều: 0975 263 068
Mr. Thảo: 0986 757 539
Email: haohungdaugiay@gmail.com   
haohung09@yahoo.com 

 Phong phú lựa chọn.  
Độ rộng lên đến 1.220mm  
x 2.440mm độ dày từ  
5mm-25mm.

 Các mặt Birch với  
chất lượng tốt nhất.

 30 chi nhánh toàn quốc.

 Năng lực cung ứng:  
MDF 14.000m3/tháng;  
Ván ép: 16.000m3/tháng.

 Cung ứng nguyên liệu ván chất lượng cao, 
chống ẩm, chịu nước.

 Đáp ứng mọi quy chuẩn các trong nước  
và thị trường quốc tế. Thân thiện môi trường.

Niềm tin dẫn lối thành công
Nhà máy ván ép FLYWOOD

Thôn Đông Bình, xã Bình Sơn,  
tỉnh Quảng Ngãi 
Hotline: (0255) 3852 950
Ms. Triều: 0975 263 068
Ms. Sương: 0398 053 190
Email: hhlaqng@gmail.com   
haohung09@yahoo.com 

Giá tốt! 
Chất lượng  
vượt trội

CÔNG TY TNHH HÀO HƯNG 

MDF ván ép bột sợi gỗ

www.haohungwoodchip.com



Saùch chuyeân veà quaûng caùo, saùch khoâng baùn


