’. 52 VIETNAMWOOD 20252

$KHOINGUON LU’C
ENGANH NOI THAT

=

T

AN
L

(R

&

NHA XUAT BAN THONG TAN

- NOITHAT

AN PHAM CcUA HOI MY NGHE & CHE BIEN GO TP. HO CHi MINH (HAWA)

-
‘\

Masterof
materials-
8acthdy
datitd
Vit liéu.

NN INU Ny 2

s

»Tieu siém: (Gia tang nol luc,
chi dong thich img



/T

N

Gé Téy cho Nguoi Viet

C0 HOI HOP TAC SAN XUAT
CHO THUE MAT BANG NHA KUONG NGANH GO

? Toa lac tai: Khu Dich Vu Tan Cang - Long Binh, Khu phé 7, Phuéng Long Binh, tinh Déng Nai, Viét Nam

LIEN HE NGAY

%, Hotline: 0919770869 (Ms.Thuong)
) Website: https://tavicowood.com/




Canadian wood.
Versatile and durable.

WESTERN HEMLOCK GO OC CAN BJ TAY

TRY CANADIAN WOOD canadianwood.com.vn
* +84 (0)274 380 3609

A range of high-quality certified lumber from sustainably

managed forests of British Columbia, Canada. Canadian
Cac loai gb xé chat lugng cao dudc chiing nhan ti nguon ring trong % Wood

dudc quan ly bén viing clia tinh bang British Columbia, Canada. el




MO RONG DUDIA
NGANH CHE BIEN GO

2) PHUNG QUOC MAN
Chu tich HAWA

HAI HIEP HOI LON CUA NGANH LA HAWA (THANH PHO HO CHi MINH) VA BIFADANG TIEN HANH HOP NHAT,
TAO THANH MOT CONG DONG GAN 1.000 DOANH NGHIEP (DN). TRONG DO KHOANG 70% LA DN SAN XUAT
VA XUAT KHAU TRUC TIEP. VIEC HOP NHAT NAY KHONG CHi MANG TINH CHAT TO CHUC, MA CON THE HIEN
SU LIEN KET CHIEN LUGC VE NGUON LUC, CONG NGHE, THI TRUONG VA TU DUY PHAT TRIEN.

4\

heo B&o cao Trién vong ndi that Thé gigi 2025

, v i that The - Muai nhon cia ba true ting trudng
- 2026 cua Trung tam Nghién ctru Cong nghiép

ltaly (CSIL), Trung Quéc hién 13 quéc gia xuat Hién nganh ché bién go Viét Nam c6 6.243 DN
khau dé noi that I6n nhat toan cau, theo sau la Viét dang hoat dong, trong d6 han 82% la DN Viét Nam,
Nam, Ba Lan, Italy va Duc. Diéu ndy c6 nghia Viét Nam tao viéc lam cho hon 500.000 lao dong. Nganh da
da chinh thirc gilt vi tri & quan trén ban d6 xuat khau hinh thanh chuoi cung (ing tucng déi hoan chinh, tir
do noi that thé gidi, khadng dinh ndng luc san xuat nguyén liéu deizn Séf‘ xu:émt va phan Phéi'ﬂNém 2024,
manh mé, kha niang dap (ng tiéu chudn qudc té va v kim ngach xuat khau go va san pham go dat 16,25 ty
thé chién Iugc trong chudi cung (ing toan cau. USD, xuat khau dén 166 quoc gia va vung lanh tho,

trong khi nhap khau nguyén liéu tir 119 quéc gia va
vung lanh thé, dat mdc xuat siéu 14,5 ty USD. Day
la con s6 thé hién ré nang luc canh
tranh va hiéu qua gia tang gia
tri cGia nganh trong béi canh
' thuong mai toan cau nhiéu
‘CHUNGTA > bién dong.
BAKHANG DINH BUGC VI THE, Trong tdng thé &,
GIO LA LUC MO RONG DU DIA Thanh phé H6 Chi Minh
PHAT TRIEN DE BUGC LEN dong vai tro dau tau, khong
TAM CAO MOP” chi ve quy mo xuat khau ma
con vé nang luc thiét k&, sang
tao mau ma, hoat déng xuc tién
thuang mai va két néi thuang hiéu
Viét vai thi trudng quéc té. Khu vuc Thanh
ph6é H6 Chi Minh - Béng Nai tir 1au d3
dudgc xem la khu vuc tang trudng clia nganh
gb Viét Nam, gép phan quan trong trong viéc
cling ¢d vi thé clia nudc ta trén ban do6 san xuat va
thuong mai ndi that toan cau.

Svic manh héi tu

TU thang 7/2025, viéc sap xép lai dia gisi hanh
chinh da dua Thanh phé H6 Chi Minh hgp nhat véi
Binh Duong - thi phd sdn xuat dé gob 18n nhat ca
nudc, va Ba Ria - Viing Tau, hinh thanh mét khong
gian kinh t& d6 thi - cdng nghiép c6 dién tich han
6.700 km? va dan s6 vugt 14 triéu ngudi. Sy hgp nhat
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nay khéng chi ma rong quy mo thi trudng lao déng
va ha tang san xuat, ma con tao ra Igi thé vuot troi khi
Thanh phé H6 Chi Minh hién chiém khoang 70% san
lugng ché bién gb xuat khau clia ca nudc. Dong thdi,
nganh cling s& hitu chudi cung ng khép kin tir viing
nguyén liéu dén san xuat - ché bién - logistics va hé
théng cang bién, cho phép két néi tryc ti€p vdi thi
trudng toan cau.

V&i nén tdng md rong va siic manh hoéi tu, nganh
ché bién g6 Thanh phd H6 Chi Minh ¢ diéu kién
dé dugc xem xét trd thanh mét trong nhitng nganh
c6ng nghiép xuat khau chu luc ctia Thanh phé. Khi do,
nganh sé cé ca hdi tiép can nguén vén uu dai thuan
Igi han, nhan dugc su hd trg trong phat trién nguén
nhan luc, ma réng hoat déng xuc tién thuang mai
quéc té va thu hat dau tu, chuyén giao cdng nghé
theo hudng hién dai va bén viing hon. D4y la nhiing
yéu t6 quan trong goép phan gia ting nang luc canh
tranh va dua nganh go Viét Nam tién |én nac thang
gia tri cao han trong chudi gi4 tri toan cau.

Xanh héa, chuan hoa
va nang cao ndi lue

Bén canh ca hoi, nganh dang déi mat véi nhiéu
yéu cau mdi tl thi trudng thé gidi. Chinh sach thuong
mai clia Hoa Ky c6 thé gia tdng cac bién phap kiém
soat xuat x(r va tiéu chudn chat lugng. Lién minh chau
Au trién khai quy dinh EUDR, yéu cau minh bach va
truy xuat nguén géc toan dién doi véi gb va san pham
tlr g6. Xu huéng tiéu dung toan cau chuyén dich sang
cac san pham xanh, bén viing, tiét kiém tai nguyén va
c6 thiét ké tinh gian.

Trong b6i canh do, DN budc phai tap trung nang
cao nang suét, hién dai hoéa cong nghé, day manh tu
déng héa va s6 hda quy trinh, déng thdi quan tri hiéu
qua ngudn nguyén liéu va chudi cung ng. Sy chuyén
d6i nay khéng chi 1a yéu cau dé dap ng quy dinh, ma
con la diéu kién dé DN xay dung Igi thé canh tranh
dai han.

Nganh ché bién gb Viét Nam dang dimng trudc mét
thai diém déc biét quan trong. Khong gian phat trién md
réng, ngudn luc hoi tu va vi thé quéc té dugc cing c6
chinh 13 nén tang dé bt pha. Tuy nhién, siic manh quyét
dinh van ndm & mdi DN véi tu duy d&i mdi, cam két phét
trién bén viing, va tinh than hop luc dé tién xa han.

Téi tin rang, vai sy chi ddng, nang chuan ndi luc
va sy déng long ctia cong déng DN, nganh ché bién
g6 Viét Nam khong chi gitr vitng vi tri & quan trén ban
d6 xuat khdu ndi that thé gidi, ma con tién xa hon t6i
muc tiéu trd thanh trung tdm sang tao va san xuat noi
that hang dau toan cau.
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10 Dong lyc tang trdng 14  Chu ddng thao g&

ctia Thanh phd H& Chi Minh rao can

17 Baihoc tir cac qudc gia 29 Dinh huéng vwon ra
chau A bién I&n
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Tai cau tric nganh go tren ba truc

XANH - SO - SANG TAO

2 NGUYEN \!AN pugc
Chu tich Uy ban nhan dan Thanh phd Ho Chi Minh

TU KIM NGACH XUAT KHAU KHIEM TON 1 TY USD NAM 1999 DEN CON SO AN TUONG 15 TY USD
NAM 2024, NGANH GO VIET NAM DA VIET NEN MOT CAU CHUYEN TANG TRUGNG DANG TUHAO.
THE NHUNG MUC TIEU HOM NAY KHONG CHi LA MG RONG QUY MO MA LA NANG TAM GIA TR
DE VIET NAM KHONG CON LA “CONG XUGNG GIA CONG”; TRG THANH TRUNG TAM SANG TAO,

LAM CHU CHUOI CUNG UNG TOAN CAU.

khang dinh vai trd khéng thé thay thé trong

chudi gi4 tri toan cau. Dac biét, Thanh pho
H& Chi Minh gitr vi thé dau tau véi 50% téng kim
ngach xut khu g ca nudéc - con s6 thé hién stc

}I on hai thap ky qua, nganh go Viét Nam da

manh tap trung cta vung kinh té trong diém phia Nam.
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Tw khéi dau dén biéu tugng sang tao
Nganh gb va ndi that Thanh phd H& Chi Minh
khong chi dong gop vao GDP ma con phan anh tinh
than sang tao, nang luc thiét ké va ban linh hoi nhap

clGa doanh nghiép (DN) Viét. Nhitng sdn pham gb
“Made in Vietnam" d4 hién dién trong nhiéu céng
trinh, khach san, nha hang 5 sao khap thé gidi - minh
chiing cho tay nghé va uy tin dugc khang dinh & thi
trudng quéc té.

Thanh phé H6 Chi Minh dang dat ra tam nhin chién
lugc: Trd thanh mot trong 100 thanh phé dang s6ng
nhat thé giGi vao nam 2030 va vao top 100 db thj Ién
nhat toan cau vao ndm 2045. Sau khi hoan tat quy
hoach mdi, lién két viing gitta Thanh ph& H6 Chi Minh
- khu vuc Binh Dugng - khu vuc Viing Tau sé hinh
thanh mét siéu khu kinh té gan 14 triéu dan, tao déng
Iyc phét trién manh mé. Trong buc tranh &y, nganh goé
- mét trong 10 nhém san pham céng nghiép chu luc -
dugc ky vong tiép tuc gilt vai trd dau tau, thé hién tam
voc cla mot “nganh cong nghiép sang tao”.



Co héi va thach thie

Xu hudng tiéu dung toan cau dang chuyén dich
manh mé sang cac san phdm bén viing, than thién
moi trudng va cd ngudn géc rd rang. Song cac tiéu
chuan mdi nhu Quy dinh EUDR cuia chau Au dit ra
yéu ciu ngay cang khat khe. Tuy vay, thach thic cling
chinh 13 ca hoi. Nganh go Viét Nam ludn thich tng va
bt phé trong bién déng. DE tiép tuc khang dinh vi
thé, nganh can mét chién lugc tai cau tric toan dién,
duya trén ba tru cot: Xanh - S6 - Sang tao.

Tru cét Xanh - Thén thién, minh bach, bén viing.
Xanh khéng chi la xu hudng ma la yéu cau séng con.
Nganh gb can hudng dén quy trinh san xuat than
thién méi trudng, giam thiéu tac dong tiéu cuc dén
thién nhién. M&i san pham phai c6 “ly lich” 6 rang -
minh bach nguén géc, c6 thé truy xuat toan bd chudi
cung (ng. Gidm phat thai carbon trong san xuét va
van chuyén trd thanh uu tién hang dau. Thanh phé
H6 Chi Minh sé ho trg DN xay dung ca s& dif liéu
nguén géc gb dat chudn EUDR nham bao vé thuang
hiéu quéc gia va m& rong thi trudng xuat khau.

Tru c6t S6 - Chuyén déi sé toan dién. Cong nghé
chinh 13 gié tri c6t I18i ciia sdn pham gb hién dai.
Chuyén d6i s6 |a diéu kién bat budc dé canh tranh.
Nganh gb can (ing dung cédng nghé 4.0, ty dong hoa,
tri tué nhan tao (Al) dé t&i uu quy trinh san xuat; xay
dung chudi cung (ing thdng minh tlr riing tréng dén
san pham cudi cuing. Song song dé can phat trién
nang luc quan tri s6 - dung di liéu dé ra quyét dinh
nhanh, chinh xac va linh hoat han.

Tru cét Sdng tao - Hon Viét, gid tri cao. Sang tao la
chia khéa gitp nganh g budc Ién nac thang cao han
trong chudi gi4 tri toan cau, bién san pham khoéng chi

la d6 dung ma con 1 tdc phadm mang ban sac dan toc.

La dau tu manh mé cho nghién clu - phat trién (R&D)
dé tao ra nhiing thiét ké doc dao, tinh té. Va hon hét
la xay dung thuang hiéu Viét - huéng dén gia tri gia
tdng bén virng va uy tin dai lau.

Trd thanh trung tam sin xual
do go khu vue

Thanh phé H6 Chi Minh khéng chi dinh huéng ma
con cam két cu thé: Pau tu manh mé vao ha tang giao
théng, két néi viing bang cac tuyén xuyén tdm, cao
toc va dac biét 1a hé théng dudng sat container van
chuyén hang hoa tir Thanh phé H6 Chi Minh, Péng
Nai xuéng cang Cai Mép.

Tuyén van tai chién lugc nay sé gitp giam dang ké
chi phi logistics, nang cao suic canh tranh cho hang
xuat khdu. Thanh phé ciing dang quy hoach lai khéng
gian phét trién cdng nghiép, hinh thanh cac trong diém
chién lugc. Bao gém: Trung tdm nguyén liéu, trung tam
trién 1am cong nghiép quéc té két néi dau tu va quang
ba nang luc nganh gb Viét Nam ra thé gidi.

V&i phuang chdm “DN la chu luc, 1a déng luc”,
Thanh phé H6 Chi Minh cam két thao g& nhanh céc
vudng mac vé thi tuc hanh chinh, hoan thué, tan
dung co ché dic thu dé tao méi trudng kinh doanh
théng thoang, hiéu qua nhat. Chién lugc tai cau tric
rd rang va su dong hanh gitra chinh quyén - DN - hiép
hoi ky vong gitip nganh gb va ndi that Thanh phé
H6 Chi Minh gilf vitng vi thé dau tau, tién tdi trg
thanh trung tdm san xuat dé gé cua khu vuc chau A -
Thai Binh Ducong. Quan trong haon, nganh sé vucon lén
lam chu chudi cung (ng toan cau, dinh vi thuang hiéu
“Made in Vietnam” gan véi gi4 tri sdng tao, chat lugng
va ban sac.

H.H ghi

BA HUGNG DI CHIEN LUOC
D& hién thuc hoa myc tiéu gia ting vi thé, nganh g6 Thanh

phd Ho Chi Minh can tap trung vao ba huéng di chién lugc.
Thit nhdt 13 hinh thanh cac cum phat trién nganh (industry
cluster) - ngi DN, cd s nghién ciu, trudng dao tao va dich
vu ho tr lién két chit ché tao nén hé sinh thai hoan chinh
thiic ddy doi méi sang tao. Thir hai, day manh chuyén doi
50 va chuyén dai xanh, gan véi mé hinh kinh t& tuan hoan
va kinh té tri thitc. Cudi cing, tang cudng lién két “ba nha”
- Chinh quyén tao hanh lang phap Iy va ho trg chinh sach,
DN Ia trung tam sang tao va hiép hoi ma tiéu biéu 1a HAWA
déng vai tro hat nhan két ni, dan dat hé sinh théi nganh.

snormmar 9




DONG LUCTANG TRUUNG
CUA THANH PHO HO CHi MINH

# THUPHUONG

THANH PHO HO CHI MINH DANG HUGNG DEN MUC TIEU TANG TRUGNG 10% -11% TRONG 5 NAM TG,
TRONG DO, NGANH GO NOI LEN NHU MOT DONG LUC QUAN TRONG GOP PHAN THUC DAY SAN XUAT,
XUAT KHAU VA BINH VI VI THE KINH TE CUA THANH PHO TREN BAN BO KHU VUC.

“' ‘

hanh phé H6 Chi Minh dat muc tiéu ting

trudng 10% -11% trong giai doan 2026 - 2030,

véi t8ng von dau tu toan xa hdi chiém 35% -
40% GDP, kinh t& s6 dat 30% - 40% GDP, nang suat
lao d6ng tang binh quan 8%/nam. Tuy nhién, téc d6
tang trudng trung binh giai doan 2010 - 2024 chi dat
5,4%, con cach xa muc tiéu dé ra”, tién si Huynh Thé
Du, thanh vién Vién Sang kién Viét Nam phat biéu tai
Webinar “Di tim dong luc tdng trudng cta Thanh phé
H6 Chi Minh va cd héi cho doanh nghiép” do
bao Doanh nhdn Sai Gon t6 chic ngay

22/10/2025.
DPon bay thé ché

Theo 6ng Du, thach thic I8n
clia Thanh phé H6 Chi Minh
hién nay khéng chi nam & bai
toan tang truédng, ma con @
kha nang huy déng nguén lyc
va st dung hiéu qua vén dau
tu, khi chi ngan sach chi chiém
khoang 8,4% GDP, muc kha thap
so vGi cac do thij I6n trong khu vuc

el O cevomr

“NGANH GO VI V| THE
LANGANH CONG NGHIEP
MUI NHON XUAT KHAU TREN NEN
SAN XUAT XANH VA SANG TAO BANG
HOITUBU YEU TO DE TRO THANH
MQT TRONG NHUNG CHITIEU DAN DAT
TRONG CO CAU KINH TE MOI CUA
THANH PHO HO CHI MINH”

DPong Nam A va chau A nhu: Bangkok, Kuala Lumpur,
Singapore, Seoul, Tokyo, Hong Kéng (Trung Quéc),...
Trong b6i canh d6, cau hai 16n dat ra 1a: Dong luc
tang trudng mdi ctia Thanh phé H6 Chi Minh sé& dén
tu dau?

Cau tra I8i mang tinh thai cudc la sap nhap. Bai,
viéc ma rong khéng gian phat trién kinh té cia Thanh
ph& H6 Chi Minh sau 1/7/2025 (gém Thanh phé H6
Chi Minh, Binh Duong va Ba Rja - Viing Tau) hoan
toan cé thé tao nén nhiéu co hdi mai. Theo dng Diang
Quang Vinh, chuyén gia cao cap vé phét trién kinh
té tu nhan Ngan hang Thé gidi, khéng
gian kinh t& hgp nhat nay md ra

a6 hoi phéi hgp nguén luc gitta
khu vic cdng va tu, tao diéu
kién hinh thanh nhiing cyc
tang trudng mdi. “Thanh phé
H& Chi Minh gig day cé thé
gidi quyét nhiing bai toan
I&n vé ha tang, logistics
va phét trién dé thj nhitng
diéu trudc day bj han ché
do nguén lyc phén tan”,
ong Vinh nhan dinh.




Dic biét, vai cac chinh sach dac thu tir Nghi quyét
98/2023/QH15 vé thi diém mot s6 ca ché, chinh sach
dac thu phat trién Thanh phé H6 Chi Minh, Thanh phé
dugc phép vay va phat hanh trai phiéu dau tu dén
120% nguon thu, md ra du dia mai cho phét trién ha
tang va déi mdi sang tao. Day chinh la “don bay thé
ché” gitp Thanh phé khoi théng nguédn luc x& hoi va
doanh nghiép (DN), yéu t6 quyét dinh cho muc tiéu
tdng trudng hai con sé.

Nganh go co thé manh lén
trong tam gidc méi

G goéc dé DN, 6ng Nguyén Chanh Phuang, Phé
chd tich H6i My nghé va Ché bién gé Thanh phd
H& Chi Minh (HAWA), cho biét nganh gé dang tré
thanh mét trong nhiing tru cét kinh t& quan trong cla
Thanh ph& H6 Chi Minh, déng goép t&i 50% kim ngach
xuat khau go clia ca nudc.

Khu vuc Binh Duong hién xuat khau khoang 7 ty
USD, con khu vyc Thanh phé H6 Chi Minh dat 1,2 ty
USD, diing th(r 3 toan quéc sau Déng Nai. Su két hop
cda 3 khu vuc nay tao thanh “tam giéc tang truédng”
c6ng nghiép - d&i méi sang tao - thuong mai dich vy,
hinh thanh mét chudi cung Ung va hé sinh thai hoan
chinh cho nganh gé Viét Nam. "Véi Igi thé ha tang
céng nghiép & khu vuc Binh Duong, trung tdm xUc tién
thiét ké va thuong mai tai Thanh phé H6 Chi Minh,
cling hé théng logistics 1n, khu vuc nay hoan toan cé
thé tré thanh trung tdm xuat khau dé go cla thé gidi,
tuang tuv Quang Béng (Trung Quéc) hay cac trung tam
ché tac & Italy, Bic”, 6ng Phuong nhan dinh.

Mac du chiu dnh hudng bdi cac chinh sach thué
m&i ctia Hoa Ky, nganh go van gilr mic tang trudng
6,2% trong 9 thang dau nam 2025, véi kim ngach
12,5 ty USD. Theo 6ng Phuang, day la minh chiing
cho stic chéng chiu va kha nang canh tranh vugt troi
cua DN Viét.

Song song dé, thi trudng ndi dia cling dang cho
thay dau hiéu khdi séc. Trién 1am Noi that - Xay dung
Viét Nam VIBE 2025 do HAWA va SACA t6 chiic
da thu hat déng dao khach tham quan va doanh
nghiép, thé hién nhu cau tiéu dung ndi that tang Ién.
Ong Phuong du béo tir gitta nam 2026, thi trudng
ndi dia s& tdng trudng manh song hanh cung xuat
khau, gop phan vao tang trudng tiéu dung va san
xuat cta Thanh phé H6 Chi Minh.

Dong lue méi

Theo ba Nguyén Trdc Van, Vién Nghién clru va
Phat trién Thanh phé H6 Chi Minh (HIDS), mét trong
nhiing tru c6t ting trudng mdi clia Thanh phd 1a
dich vu tai chinh quéc té. Véi viéc xdy dung Trung
tam Tai chinh quéc té Thanh phé H6 Chi Minh,
cling viéc ky két hop tac véi san giao dich Nasdaq
(Hoa Ky), Thanh phé dang md ra canh clra thu hat
dong vén dau tu nudc ngoai. Vé mat ca ché chinh
sach, Nghi quyét 98/2023/QH15 stra d6i cling chi
trong cac van dé chuyén déi ca ché dac thu cho khu
thugng mai tu do, sé 13 bé phdng, tién dé dé thic
day tang trudng ctia Thanh phd H6 Chi Minh.

Po6ng quan diém, dng Lé Phung Hao, Chu tich
Global AAA Consulting chia sé, dé dat dugc hé
théng 30 chi tiéu tang trudng ma Thanh phé dat
ra, can xac dinh céc chi tiéu dan dat c6 suc lan tda
manh. Trong dé dau tu cong, ha tang logistics, cong
nghiép ché bién ché tao, dich vu sang tao la cdc mau
chét. Dac biét, chuyén dich xanh va tiét kiém nang
lugng dang trd thanh yéu cau cap thiét. Cac DN hién
nay da bat dau dau tu vao kinh té tuan hoan, tai ché
rac thai, tiét kiém nang lugng, khéng chi gitp cat
giam chi phi ma con dap Ung tiéu chuan ESG, md&
réng thi trudng xuat khau.

Nganh gb véi vi thé 1a nganh céng nghiép mii
nhon xuat khau trén nén san xuat xanh va sang
tao dang hoi tu dd yéu té dé trd thanh mot trong
nhitng chi tiéu dan dat trong co cau kinh té méi
cla Thanh phé H6 Chi Minh. Néu khai théng dugc
ngudn lyc dau tu, hd trg DN phat trién cdng nghé,
va hoan thién hé sinh thai logistics, Thanh phé
H6 Chi Minh hoan toan c6 thé trd thanh trung
tam xuat khdu dé gb cua thé gigi dong thdi 1a
biéu tugng cho tang trudng bén vitng, sang tao
va hoi nhap.
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TAO BE PHONG CHO NGANH NOI THAT:

THACHTHUCTU NOI TAI
PEN THI TRUONG QUOC TE

# DANGHUNG

NGANH GO VA NOI THAT VIET NAM DANG
PUNG TRUGC "BUGC NGOAT KEP”, POI DIEN
VOINHUNG COHOI LICH SUDE VUON LEN
THANH TRUNG TAM SAN XUAT VA XUAT KHAU
PO GO, NOI THAT CUA THE GIOI NHUNG DONG
THOI PHAI GANH CHIU NHUNG AP LUC LON TU
THI TRUONG QUOC TE LAN NOI TAL

ao can thuong mai ngay cang siét chat. Dac biét,

thi trudng 16n nhat la Hoa Ky chiém 55% kim

ngach xuat kh3u, dang gia tang bién phap bao
ho va kiém soat xuat xr nghiém ngat.

Ap lue tii thi truéng quoc té

"Chinh phti Hoa Ky &p thué quan lén dén 50%
déi v&i moét s6 mat hang ndi that chu luc nhu td
ké bép 1a mot van dé 18n, gia hang héa nhap khiu




tang 1&n, khién nhu cau tiéu thu d6 ndi that c6 thé
giam, va noi that trd thanh mat hang cao cap, dat
dd hon”, dng Jame Koh, Chu tich kiém Giam déc
diéu hanh Céng ty ndi that KODA khang dinh. Tuy
nhién, dng cho rang viéc xay dung va dua cac nha
may san xuat ndi that trd lai Hoa Ky |a diéu rat kho
trién khai.

Poéng quan diém, dng Phung
Quéc Man, Cha tich HAWA ciing
cho rang, thué nhap khau tur
Hoa Ky sé tao thém ap luc
cho doanh nghiép (DN) 1an
ngudi dung. Tuy nhién, bén
canh &p luc thué, cac rao
can phi thué quan mang
mau xanh cling tao ap luc
I&n, doi hdi DN phai tuan
thu nghiém ngét tiéu chuan va
minh bach chudi cung tng. D&
duy tri vi thé tai cac thi trudng
cao cap nhu EU va Bac My, DN
phai tuan thu quy dinh méi nhu
EUDR (Quy dinh chéng pha riing cta EU) va
CBAM (Cd ché diéu chinh bién gidi carbon) dang
dugc trién khai tai chau Au. “DN phai chuyén ddi
xanh va s6 hoa la diéu kién séng con”, 6ng Man
nhan dinh.

SN

“BEN CANH AP LUC THUE,

CAC RAQ CAN PHITHUE QUAN
MANG MAU XANH CONG TAQ AP LUC
LON, BOI HOI DN PHAI TUAN THU
NGHIEM NGAT TIEU CHUAN
VA MINH BACH CHUOI
CUNG UNG”

Dén nhiing ton dong noi tai

Bén canh cac yéu t6 ngoai quan, nganh gb Viét
Nam dang trai qua nhiéu thay d&i do chi phi nhan
cdng va chi phi van hanh chung déu tang lén. O goc
nhin nha dau tu nudc ngoai (FDI), éng Thomas Luk,
Giam déc Starwood Furniture Viét Nam cho rang tré
ngai tir chinh sach va thé ché ciing khéng hé nhd. Cac
chi phi hanh chinh tai Viét Nam rat cao. Hién,
viéc hoan thué thu nhap DN gan day

da bi cham lai, kéo dai tu 3 thang Ién
6 thang, gay ra ganh nang I&n vé
vén cho DN.

Bén canh dé, cac nha may FDI
dau tu giai doan dau, sau 20 nam
bat dau xuéng cap. Tuy nhién,

thu tuc cai tao va nang cap nha
may c{i lai mat nhiéu thdi gian,
phtc tap. Theo 6ng Luk, cac

FDI nho Ié tao ra canh tranh

gié thiéu cong bang. Ho chi
tranh thd mugn xuat x Viét Nam
nén khéng cam két 1au dai. Cac

DN nay thudng bién mat khi xay ra su
¢6, lam anh hudng dén uy tin chung.

Mot thach thic it dugc nhac dén ma DN ché bién
gb d&i mat Ia rdi ro tai chinh. Theo &ng Luk, néu nhu
& cac nudc, DN dugc hudng ca ché bao hiém cong
ng xuat khau, gitp ho han ché rii ro 16n trudc bién
dong tai chinh qudc té thi Viét Nam van chua cé
dugc mé hinh nay. “V&i tiém nang hién cd, tif nguén
nhan luc phu hgp dén chi truang phat trién nganh
tU phia Nha nudc, chi can khac phuc nhiing han ché
trén, DN hoan toan c6 thé thich iing dugc véi nhiing
“ludt chai” mdi tir phia cac thj trudng nhap khau”, 6ng
Thomas Luk nhan manh.
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CHUDONG THAO GO RAO CAN

@ NGUYEN MINH

CHUYEN DOI MO HINH SAN XUAT, CHUYEN POI SO,
CHUYEN DOI XANH... LA NHUNG MUC TIEU DAI HAN
MA DOANH NGHIEP (DN) NGANH CHE BIEN GO DANG
HUGNG TOI. NHUNG MUC TIEU NAY CAN CO BE PO
NEN TANG TU PHIA CAC CO QUAN BAN NGANH.

Sit¢ manh chuyén doi kép

15 nam trudc, An Cudng bat dau hanh trinh
chuyén déi s6. Budc dau tu chién lugc nay da gidp
cdng ty tdng nang suat lao déng khoang 15 - 20%.
Chua k&, phan mém quan tri gitp DN t&i uu hda san
xuat, 1anh dao c6 thé truc tiép truy xuat di liéu tur
doanh s, Igi nhuén, tham chi la s6 gi&d may moéc hoat
dong hang ngay.

“Chuyén d6i s6 1a lya chon khéng thé khac dé DN
trong nganh bt pha”, 6ng Lé Blc Nghia - Cha tich
hoi déng quan tri (HDQT) Cong ty CP GO An Cudng
khang dinh. Vi diéu nay, 6ng kién nghi Nha nudc sém
xay dung cd s& dif liéu qudc gia cho nganh go, két
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ndi dit liéu truy xuat nguén géc, viing nguyén liéu va
quan ly carbon, nham dap (ng cac quy dinh khat khe
nhu EUDR va CBAM dang dudgc trién khai tai chau Au.
Viéc c6 dugc ha tang théng tin, theo 6ng Nghia con
c6 thé gitp DN két néi dugc véi ngudn cung hiéu
qua, tir do, ra quyét dinh dau tu dé dang han.

Dbéng quan diém, 6ng Nguyén Liém, Phé chu tich
Viforest cling cho rang, chuyén déi sé va chuyén déi
xanh la hai "banh rang déng bd" clia su phéat trién
bén vitng. Ong Liém dé xuat Thanh phé H6 Chi Minh
s&m hinh thanh trung tdm hé trg chuyén déi xanh
va s6 hda nganh g, nai DN dugc tu van va tiép can
cdng nghé phu hgp. Kién nghi nay ciing nhadm hé trg
cac SME (DN nho va vira) tiép can nén tang di liéu
I6n cho nganh. “Nganh gé dang rat can trién khai mo
hinh nha may phat thai thap va cum céng nghiép gd
xanh v&i ha tang dung chung nhu xt ly bui, nudc thai,
nang lugng mat trdi..", dng Liém noi.

Bén canh yéu t6 thuong mai, cdng tac sé hoa, xanh
héa ciing sé gop phan hd trg DN thao rao can phi
thué quan hiéu qua. Ong Vi Quang Huy - Chu tich
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HDQT Tekcom - dé xuat Thanh phé H6 Chi Minh can Déi dién véi chinh sach thué quan méi tir Hoa

chu déng chuan héa hé so truy xuat nguén géc s6, Ky, 6ng Thomas Luk dé xuat 4p dung cd ché "first
thanh lap trung tdm ma HS (phan loai hang héa) va sale" (cho phép tinh thué nhap kh&u theo gia ban lan
quy tac xut x{, cing hé théng canh bao sém chéng dau gitra nha san xuat va trung gian) dé gilp giam
gian lan thuong mai dé ho trg DN vuon ra thi trudng dang ké chi phi thué quan khi xuat khiu sang Hoa Ky.
thé gidi thuan Igi hon. Pong thai, kién nghi Nha nudc nghién ciu mé hinh

bao hiém cong ng xuit khiu tuong tu Trung Quéc dé
bao vé DN trudc bién déng tai chinh quéc té.

Khei thong nhiing di¢ém nghén

Chu tich HAWA Phung Quéc Man cho biét, nganh
g6 Viét Nam 1a mét trong nhitng cau chuyén thanh
cdng ndi bat nhat ctia nén kinh t& xuat khau. Tu kim
ngach chua t&i 200 triéu USD nam 1999, nganh dugc
du bo dat 20 ty USD vao nam 2025, vuan |én vj tri
th( hai thé gidi vé xuat khau dé g, chi sau Trung
Quéc. Trong d6, Thanh phé H6 Chi Minh véi tam voc
dia thé mdi sau sap nhap da chiém gan mét niia téng
kim ngach xuat khau gb ctia ca nudc.

V&i quy mé cong nghiép, ha tang logistics, chudi
cung Ung hoan chinh va nguén nhan lyc déi dao,
Cha tich Uy ban nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh
Nguyén Van Bugc danh gia Thanh phd H& Chi Minh
héi dd tiém luc dé trd thanh thd pha d6 gob va noi
that cia Dong Nam A. Do d6, Thanh phé H6 Chi Minh
dat muc tiéu khéng chi la trung tdm san xuat ma con
la trung tdm thiét k&, sang tao va két ni qudc té vdi
80% san pham dat tiéu chuan xanh, hinh thanh hé
sinh thai cdng nghiép - logistics - thuong mai thdng
minh. Riéng kim ngach xuat khau, Thanh phé H6 Chi
Minh dugc ky vong dat 15 ty USD vao nam 2035.

Nang cao chuoi gia tri va nhan lue

Ong Nguyén Quéc Khanh, Chu tich AA
Corporation cho rang nganh can c6 nhitng mé hinh
xuat khiu néi that gia tri gia ting cao hon, khéng
chi dling lai & gia cong, vi du nhu cung ng noi that
cho céng trinh, phat trién thiét k&, marketing... Do
vay, nganh can thiét phai cé chién lugc xay dung
thuang hiéu cho nganh néi that, thu hat ngudgi tré
tham gia dé nganh c6 dugc thé hé ké thura.

Péng quan diém, theo dng Harvey Dondero - dai
dién Cong ty Theodore Alexander, lyc lugng lao dong
Viét Nam thong minh, cham chi, cé k§ nang thd céng
rat tot. D& gia c6 ngudn lyc canh tranh cho nganh,

Chinh phu Viét Nam can hd trg phat trién ngudn Ong Budc khdng dinh chinh quyén Thanh pho
nhan lyc dac sac nay. Theo ngudi diing dau don vi FDI s& dong hanh cling DN, khai théng cac diém nghén
chuyén xuat khau hang ndi that gia tri cao nay, nhan thédng qua cd ché hd trg dau tu, xUc tién thuang mai,
luc gia ré sé sém khong con 1a yéu t6 canh tranh cla dao tao nhan lyc chat lugng cao va phat trién ha tang
nganh ché bién gb. Do vy, viéc dan gian hoa thi tuc cdng nghiép xanh dé tién t&i muc tiéu trd thanh trung
hanh chinh 13 viéc rat can thiét, b&i chi riéng viéc nay tam san xuat, xuat khau va sang tao d6 gb - ndi that
da ho trg DN gidam dugc chi phi nhan luc. hang dau thé gidi.
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NHAM CU THE HOA NGHI QUYET 68-NQ/TW
NGAY 4/5/2025 CUA BO CHINH TR|

VE PHAT TRIEN KINH TE TU NHAN,

BO CONG THUONG CHU TRI XAY DUNG
CHUONG TRINH "GO GLOBAL" - VUGN RA

THI TRUONG QUOC TE GIAIDOAN 2026 - 2035,
- HUGONG TOI MUC TIEU TAO BE PHONG
BE DOANH NGHIEP (DN) VIET NAM HOI NHAP
VNG VANG VA KHANG DINH V| THE

TREN THUONG TRUGNG TOAN CAU.

TREN TAM THE MUI

2 CAMLE

gay 21/10/2025, tai Thanh phé H6 Chi Minh,

B& Cong Thuang da t6 chic hoi nghi tham van

hoan thién Dy thdo Chuagng trinh Vuon ra thi
trudng toan cau (Go Global), mét sang kién chién lugc
nham hinh thanh va phét trién nhanh c4c DN nho va
vlia (SME), va cac tap doan kinh té tu nhan mang tam
khu vuc va quéc té.

Ong BUi Huy Son, Vu trudng Vu K& hoach, Tai
chinh va Quén ly DN (B6 Céng Thuang) - Giam déc
Du &n SwissTrade cho biét Viét Nam da c6 gan 4 thap
ky hoi nhap kinh té quéc té, gan véi cac ddu méc
quan trong nhu gia nhap ASEAN, WTO... ky két cac
FTA thé hé mai nhu CPTPP, EVFTA... Tuy Viét Nam hién
nam trong Top 20 quéc gia xuat khau hang dau, la
mot trong 10 nén kinh t& c6 d& md 16n nhat thé gidi;
déng thdi tra thanh trung tdm san xuat, ché bién, ché
tao cta chau A... nhung xuat khau van phu thudc 1én
vao khu vuc FDI, DN néi chu yéu dam nhén cac khau
cé gia tri gia tdng thap; dau tu ra nudc ngoai khiém
ton; thuang hiéu Viét chua vuan téi tam toan cau...
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Dv thdo Chuaong trinh “Go Global” dugc xay dung
trén cd s phdi hop lién nganh, véi sy tham van sau
réng t cac té chlric quéc té va chuyén gia trong va
ngoai nudc. Dy kién, chuong trinh dugc thiét ké
va trién khai theo ba giai doan. Giai dogn 1 (2026 -
2027): Tap trung vao khdi dong, hoan thién thé ché,
va hinh thanh hé sinh thai ho trg DN. Giai doan 2
(2028 - 2030): Thi diém, hé trg cac DN dan dau va tién
phong trong linh vuc xuit khau, dau tu, va thuong
mai dién tU xuyén bién gidi. Giai dogn 3 (2031 - 2035):
Cung 6, md rong, va van hanh hiéu qua mang ludi
ho trg, gitp DN hdi nhap sau hon vao chudi gia tri
toan cau.

B6n dinh hudng trong tdm cua chuong trinh bao
g6m: Phét trién chién lugc thi trudng theo mé hinh
sau, roéng va da phuang thirc; xay dung hé théng DN
c6 quan tri hién dai, minh bach, tuan thi chuidn muc
quéc t&; phat trién lyc lugng DN tién phong (bao
gém nhém DN 16n dan dau va nhém DN nhd, vira
tién phong tham nhap thi trudng nudc ngoai); va xay
dung, déng bd hda hé sinh thai théng tin - dir liéu
quéc gia, v8i C6ng théng tin Go Global va mang lugi
tu van ho trg.

Chuang trinh d&c biét chu trong thic day xuat
kh&u truc tuyén qua cac nén tang thuong mai dién
tU xuyén bién gidi, giup cac DN, nhat 1a DN SME,
tham gia thi trudng toan cau véi chi phi thap hon.
“Chuang trinh 1a sang kién cé y nghia chién lugc, thé
hién tdm nhin clia B6 Céng Thuong trong viéc kién
tao khung chinh sach quéc gia thdng nhat, hd trg
DN héi nhap sau réng”, 6ng Nguyén Trudng Thi, Pho
giam déc S& Cong Thuang Thanh phd H6 Chi Minh
nhan xét.



BAIHOC

TU CAC QUOC GIA CHAU A

# HALEMINH

Biéu phai vién Qudc gia Trung tam Thuong mai Quac té (ITC) tai Viét Nam

SAN PHAM CUA SKILL FUTURE (SINGAPORE)

TRONG BOI CANH HOI NHAP KINH TE TOAN CAU NGAY CANG SAU RONG, VIEC XAY DUNG CHIEN LUOC
"GO GLOBAL" HIEU QUA DA TRO THANH UU TIEN HANG DAU CUA NHIEU QUOC GIA CHAU A. KINH
NGHIEM TU SINGAPORE, HAN QUOC VA TRUNG QUOC DANG MG RA NHUNG BINH HUGNG QUY GIA
CHO VIET NAM TRONG HANH TRINH VUON RA THE GIGI.

Gi 98% doanh nghiép (DN) nhd va vira (SME),

Singapore d& s6m nhan ra ndng cao nang suat

va s6 héa la chia khda dé dap (g tiéu chuin
quéc té. Dao qudc su tir khdng chi dat muc tiéu ma
con xay dung hé sinh thai ho trg déng bo, bién tam
nhin thanh hién thyc.

Singapore: Chién luge so hoa
va nang cao nang sual toan dién

Trung tdm ctia mo hinh nay la Enterprise Singapore
(ESG) - cd quan dau méi duy nhat ctia Chinh phu,
hoat dong theo phuong chdm "mot dau méi nhung
nhiéu ctra". ESG cung cap day du cac dich vu tir tu
van, tai trg chuan hoa dén két ndi thi trudng, gitp DN

tiét kiém thdi gian va nguén luc trong qua trinh tiép
can ho trg.

Cac chuang trinh déng tai trg nhu PSG va SME
C digital da tao diéu kién cho DN ('ng dung cac giai
phap ERP (Hoach dinh tai nguyén DN) va CRM (Quan
ly quan hé khach hang) ma khéng génh nang tai
chinh qua 16n. Bac biét, thong qua chuang trinh AUP
va Collaborative Industry Project, Chinh phu Singapore
con clf chuyén gia R&D truyc tiép lam viéc tai DN, ho
trg d6i m&i cdng nghé san xuat cho nhitng DN khéng
dd ngudn lyc dau tu.

Diém sang nhat trong chién lugc cla Singapore
chinh [a Skill Future - chuang trinh tao tin chi k§ nang
sudt ddi cho moi céng dan. N6i dung dao tao dugc
déng bd hda lién tuc v8i nhu ciu thuc té cia DN,
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dam bao ngudn nhan lyc ludn cap nhat va san sang
cho yéu cau thj trudng.

Mang ludi Global Connect Singapore v@i cac van
phong dai dién tai nhiéu quéc gia da tré thanh cau
ndi an toan va hiéu qua, gitp DN Singapore két noi
d6i tac quoc té mot cach chuyén nghiép. Két qua la
cac DN SME cua Singapore khéng chi dugc ho trg vé
céng nghé ma con chudn hoéa quy trinh, ting ning
suat thyc té tai nha may, xudng san xuat, ti dé nang
cao suc canh tranh trén thj trudng toan cau.

Han Quéc: Tu dong héa thong minh
va hé sinh thai khéi nghiép

Nén cédng nghiép ché tao manh mé clla Han Quéc
da dugc nang tam nhd chién lugc tap trung vao tu
dong hoda va thu hep khoéng cach gita SME vdi cac
tap doan 16n. X s& kim chi khédng dé cac DN nhd
"chay mét minh" ma xdy dung ca mét hé théng ho trg
toan dién.

Smart Factory Initiative la chuang trinh dot pha do
B& Quan ly SME va KOSME trién khai, dong tai trg cho
DN (ng dung cac cdng nghé nhu: Cam bién loT, phan
mém MES, GSM, va robot ty déng héa. Nh& d6, hang
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nghin nha may nhd va vira da chuyén d6i thanh nha
may théng minh vé&i cac cap dé khac nhau (tir cap do
B dén Advanced), dugc danh gia bang cac chi s6 KPI
rd rang.

Song song vdi viéc nang cap san xuat, Han Quéc
con xay dung hé sinh thai khéi nghiép thong qua TIPS
(Tech Incubator Program for Startup) - mé hinh lién
minh céng tu Uom tao startup va dau tu mao hiém.
Diéu nay tao ra ngudn lyc d&i mdi lién tuc cho nén
kinh té.

KOTRA, trung tdm hd trg xuat khau véi mang lugi
réng khap 129 quéc gia, dong vai trd |a canh tay néi
dai cia DN Han Quéc trén thi trudng quéc té. T chic
nay khéng chi két n6i thuong mai ma con gidp DN
ti€p can cong nghé va déi tac méi.

Pac biét, hé th6ng ching nhan Innobiz va Mainbiz
da trd thanh "huy chuang” danh gia cho cac DN déi
mdi. Khi dat dugc ching nhan, DN dugc hudng uu
dai vé tin dung, thué va dau thau - tao déng luc manh
mé dé DN khong ngling cai tién. K&t qua 1a hé sinh
thai vén mao hiém cling chinh sach chitng nhan dai
mdi da giup DN Han Quéc ndng cao nidng luc céng
nghé, thu hep khoang céach véi cac tap doan I8n va
canh tranh hiéu qua trén trudng quéc té.
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Trung Quée: Doi méi cong nghé loi
va kinh t€ so bit pha

Sau giai doan tang trudng dua vao Igi thé chi phi,
Trung Quéc da thuc hién budc chuyén minh manh mé
sang d6i mdi sang tao va cdng nghé 16i dé tranh "bay
thu nhap trung binh". V&i han 90% DN la SME, Trung
Qudc déi mat véi thach thirc tuong tu Viét Nam vé nang
suat, cong nghé va hdi nhap chudi cung (ing toan cau.

"Made in China" 2025 la chuang trinh tham vong
tap trung dau tu vao 10 nganh uu tién nhu: Robot, hang
khong, 6 t6 dién, cdng nghé théng tin va dugc pham.
Pay khong chi la ké hoach ma con 13 16 trinh cu thé véi
ngudn luc khéng 16 dé bién Trung Quéc tif "cdng xudng
thé gidi" thanh "trung tdm d&i mai cong nghé".

A

Chuong trinh "Tiéu Cu nhan" (Little Giant) da tao
ra han 80.000 DN chuyén mén sau, tinh gon va doi
mdi, vdi nang sut cao han mc trung binh 30 - 40%.
Céc DN dat chiing chi nay dugc hudng tai trg nghién
cru va uu dai thué dang ké, khuyén khich DN khéng
ngling déi mdi.

Phat trién kinh t& s& la mot tru cot quan trong
khac. Trung Quéc khuyén khich SME (tng dung Al,
big data, dién todn ddam may va thuong mai dién tu.
K&t qua, kinh té& s6 chiém t&i 46% GDP nam 2024,
véi han 70% SME d3 4p dung it nhat mét cong cu s6
hoéa. Cac nén tang thuong mai dién ti nhu Alibaba
va JD.com da md réng co hoi xuat khiu cho hang
triéeu DN nho.

Cac khu cong nghé cao nhu: Trung
Quang Xuan, ThAm Quyén, Hang Chau
da trd thanh nhiing "thung lting Silicon"
clia Trung Quéc, két néi vién nghién cu,
DN va quy dau tu, tao ra hé sinh thai déi
mdi sang tao s6i dong.

Nh& 16 trinh d6i mdi, tu déng héa va s6
héa, gia tri gia tang ctia nganh ché tao Trung
Quéc da tang tir 18% lén 25% trong ndm
2024. Trung Quéc hién 1a nha san xuat robot
cdng nghiép 18n nhat thé gidi, vai ty
trong dau tu R&D dat 2,6% GDP - cao
nhat trong cac nén kinh té€ mdi ndi.

Dinh hudng cho Vi¢t Nam

Néu vi chién lugc "Go Global” nhu mot con tau
thuong mai vugt dai ducng, thi Singapore da cung
cap cong nghé hién dai hoa than tau (s6 héa/néng
suat) va dao tao thlay thd doan chuyén nghiép (Skill
Future). Han Quéc tap trung lap dat déng co tu dong
va ching nhan chat lugng (Smart Factory/Innobiz).
Con Trung Quéc dau tu vao ban dé dinh vi (Made
in China 2025) va md réng cac cang thuong mai s6
(thuong mai dién tu).

Viét Nam hién cé nhiéu diém tuang dong vdi ba
quéc gia trén nhu: Ty 1&6 DN SME cao, nhu cau nang
cao nang suat va s6 hoa, cling nhu mong muén hoi
nhap sau hon vao chudi cung Ung toan cau. Tuy
nhién, Viét Nam con thiéu mét hé thdng hd trg déng
b6, ddu mai tap trung va 16 trinh ré rang. Do vay,
can xay dung Chuang trinh Nang cao ndng suat va
s6 héa. Chuong trinh can ap dung mé hinh déng tai
trg ctia Nha nuéc, kem theo 16 trinh DN thdng minh
theo cip dd. DN dat cap d6 1, 2 hay 3 sé& nhan uu dai
khéac nhau, tir dé khuyén khich d6i méi quy trinh, tiéu
chuén héa san xuit va ing dung céng nghé cao hon.

Thu hai, thanh lap Trung tam Go Global Hub. bay
s& [a dau mai duy nhat hd trg, tu van va diéu phdi
gita DN, hiép héi va vién nghién citu. M6 hinh nay
hoc tap tu Enterprise Singapore, giup DN tiét kiém
thai gian va gia tdng hiéu qua lién két.

Th ba, trién khai Chuang trinh Dao tao ky nang
xuat khau chuyén sau (c6 thé goi la Skill Fortress).
Chuong trinh can c6 su phéi hgp chat ché gitta Bo
Céng Thuong, cd quan xuc tién xuat khau va ITC,
nham dao tao toan dién cac kj ndng thuong mai cho
can bé nganh cong thuang va DN.

Kinh nghiém tur Singapore, Han Quéc va Trung
Quéc cho thay khéng c6 con dudng tat trong chién

lugc “Go Global”. P& con tau
thuong mai Viét Nam vugt qua
dai duong canh tranh toan cau,
can xay dung ca than tau viing
chéc (nang suét va s6 hoa), doi
ngl thuay tha lanh nghé (dao
tao k§ nang), va ban dé chién
lugc ro rang (Go Global Hub).
Pay khéng chi 1 tdm nhin ma
con la 16 trinh kha thi, da ducgc
chiing minh bdi thanh céng cua
cac quéc gia lang giéng. Ca hoi
dang md ra, Viét Nam hoan toan
6 thé bién “Go Global” tir khau
hiéu thanh hién thuc, néu hoc
hoi ddng bai va hanh déng
quyét liét t&r hdm nay.
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BAIHOC

TU HANH TRINH
TOAN CAU HOA
CUANENKINH TE
SO 10 THE GIO.

CACH CUA NGUOI HAN QUOC

#) MINHANH

U mot quéc gia chim trong d6 nat sau chién

tranh vao thap nién 1950, Han Quéc da tao nén

cau chuyén ky diéu vé sy troi day kinh té. V&i
GDP dat 1.741 ty USD nam 2022, xép th(r 10 toan ciu
va th 3 trong khu vuc RCEP, Han Quéc khéng chi la
mot phép mau kinh t& ma con 13 dién hinh vé chién
lugc toan cau héa thanh céng. Cau hoi dat ra 1a Han
Qudbc da 1am thé nao dé dua doanh nghiép (DN) nudc
minh vuon tam thé giGi?

Nén ting: Tam nhin xuit khau
va dau tuw R§D

Thanh c6ng clia Han Quéc bat ngudn ti chién lugc
dinh huéng xuat khau kién dinh. Kim ngach xuat khau
cla nudc nay lién tuc tang trudng, vdi cac mat hang
chu lyc nhu: May mac, thiét bi dién tu, 6 t6, hda chat
va tau thuyén chiém linh thj trudng toan ciu. Dac biét,
xuat khdu sang ASEAN gan day dat muc ky luc, vuat
ca Hoa Ky va Trung Quéc nhd su bung né cia nganh
chip ban dan.

Diém then chét trong mé hinh nay 13 sy dau tu
s&m va bén bi vao nghién clru phat trién. Ngay tu
nam 1982, Han Quéc da khdi dong Chuang trinh
R&D Quéc gia, tao diéu kién thuan Igi cho hoat dong
nghién c(ru tu nhan thdng qua chinh sach mién thué
va phat trién nguén nhan lyc. Chinh sach thac day
xuat khdu véi nhiéu uu dai dya trén nang luc da gidp
hinh thanh cac chaebol - nhitng tap doan gia dinh
khéng 16 nhu Samsung, LG - tr& thanh nhitng "dau
tau" dan dat nén kinh té ra bién 16n.
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Bi quyét: Hé sinh thaii ho tro
toan dién

Diém khéac biét quan trong nhat trong chién lugc
toan cau héa clia Han Quéc chinh 13 viéc xay dung
mot hé sinh thai ho trg toan dién va linh hoat. bay
khong don thuan la mét vai chuong trinh rdi rac
ma |a cd mot hé théng cac té chirc hoat ddng nhip
nhang, trong dé ca nudc déu hudng vé muc tiéu
chung: Bua DN Han Quéc ra thé gidi.

Su hd trg nay mang tinh toan dién dang kinh
ngac. Khéng chi gigi han & linh vuc kinh té& thuan
tdy, Chinh phu Han Quéc huy déng ca cac linh
vuc phéap ly, tai chinh, vin héa, thé thao va ngoai
giao dé ho trg DN, dac biét 1a cac DN nho va
vifa (SMEs). Ong Pak Jung Ho, Pho giam déc Van
phong KOTRA Ha Néi, chia sé rang KOTRA - co
quan xdc tién thuong mai va dau tu clia Han
Québc - dugc cap ngan sach 1én dén 500 triéu USD
moi ndm, cho thay muc dd uu tién vé chinh sach
va tai chinh ma Chinh pha danh cho qua trinh
toan cau hoa.

V& tai chinh, Chinh phd khéng chi ho trg truc
tiép ma con phdi hgp vaéi ngan hang cung cip bao
hiém thuong mai, tao ra lugi an toan cho DN khi
md réng ra nudc ngoai. Hang nam, chi phi nha
nudc danh dén 2 triéu USD dé tai trg cac hoat
dong cho hon 5.000 DN dugc lua chon. Tuy nhién,
cac DN van phai déng gép 30%, dam bao tinh cam
két va trach nhiém cuta ho trong hanh trinh toan
cau hoa.



Chién luge: Mo hinh "dau tau"
va trao quyén chu dong

Mét trong nhiing chién lugc dic sac cia Han
Quéc 1a m6 hinh DN dau tau. Cac tap doan 16n nhu
Samsung, LG déng vai tro dan dat va tao diéu kién
cho cac SMEs vuan ra nudc ngoai, hinh thanh thé
hé toan cau hoa dau tién. Nhing "dai gia" nay
khong chi ty minh chinh phuc thi trugng
quéc t& ma con kéo theo ca
hé sinh thai DN nhd han,
tao ra hiéu Ung lan toa
manh mé.

Piém dac biét trong
chuang trinh ho trg cla
Han Quéc 1a tinh linh
hoat va trao quyén chu
dong cho DN. Cac céng
ty dugc lya chon c6 thé
tu do chon bat ky dich vu
nao trong s6 7.500 dich vu
do 2.000 DN khéc cung cép, tu
nghién clu thj trudng, dich thuat, phat
trién san pham, dén tham du trién 1am quéc
té. Céch tiép can nay ton trong sy hiéu biét cla
DN vé nhu cau thuyc té ctia minh, thay vi ap dat mét
khuén mau cliing nhac tur trén xudng.

Gan day, Han Quéc con chu trong dic biét dén
thiét k&, nghién cltu va phat trién san pham, song
song vai viéc phat trién nguén nhan lyc lanh nghé.
Online marketing dugc ddy manh, va cac trién 1am
quéc té dudc coi la cong cu quan trong dé DN tiép
can khach hang toan cau.

QUAN TRONG NHAT KHONG PHA|
LA CAC CHUGNG TRINH HO TRQ
CUA CHINH PHU, MA CHINH LA
TU DUY VA KHAT VONG
CUADN’

ltfrmu

| i il ]]‘4 |

Yéu té then chét:
Tu duy va khat vong DN

Tuy nhién, dng Pak Jung Ho nhan manh yéu t6 quan
trong nhat khéng phai la cac chuang trinh hé trg cua
chinh pht, ma chinh la tu duy va khat vong ciia DN.
Néu DN khéng c6 khat vong budc ra thé gisi, moi hd

trg cla chinh phu déu trd nén vé nghia.

Ong so sanh DN chi tap trung vao
thi trudng ndi dia nhu "éch ngdi
day giéng", trong khi nhitng DN
vuan ra toan cau nhu "ca boi

trong dai duong" - c6 cd hoi

tiép xuc véi nhiéu céng ty, cdng
nghé va tiéu chuan quéc té.

Khi DN ra toan cau va biét dugc
tiéu chuan cda thi trudng thé gidi,
ho sé& c6 dong luc phat trién manh

mé hon nhiéu so vdi viéc chi phuc vu thi
trudng noi dia. Bay chinh la dong luc noi
sinh thuc day sy d6i mai va nang cao nang luc

canh tranh.

Cau chuyén "Go Global" ciia Han Quéc khéng
phai 1a mét cong thirc don gian c6 thé sao chép may
méc. D6 la su két hgp hai hda gilta tam nhin chién lugc
ctia chinh phu, sy ho trg toan dién tir ca hé théng quéc
gia, md hinh DN dAu tau hiéu qua, va quan trong nhat
- khat vong chay bdng ctia chinh cac DN. Han Quéc da
chitng minh rang vdi quyét tdm chinh tri, dau tu bén bi
va van héa DN hudng ngoai, mét quéc gia cé thé vuon

lén tUr tro tan dé trg thanh cudng qudc kinh té toan
cau. Pay 1a bai hoc quy gia cho bat ky nén kinh té nao
dang trén hanh trinh tuong tu.

LA |

A

TIEU DIEM




2) NGUYEN QUGC KHANH
Chu tich AA Corporation

BINH HUONG
VUON RA BIEN LON

CHIEN LUQC VUON RA TOAN CAU CUA DOANH NGHIEP (DN) KHONG CHi LA LUA CHON
MA LA CON PUONG BAT BUOC BE NANG TAM V| THE NGANH NOI THAT VIET NAM TREN
BAN DO THE GIOI. DAY CUONG LA CHU TRUGNG LON MA CHINH PHU VA THU TUONG

PA CO VU TRONG THO!I GIAN GAN DAY.

Gi AA Corporation, "Go Global" - vuon ra toan
cau la chién lugc da dugc theo dudi trong subt
hon 35 nam qua.

Tam thé "di truée mét buée"

Nam 1998, chung t6i da thi cdng cong trinh khach
san Hilton Colombo tai Sri Lanka, cung cip toan b6
d6 ndi that cdng cdng va phong & cho cong trinh
dang cap 6 sao nay.

Thai diém do, chung téi chi ¢ vén ven 150.000
USD dé thuc hién mét cdng trinh tri gia 3 triéu USD.
Chung téi chi dya trén tinh than quyét tam va su
ty tin dé 1am viéc tai nudc ngoai. Nhd vay, ching
t6i ting budc di t&i thuc hién nhiéu céng trinh 16n,
chiing minh néng luc canh tranh toan cau cua DN Viét
Nam vdi thi trudng thé gidi.

Con dudng "Go Global" khédng hé don gian cda
AA da chitng minh DN Viét Nam du surc ra nudc
ngoai thuc hién nhiing c6ng trinh tam c& quéc té.
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Tai mot hon ddo xa x6i & Caribbean, ching toi

da lam khach san Park Hyatt St. Kitts Christophe
Harbour. D& hoan thanh céng trinh tri gia 7 triéu
USD nay, chiing t6i da bé tri 200 cdng nhan luu trd
tai ddo trong hon mét nam rudi. Cong ty da canh
tranh tryc tiép va thang thau véi moét cong ty cla
Anh nh& vao gi ca va dich vu tét. Tiép do, chldng téi
cling thuc hién cac cong trinh khac tai Dominica. Gan
day nhat, chiing téi dang thi céng tai do Finolhu &
Maldives - mét céng trinh cao cap c6 gia thué villa
khoang 12.000 USD mét dém.

Bi dong 1a mat thé canh tranh

Nganh gb va ndi that 13 mot trong nhitng nganh
xuat khau chd luc cta Viét Nam. Tuy nhién, trong gan
25 ndm qua, nganh gbé néi chung va DN trong nudc
néi riéng cha yéu chi lam gia cdng, luén phu thudc vao
d6i tac thuong mai nudc ngoai. Biéu nay da lam mat di
nhiéu Igi thé canh tranh vé thuang hiéu quéc gia.



“DE THUC HIEN
CHIEN LUGC “GO GLOBAL”

Ching ta can nhan ra rang,
du dang d6i mat véi nhiing
thach thirc nhu thué quan (vi
du nhu Hoa Ky la 20%), nhung
so V@i cac déi thd canh tranh
I&n nhu Trung Quéc - quéc
gia xuat khiu noi that s6 1

thé& gidi - muc thué cla ta hién

van dang thap han mét nira. o

Pay la co hdi dé DN Viét Nam manh
dan budc tryc tiép vao thi trudng nudc
ngoai, khéng phai 13 thai gian dé DN tinh toan (ng
phé vai thué quan mdi clia Hoa Ky, ma can di trudc
mot budc vé nhitng dét pha chr khdng thé di theo
16i mon.

Mo hinh tang trudéng méi
va tam thé chi dong

Dé khong chi xuat khau dugc ma phai xuat khau
c6 1ai va bén ving, nganh gé can chuyén déi mé hinh
tang trudng, khai thac gia tri thang du cao cta chudi
cung Ung. Viéc dau tién 1a phai chu dong nghi ra
nhitng mé hinh xuat khau c6 gia tri gia tdng cao hon,
thay vi chi xuat kh3u theo don dit hang truyén théng.

Th( hai, DN can chuyén tlr san xuat ndi that gb
sang ndi that toan dién. Vi duy, cac cdng ty nhu Tran
P, Tavico da xuat khau cd nha gb bao gém noi that
bén trong 1an cong trinh. Mé hinh nay mang lai gi4 tri
gia tang rat cao. K& do, can c6 chién lugc chuyén ti
phan khuc thap/trung binh sang phan khic cao cap.
Thuc té, v&i noi luc hién nay clia cac DN, cdng nghiép
nodi that Viét Nam hoan toan du tu tin dé budc vao
phan khuc nay.

Song song vai chuyén déi phan khuc, nganh noi
that can manh dan chuyén déi mé hinh tir B2B sang
B2B2C ho&c B2C. DN can tryc tiép tiép can khach hang,
bao gém ca viéc xdy dung kénh ban hang truc tuyén.

THANH CONG, DN CAN MOT
LUC LUONG NHAN LUC BU LON
VAVONG MANH VE QUANTRI,
THUGONG MAI VA CONG NGHE”

Diéu kién tot nhat dé
c6 thé tiép can khach hang

cubi 1a tdng ham lugng chat

xam thdéng qua dau tu thiét

k&, marketing va phéat trién san

pham. Day ciing 1a nén tang dé
DN budc vao phuc vu truc tiép
cac cong trinh, dy an trén thé gidi.
Hién nay, cac thi trudng I6n nhu chau
Au va Hoa Ky déu rat chi trong tiéu chuan ESG.
DN cén di trudc, tap huan dé chu déng cé dugc cac
chiing chi nay khi "Go Global".

Thai gian qua, nganh da c6 dugc su dong hanh
cGia Nha nudc trong cac chinh sach hé trg, dé cé diéu
kién phat huy manh mé han, nganh néi that can cé
nhitng DN dau nganh tao nén nguén cam hing, giup
cac DN khéac cé thém tu tin dé lam theo.

Sau sap nhap dia gidi hanh chinh, Thanh phé H6
Chi Minh hién dang chiém khoang 70% san lugng ché
bién san xuat gb xuat khau clia cd nudc. Do vay, viéc
xay dung thuong hiéu néi that cho thanh phé - noi
hién tap trung 70% DN xudt khau - rat can cac co
quan ban nganh cha y.

Dé thuc hién chién lugc "Go Global" thanh céng,
DN can mét lyc lugng nhan lyc dd I6n va vitng manh
vé quan tri, thuong mai va cong nghé. Péng thdi,
ngoai cac kénh truyén thdng nhu Hoa Ky va chau Au,
chiing ta can xdy dung mang ludi d&i tac trén toan
thé gigi dé md& rong thi trudng

V&i mot chién luge ding dan, mot tam thé chd
déng, cung sy dong hanh ctia Nha nudc va cac hiép
hoi, nganh ché bién gé cla Thanh phé H6 Chi Minh
sau sap nhap co thé cham dén con sé xuat khiu 14 ty
USD vao nam 2025, trong d6 80% la san pham dat tiéu
chuén xanh. T&r d6, nganh hoan toan c6 thé ky vong
dat dugc muc tiéu I6n hon: Thanh phé H6 Chi Minh trg
thanh trung tam dé go va ndi that thé gidi.

H.V ghi
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E DOANH NGHIEP VIET NAM

VUNG CHAN TREN TOAN CAU

®) THUCTRANG

SAU GAN 40 NAM DOI M3, VIET NAM DA VUGN LEN NHOM 20 QUOC GIA XUAT KHAU HANG DAU
THE GIGI VOI KHU VUC KINH TE TU NHAN NANG DONG GAN 1 TRIEU DOANH NGHIEP (DN).
TUY NHIEN, CON BUONG “GO GLOBAL" CUA DN VIET VAN CON NHIEU THACH THUC
CAN VUGT QUA BE THUC SUTRG THANH NGUGI CHOI TOAN CAU.

Thue trang con nhiéu bat cap

Ba Mai Thi Thu Hién, Phé vu trudng Vu Ké hoach -
Tai chinh va Quan ly DN (B& Céng Thuang) cho biét,
xuat khau cda Viét Nam van chu yéu do khéi FDI dan
dat véi ty 1& 70%, trong khi DN tu nhan trong nuéc
chi dong goép 30% va mdi tham gia & nhitng cong
doan c6 gié tri gia ting thap. Hoat déng dau tu ra
nudc ngoai con cham, quy md nhd, trong khi thuang
hiéu Viét Nam trén thj trudng quéc té du da cai thién
nhung mdi tap trung & mét s6 nganh hang va DN
nhat dinh.

Dang chu y, DN néi dia thiéu hé sinh thai khi budc
ra nuéc ngoai, gap kho khin vé vén trong béi canh
chua c6 cac ngan hang hd trg bao lanh tin dung, bdo
hiém dau tu. Ha tang logistics, tin dung xuat khiu
va chinh sach hé trg d6i méi sang tao van chua dap
(ing yéu cau. Nhitng yéu t6 nay khién tién trinh toan
cau hoa cua Viét Nam chua bén ving, chua phat huy
dudgc hét noi luc cda khu vuc tu nhan.

2/ céNormar

Poéng quan diém, dng Tran Thanh Hai, Phé cuc
trudng Cuc Xuat nhap khiu (B& Cong Thuong) cling
cho rang dau tu ra nudc ngoai cla Viét Nam tuong
phan véi viéc FDI vao trong nudc. Thuc té, nhiéu DN
quy mé nhd nudc ngoai van manh dan dén Viét Nam
gay dung va nhanh chéng thanh cong. Sau qua trinh
tich Ity kinh nghiém sén xuét, gia cdng cho cac quéc
gia tién tién, hién DN Viét Nam cling da c6 tiém luc
dang ké. Do vay, “Go Global" vira 1a nhiém vy, khat
khao vifa la quyét tam trién khai ciia DN Viét Nam 1an
cac cd quan ban nganh.

Bai hoe tir cac quoc gia tién phong
Kinh nghiém t&r Han Quéc cho thay vai trd quan
trong cla chién lugc DN dau tau. Ong Pak Jung Ho,
Phé gidm déc Van phong KOTRA Ha Néi, chia sé ring
Samsung va LG chinh 13 thé hé toan cau hoa dau tién
cGia Han Quéc, dan dudng cho thé hé thit hai. Véi Viét
Nam, day 1a mé hinh c6 thé hoc tap dugc. Song song



dé, Chinh phu Viét Nam can uu tién vé chinh sach,
tai chinh cho qua trinh toan cau hoéa, déng thdi tang
cudng hgp tac gitra Chinh phua vai cac trugng dai hoc
va DN.

Mb hinh Canada ciing dang tham khao khi nén
kinh t& c6 han 90% DN nho va vifa nhung dugc ho
trg toan dién qua hé sinh thai mot clra. Ba

| Tran Thu Quynh, Tham tan thuang mai
Viét Nam tai Canada, nhan manh viéc

‘ Chinh ph( Canada d3 té chirc

| nhan luc, tham chi la thué nhan \ »

| vién dia phuong dé hé trg DN i~
nam bat thi trudng, cung cap
théng tin, hd trg vén va bao
[anh rdi ro.

Ba Bang Thanh Phuang,
Tham tan thugng mai Viét
Nam tai Blc cling cho biét DN
B ludon chi trong xay dung
thuong hiéu, tiéu chuin va dé tin
cay. Hé thdng DN nho va vira chiém
99% nhung lai c6 kha nang nam giir
cac cong nghé cét 16i. Chinh pha Dirc
phéi hgp véi 150 van phong xdc tién dau tu thuang
mai toan cau, hoat déng trén cd s& thu phi nén cé
diéu kién phat trién bén vimng.

Giai phap cian co va dong ho

Pé c6 thé vuon ra thi trudng toan cau trong mét
tdm thé mdi, ba Tran Thu Quynh cho rang, thach thic
I&n nhat cua kinh té Viét Nam 13 thiéu vang hé sinh
thai ho trg toan dién cho DN trén thi trudng quéc té.
Nhiing hé trg cho DN hién nay dugc trién khai chua
du manh do thiéu nguén luc, thiéu co ché, bd may va
dich vu chuyén sdu nhu dau thau vao cac dv an cua

“CHINH PHU VIET NAM
CAN UU TIEN VE CHINH SACH,
TAI CHINH CHO QUATRINH
TOAN CAU HOA, DONG THOI
TANG CUONG HOPTAC GIUA
CHINH PHU VOI CAC TRUONG
DAIHOC VADN’

cac quéc gia. Khi da xac dinh chién lugc “Go Global”,
Nha nudc can cé nhitng hoat dong cu thé, trudc hét
la viéc gia tang nhan lyc ho trg cong tac xic tién
thuong mai & thi trudng tiém nang, dat tai cac khu
kinh t& 16n.

V& tai chinh, theo 6ng Tran Thanh Hai, can c6
chinh sach uu dai thué, ho trg cho DN dau tu ra nudc
ngoai, déng thdi xay dung hé théng bao Ianh tin
dung va bao hiém dau tu. Viét Nam c6 thé tham
khao mé hinh kinh doanh chuyén

khau, déng vai trd trung gian két
ndi cac dau méi trén méd hinh
toan cau, dac biét & thi trudng
chau Au va chau My.

Cac hiép hdi DN can m&
réng két ndi, hinh thanh lién
két cac hiép hoi cing quan
tdm dén thi trudng chung
theo tinh than "buén cé
ban, ban c6 phudng”. "DN
can chu déng tham gia cac
hoi chg chuyén nganh tai dia
phuaong dé tiép can thi trudng
t6t han, chuyén tir vai trd nha cung
{ing sang déi tac, tham gia sau vao
chudi cung (ing ban dia”, ba Thanh Phuong tu van.

Quan trong hon, can cé sy chuyén déi vé nhan
thirc. Cuc trudng Cuc Xuc tién thuang mai (B6 Céng
Thuong) Vi B4 Phi nhan manh DN phai hét sirc cha
dong, sang tao, nudi dudng y thirc va khat khao
budc ra toan cau khi thi trudng trong nudc ngay
cang chat hep. Theo &dng Phu, nham cu thé héa Nghi
quyét 68-NQ/TW cuia B& Chinh tri vé phat trién kinh
té tu nhan, B6 Céng Thuong dang chd tri xay dung
Chuong trinh “Go Global” - Vuon ra thi trudng quéc
té giai doan 2026-2035. Muc tiéu cta chuang trinh 13
tao bé phong dé DN Viét Nam vitng vang hoi nhap va
khang dinh vi thé trén thuong trudng toan cau. Day
la co hdi dé hoan thién khung chinh sach hé trg toan
dién. V&i quyét tam, sy dong hanh ctia Nha nudc va
tinh than ty cudng cta DN, Viét Nam hoan toan c6
thé bién khat vong vuon xa thanh hién thuc, tir d6
nang tam vj thé trén ban do kinh té toan cau.

) 5
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Chu tich HDQT Céng ty CP G6 An Cuding

TRONG BOI CANH NGANH GO BOI MAT NHIEU BIEN DONG, DAC BIET LA THAY BOI
THUE NHAP KHAU VAO THI TRUONG HOA KY, AN CUONG DA DUY TRI DUOC SU
ONBINH NHO CHIEN LUOC CHU DONG CHUYEN BOI TU NHUNG NAM MOI TRUONG
KINH DOANH CON NHIEU THUAN LOII.

4\

rong ¢d cau ctia An Cudng, xuat khiu chiém

khoéng 25% t6ng doanh thu va 80% thj trudng

xuat khdu hudng dén Hoa Ky. Viéc chinh quyén
Téng théng Donald Trump &p thém thué thuc sy 1a
ap luc. Tuy nhién, An Cudng hién van gitf vitng téc dé
kinh doanh. Thai gian qua, doanh thu binh quéan cda
cong ty 13 4.000 - 5.000 ty dong, Igi nhuén 400 - 600
ty déng/ndm. Trong 5 ndm qua, cong ty da déng goép
cho ngan sach nha nuéc 1.700 ty dong.

Xuong song doanh nghiép

Du nhiéu doanh nghiép (DN) trong nganh go
con rat mo hé vé chuyén déi s6 (CDS), nhung véi An
Cudng la van dé cuc ky quan trong. Ching t6i da dau
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tu vao CBS tu cach day 15 nam. Khi do, cong ty chi 5
triéu USD trién khai SAP, va tiép tuc bé sung 2 triéu
USD trong 3 nam gan day. Con s dau tu khéng nhd,
nhung két qua mang lai vuct xa ky vong.

S6 liéu thuc té cho thay hiéu qua rd rét: S6 lugng
SKU tang tir 40.000 Ién 400.000 san phdm ma van
quan tri tran tru. Chi phi gidm 9 - 11%, trong khi
doanh thu tang trudng déu dan 10% mdi nam sudt 10
ndm qua. Nang suat lao déng cai thién 15 - 20%. Dac
biét, cdng viéc kiém kho tirng mat hai tuan va phai
thué 50 nhan vién kiém toan, nay chi dién ra trong
vong 2 gid nhd Uing dung ma QR. CPBS da gidp An
Cudng thoat khdi kiéu quan ly gia dinh dan dén that
thoat. C6 thé noi, CDS chinh |a xuong séng ctia DN.



Qua kinh nghiém thuc tién ctia An Cudng cho thay,
khéng nhat thiét phai dau tu hang triéu USD mdi co
thé CBS, v&i cac DN SME chi can vai trém triéu déng
cho phan mém ERP 13 cé thé CBS s6 t6t. Quan trong
nhat van 13 quyét tam va dinh hudng chuyén déi clia
doi ngd lanh dao.

Con dudng CBS clia An Cudng dién ra dudi dinh
hudng rd cla cac tiéu chi ESG (moi truang - xa hoi -
quan tri) tr 3 - 4 ndm trudc. Thuc chat, cac tiéu chuin
ma ESG dé ra bao trim tat ca noi ham can cé ctia DN,
bao gébm: CBS, chuyén déi xanh, phat trién bén viing
va quan tri théng minh. Trong béi canh tiéu dung toan
cau dang dugc dan dat bai xu hudng xanh héa nhu
hién nay, viéc c6 chuan ESG tao Igi thé 16n cho DN khi
hgp tac véi d6i tac nudc ngoai. Thuc té, cac tap doan
nhu Walmart hay Home Depot déu bat budc nhiing
nha may mudn cung (ing hang héa cho ho déu phai
¢6 cac chitng nhan mai trudng nhu FSC, PEFC, bo tiéu
chuén lao déng... V&i nhitng déi tac dang hudng dén
b tiéu chudn ESG, ho mac nhién xem 13 d& bao gém
cac chiing chi chi tiét d6. Nhu vay, qué trinh 1am viéc véi
d6i tac sé nhanh hon va khach hang tin tudng cao hon.

Nén tang kho di li¢u chung

CDS, chuyén d&i xanh |a nhiém vu ciia méi DN,
néu mudn phat trién va phat trién bén viing. D& tao
dong luc cho DN CBS va trang bi ESG, nganh gb
can mot nén tang ving chac vé kho di liéu (Data
Warehouse) chuan muc.

Bt

Dé thich iing v6i bién dong thi truéng Hoa Ky, An Cudng
dang tich cuc ma rong sang cac thi trudng khac nhu
Australia, Nhat Ban, Canada va Dong Nam A - nhiing thi
trudng trudc day cong ty con bo ngo.

Céc cd quan ban nganh, cac hiép héi can tap trung truyén
thong va ho trg DN nhé va vira CBS, chuyén doi xanh dé
nganh ¢ dudc su phat trién dong bé. Trong d6, quan
trong la cong tac cai thién logistics.

Sau sap nhap, Thanh phd Ho Chi Minh dang c6 ca héi phat
trién thanh trung tam ni that I6n nhét Viét Nam. Déy ciing
la ca hoi dé két ndi co s ha tang, cau cang, giam chi phi
logistics cho DN, tir d6 gia ting lgi thé canh tranh.

Thiéu dit liéu chung ctia nganh, DN CPS s6 sé
khéng hoat dong hiéu qua. Kinh nghiém ctia An
Cudng cho thay, khi ching téi quyét dinh dau tu nha
may tri gia gan 4.000 ty déng nhung lai khdng thé tim
dugc ngudn cung (g 3.000 khéi gb nguyén liéu cho
nha may hoat déng tai dia phuong. Viéc nay cho thay,
DN maét rat nhiéu thdi gian dé tim kiém nhiing lién
két trong nganh. Trong tinh huéng 4y, néu nganh cé
dugc Data Warehouse, DN c6 thé tra ciru ngay lugng
g6 khai thac, viing nguyén liéu, hay san lugng hang
nam... Diéu nay khong chi gitip DN ¢6 dugc nhitng
quyét dinh dau tu sang suét han, kinh doanh hiéu
qua hon ma con gidp Chinh phi kiém soat, quy hoach
phét trién nganh hiéu qua, déng bé han.

Song song véi Data Warehouse, d& nganh gé Thanh
phd H& Chi Minh phat trién bén viing, can thiét phai
lién két dugc ba tru cot DN - hiép hdi - chinh quyén dé
nang cao ndi lyc. DN trong nganh dang rat can ho trg
vé dao tao vé quan tri, CDS, ESG va phat trién bén viing.

CPS va ESG da mang lai thanh c6ng cho An
Cudng. Ching t6i sé tiép tuc thuc hién sat sao va kién
dinh v&i con dudng nay. V&i nén tdng quan tri théng
minh va tiéu chudn ESG viing chac, An Cudng tin
tudng vao sy phat trién bén vitng trong thdi gian tdi.
Bdi, trong thdi dai bién déng, chi nhitng DN chi déng
chuyén déi, dau tu ding hudng va xay dung nén tang
vitng chac mai cé thé vuat qua thach thirc va tan
dung cc hoi mdi.

My Anh ghi
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LOITHE
TU LOGISTICS

2 TRANTHANH HAI
Phé cuc truéng Cuc Xuét nhap khau (B6 Cong Thuang)

DETOI UU HOA LOI THE XUAT KHAU,
NGANH LOGISTICS BUOC PHAI CO NHUNG
BUGC BIDOT PHA BE CO THE TR THANH
PUONG DAN DUA HANG HOA VIET NAM
RA THI TRUONG TOAN CAU.

tang trudng vugt bac trong nhiéu nam qua. Dén

nay, Viét Nam |a mét trong nhiing nén kinh té
md nhat khu vuc, vdi kim ngach XNK chiém ty trong
I8n so v&i GDP.

}I oat déng xuat nhap khau (XNK) cta Viét Nam

Tiém néang lén, thich thie nhiéu

Theo s6 liéu Téng cuc Théng ké cong bé ngay
6/1/2025, kim ngach xuat nhap khiu nam 2024
dat 786,29 ty USD, bat chap béi canh
kho khan toan cau. Bic biét, hoat
déng XNK trén nén tang thuang
mai dién t (TMBT) xuyén bién
gidi dang tang trudng manh,
thuc dady nhu cu vé logistics.

Logistics dong vai tro "bé
da" cho céc hoat déng kinh
té, dac biét Ia xuat khau.
Hang héa Viét Nam da co
mat trén hau hét thj trudng
quéc té. Nhitng nam géan
day, chudi cung (ing toan cau
dich chuyén vai cac tap doan
da quéc gia chuyén san xuat vé
Bong Nam A, dac biét 1a Viét Nam,
gia tding nguén hang hoéa va mang lai thuan Igi cho
doanh nghiép (DN). Thém vao dé, cong nghé hién dai
dang c6 budc tién vuat bac, ho trg déc luc cho muc
tiéu "Go Global".

DU c6 tiém nang I&n, nganh logistics Viét Nam
van déi mat nhiéu han ché. Trong nudc, thi trudng
logistics dang bao hoa va canh tranh gay gat. Do hoi
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“CHI KHI DN LOGISTICS
NHANH CHONG TIEN VAO THI TRUONG
NUGC NGOAI, HO MOI CO THE
PONG HANH, THUC DAY
VA HO TRQ 701 DA CHO DN
XUAT NHAP KHAU VIET NAM”

nhap, cac DN nudc ngoai c6 quyén vao kinh doanh
binh dang, khién canh tranh tr& nén khéc liét. Hang
nghin DN logistics Viét Nam, chu yéu 1a nhé va vira,
déng vai trd thit yéu, thudng dugc coi la "vé tinh"
hodc "thau phu". Cac DN Viét Nam chua tham gia sau
hodc lam chd dugc chudi cung (ng logistics dé déng
hanh vdi san xuét va xuat khau.
Nghich ly dang tén tai: Viét Nam nam
trong top 20 nén kinh té thuong mai
I&n nhat thé gidi, hang hoéa di dén hon
200 quéc gia va vung lanh thé,
nhung sy hién dién cua logistics
trén thj trudng thé gidi lai qua it
di. 70 - 80% thi phan logistics
quéc té thudc vé DN nudc
ngoai, thdm chi con s& nay
cé thé con 16n han. Viéc DN
logistics Viét Nam vang béong &
thi trudng nudc ngoai truc tiép
tao rao can cho xuét khau, gidi han
kha nang kiém soét chudi cung
{ing va t6i uu héa chi phi van hanh
quéc té.

Lua chon tat yéu

V&i vi thé nén kinh t&€ méi néi, "Go Global" khéng
chi 13 lya chon ma 1a con dudng tat yéu clia Viét Nam.
Nganh logistics cé vai trd trong yéu trong viéc ho trg
DN gia tang Igi thé canh tranh quéc té.

Viéc tién ra thi trudng thé gisi gitp DN logistics
Viét Nam hoc hdi, 4p dung cédng nghé va t6i uu hoa
quy trinh quan ly, tir d6 gidm chi phi va tang hiéu qua.



DN budc phai dap (ng tiéu chuan dich vu khat khe
cla thj trudng nudc ngoai, nang cao trinh dé quan
ly, tng dung cong nghé va phong cach lam viéc
chuyén nghiép.

Budc ra bién 18n cling dong nghia DN phai
thich Ung véi xu huéng chuyén déi: dap tng ’r
tiéu chuén logistics xanh va chuyén déi s6
manh mé (ing dung Al, loT, ty déng hoa).
Nhirng thay déi tich cuc nay sé gép phan
xdy dung thuong hiéu quéc gia, thuc hién ]
chién lugc dua Viét Nam trg thanh trung tam ey
logistics khu vuc va quéc té.

Giai phap cu thé

Dé nganh logistics thuc sif trd thanh nén tdng hd
trg xuat khau, DN can thiét 1ap sy hién dién quéc té:
Theo chan dong hang hoa XNK Viét Nam, thiét 1ap su
hién dién & dau bén kia chudi cung Ung. Trudc hét tap
trung vao thj trudng nhu: Lao, Campuchia, Trung Quéc
va Théi Lan.

Céc DN trong nganh cé thé Iya chon hinh thiic
dich vu phu hgp, c6 gia tri gia ting, gan lién vdi thé
manh cla dat nudc. Vi du, tan dung Igi thé vé dia ly
clia Viét Nam Ia trung tdm trung chuyén hang héa
quéc té, tuong tu nhu vai trd clia Singapore hay Hong
Kéng (Trung Quéc). Can két hgp va hd trg cac hoat
déng nhu giao nhan cho hang héa Campuchia xuat
khau qua cang Viét Nam.

DN c6 thé thanh Iap mdi, lién doanh, hodc sit dung
hinh thic mua ban sap nhap (M&A) dé tim kiém cac
DN hién ¢4, tir d6 thiét 1ap quyén diéu hanh va su hién
dién. Can can nhac quan hé gitta s& hitu va van hanh,

vi du dau tu s& hitu va giao cho DN néi dia van hanh
néu ho c6 hiéu biét sau réng. Song song d6, nhanh
chéng tiép can cong nghé méi (Al, blockchain), chuyén
d6i nang lugng, trung hoa phéat thai, tién dén logistics
khéng bién gidi, va tuan tha cac chuan muc quéc té vé
an toan, an ninh, mdi trugng, dit liéu (ISO, FIATA, IATA...).
Nganh logistics Viét Nam da cé nhitng DN
tién phong nhu: Bee Logistics (cé van phong &
D, An D6, Myanmar, Campuchia) va Viettel
Post (dau tu logistics & nudc ngoai), chiing té
viéc vuon ra thi trudng quéc té la hoan toan
kha thi. Chi khi DN logistics nhanh chéng tién
vao thi trudng nudc ngoai, ho méi cé thé
déng hanh, thic day va ho trg téi da cho DN
xuat nhap khau Viét Nam.
T.T ghi




Ong Vi Quang Huy, Chu tich HBOT
kiém Tong giam doc Cong ty CP TEKCOM:

CHE BIEN GO VIET NAM
VAN CON NHIEU LQI THE

) TUONG LINH thyc hién

TU MUC THUE 25%, BUGC SANG NAM 2026, CAC DOANH NGHIEP (DN) XUAT KHAU
TU KE BEP VA TU PHONG TAM SANG THI TRUGNG HOA KY CO THE PHAI DOI MAT
VOI MUC THUE NHAP KHAU TANG MANH LEN TG150%. TUY NHIEN, THEO ONG

vU QUANG HUY, RAO CAN THUE QUAN VA PHI THUE QUAN LA THUC TE KHONG THE
TRANH TRONG MOI TRUONG KINH DOANH TOAN CAU. DIEU QUAN TRONG LA DN
CAN TiM GIAI PHAP DE THICH UNG VA THAY BOI.

Bién rao can thanh co héi

* Viéc thué nhap khau ta ké bép vao Hoa Ky
du kién ting manh lén 50% vao dau nam 2026
chac chan tao ap luc 16n Ién gia thanh va kha ning
canh tranh caa DN Viét Nam. TEKCOM da chuan bi
nhitng chién lugc thich i'ng nhu thé nao, dic biét
khi day khéng phai l1an dau céng ty vuéng vao rao
can thué quan?

- V& cd ban, nganh gb 13 nganh ma thi trudng Hoa
Ky khéng cé Igi thé san xuat, do d6 ho van sé tiép tuc
phai nhap khau. Cau hoi c6t 16i khéng phai 1a miic
thué 4p dung vdi ching ta, ma la mdc thué cac quéc
gia canh tranh vdi Viét Nam dang phai chju.

Dudi goc nhin nay, ré rang Viét Nam van cé Igi
thé trong nganh plywood va tu ké bép khi xuat khau
vao thi trudng Hoa Ky. Van dé la DN nao c6 kha ndng
thich (rng nhanh va tao ra bién phap hiéu qua dé duy
tri lgi thé.

Dé (ing phd, TEKCOM da xady dung chién lugc
ngan han 1an dai han. Trudc mat, ching téi tap trung
phat trién cac dong san pham ODM phu hop véi phan
khuc khach hang muc tiéu thédng qua déng thiét ké
san pham v&i nha mua hang. Cach 1am nay nham dap
{'ng nhu cau ngay cang cao cla thj trudng va tao ra
gia tri gia tdng cho san pham. Dong thdi, ching téi toi
uu hda nguyén vat liéu, tan dung Igi thé ban dia cla
Viét Nam dé giam gia thanh, gidm tac déng cua thué.

Vé trung va dai han, TEKCOM huéng t&i ma rong
hdp tac sau hon véi déi tac, cing xay dung chudi gia
tri, bao gobm phat trién thuong hiéu va tham chi di sdu
vao viéc phat trién kénh phan phéi véi nhitng khach
hang tru cét tai thi trudng muc tiéu trong tuaong lai.
Boi khi trong nguy cé co, qua trinh thich Ung vdi
rdo can thué quan trudc day da ting 1a co duyén dé
TEKCOM md réng ra thi trudng quéc té.
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“DOIKHI
TRONG NGUY CO CO,
QUATRINH THICH UNG VO

* Ong c6 thé chia sé thém
vé kinh nghiém nay?

- Khi quyét dinh chuyén sang
san xuat va xuat khau (2012), ching
t6i chon Thé Nhi Ky 1a thi trudng
xuat khdu dau tién vi déi tha canh
tranh 16n 1a Trung Quéc bi 4p thué
chéng ban pha gia tai thi trudng nay. Nha vay,
chiing t6i ¢é nhiéu ca hdi tiép can thi trudng hon.

Tuy nhién, sau d6 thué ap dung cho san pham
Viét Nam tai thi trudng nay cling tuong duong Trung
Quéc. Nhu vay, can hiéu rang Igi thé thué quan chi I3
tam thdai. Viét Nam ciing cé nguy cd bj 4p thué ngugc
lai trong tuang lai - thué chéng ban pha gia tai Hoa
Ky 13 vi du. Hudng phat trién bén ving la DN phai xay
dung Igi thé canh tranh dai han bang cach tao gi4 tri
gia tdng va canh tranh bang chinh san pham. DN c6
kha nang cung (ing san pham cé bé mat tham my cao,
kich thudc chinh xac, c6 hé théng truy vét va xa hon la
xdy dung thuang hiéu, chac chan sé dugc don nhan.

“Go Global” bang gia tri that

* TEKCOM dugc thanh lap tir cudi nam 2005.
Chang dudng 20 nam tir xuat phat diém thuan
thuong mai, khéng cé kién thirc san xuat, dén
nay da cé nén tang va nang luc canh tranh virng
chac. Lanh dao TEKCOM luén nhin nhan véi triét ly
"trong nguy c6 cé” nhu vay?

- Thai diém khdi nghiép nam 2005, t6i va nha
déng sang lap bat dau tir con s6 0. Ching t6i 14 ban
hoc dai hoc, cling la déng nghiép. Luc dé, internet
mdi hinh thanh, m& ra nhiéu co héi cho xuat nhap
khau. C3 hai déu manh vé thuong mai, kha nang két
ndi ngudi mua va ngudi ban nén kha thanh cong
trong vai trd dan vi cung Ung.

RAQ CAN THUE QUAN TRUGC DAY
DATUNG LA CO DUYEN DE TEKCOM
MO RONG RATHI TRUONG )
QUOCTE”

Tuy nhién, tir nam 2011,
khi€u nai vé chat lugng san
pham lién tiép gui vé. Nguyén

nhan la do nha cung cép tang
don hang, bat dau chia nho
ra gia cong bén ngoai, khéng
kiém soat dugc quy trinh. Thuc
té d6 khién ching t6i nhan ra néu
khéng tu chd san xuat, rat khoé duy tri
Igi thé canh tranh cling nhu su khac biét.

Qué trinh chuyén déi sang san xuat day ray khé
khan. Chung t6i cd nhitng tradi nghiém quy gia tu
viéc thu - sai - stfa va hoc tir chinh nhitng sai Iam cda
minh. Tat nhién qua trinh nay mat rat nhiéu "hoc phi".
May mén, chiing t6i van c6 ca hoi dé sira sai. Quyét
dinh thué chuyén gia Trung Quéc dé van hanh déng
b6 nha may, sau d6 chuyén giao, bén canh viéc xay
dung hé théng va nang luc doéi ngii trong nudc da
giup TEKCOM cé dugc siic bat can thiét.

A\

* Khi da c6 nén tang san xuat bai ban, chién
lugc gia tang nang luc canh tranh dugc TEKCOM
xay dung nhu thé nao?

- Chuing t6i xay dung nhiing gié tri vo hinh. Trong
do, kinh doanh dugc xay dung trén quan diém Win-Win,
bat dau tU sy tin tudng, minh bach va chia sé gitra cac
nha sang 1ap, trong toan bd cong ty va vai ca déi tac.

TEKCOM tép trung xay dung nang luc cot 16i
thong qua chudi cung ng bén vitng véi ngudn
nguyén liéu hgp phap, kha nang truy xuat nguén géc,
{ing dung s6 hoéa va ty déng hoa... d& c6 san phadm
chéat lugng déng nhat. Céng ty xuat khau dén hon 50
quéc gia, trong dé c6 han 12 quéc gia trong diém.
D& xuat khau cac mat hang gé nhu plywood,
moi thi trudng c6 yéu cau tiéu chuan khac nhau.
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Vi dy, thi trudng Morocco yéu cau tiéu chuan
IMANOR - TEKCOM la mot trong nhitng nha may
plywood dau tién hgp chuén theo tiéu chuan nay.
Tuong ty, thi trudng An D& yéu cau tiéu chudn BIS
Marking va TEKCOM sé la mét trong nhirng nha may
dau tién & Viét Nam hgp chuan BIS An Po.

Vi yéu cau tiéu chuan vé gb hgp phép va cé thé
truy vét, dac biét 1d Quy dinh phong chéng mat riing
cla chau Au (EUDR), TEKCOM dang hgp tac cung doi
tac dé tuan thd quy dinh EUDR moét cach thuc chét.

TEKCOM ciing chon hudng di riéng trong viéc st
dung va thuyét phuc khach hang st dung go cao su
dé c6 Igi thé ban dia. Tuy nhién, yéu t6 gilp DN tao ra
su khac biét chinh la van hda. Van héa TEKCOM dudgc
van hanh trén bén gia tri ¢t 16i: Tan tdm - Ty cha -
Hgp luc - Chinh phuc.

TEETR TR LY

FRERFERERREFEFRTER
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& TEKCOM, chii yéu ap dung chién lugc nhan suy
4B (Bind - Build - Borrow - Buy. Build - phét trién con
ngudi; song song do la Borrow - mugn nhitng nang
luc chuyén gia bén ngoai dé gitp ho trg phat trién
doi ngd hién tai, vi ¢6 rat nhiéu cai minh khéng biét,
chua lam. Trong mét s6 trudng hgp phaéi Buy, tuyén
ngudi c6 nang luc phu hgp cho cac vj tri ma cong ty
khéng c6 ngudi phu hgp dé phat trién hoac khoang
cach con qua 16n so v6i yéu cau. Sau khi minh Build,
thi phai Bind dé ghi nhan, khen thudng, gan két tao
dong lyc gilt ho.

* Chinh phu dang nd luc xay dung chuong trinh
"Go Global", xay dung thuang hiéu va gia tri Viét
Nam trén trudng thé giéi. VGi kinh nghiém caa
ong, viéc thuyét phuc déi tac tin tudng vao san
pham "Made in Vietham" can nhirng yéu té nao?

- Ban dau, “Made in Vietnam” c6 thé xem la mot
rao can. Thai diém TEKCOM mang san phdm sang Thé
Nhi Ky, plywood Viét Nam bi nhin nhan 1a san phdm
phé théng, chat lugng khéng 6n dinh, thiéu chiing
nhan va hé théng truy vét dé dam bao an toan va
trach nhiém x& héi. Tham chi, Viét Nam bi xép dudi ca
Trung Quéc trong mét s& phan khuc.

Dé thay d6i nhan dinh nay, ching téi khéng chi
mang san pham di ban ma con mang theo cau chuyén
Vé con ngudi va van hoéa Viét Nam, chiing minh rang
DN Viét c6 thé lam dugc. Ching t6i xay dung niém
tin dya trén tinh cam két, san pham hap chuin, né luc
phat trién bén viing... Khi mdi khach hang dén tham
nha may, ho cdm nhan dugc sy thuc chat trong cach
chiing t6i 1am an, cam két va déng hanh vugt qua kho
khan. T6i nghi, cach "Go Global" hiéu qua nhat can
bat dau bang nhiing gia tri that.



Chia nhé mue tiéu

* TEKCOM da dau tu rat manh vao tu déng héa
va quan tri chat lugng dua trén di liéu. 6ng co
thé chia sé vé 16 trinh chuyén dai sé cua cong ty?

- Chuyén déi s6 d6i vai ching téi don gian la tap
trung vao tu déng hoa cac quy trinh va dua ra quyét
dinh dua trén phan tich di liéu dung, dua va kip thdi.

Chung t6i da dau tu vao hé théng ERP tir ndm 2015.
Hién tai, trong tdm 13 ty déng hoa san xuat dé giam
thao tac nang nhoc cho ngudi lao ddng, nang cao
nang suat. TEKCOM tap trung vao nhing giai
phap cong nghé nhu: Hé théng may cha
nham Nhat Ban gilp san pham dat do6
dung sai chinh xac dén céng trir 0,15mm;
Cong nghé siéu am ty dong phat hién
6 tach 16p bén trong ma mét thudng
khéng thay dudc; va huéng dén (ing
dung Al dé nghién cttu phan loai van
lang thay thé con ngudi.

Song song do, TEKCOM ciling
hudng dén viéc cong bé bao céo
ESG tu nguyén dau tién vao quy 1/2026.
Nh& d6 bén cao va st dung gb riing
trong bén ving - mot vat liéu ty nhién c6
kha nang luu trr carbon - plywood ciia TEKCOM gidp
kéo dai vong ddi st dung, gidam tan suat thay thé vat
liéu va qua dé gop phan gidm phat thai carbon hién
than so vdi nhiéu vat liéu thay thé khac. Ching toi da
hoan thanh kiém toan vé phat thai khi nha kinh (GHG).
Xudng keo clia TEKCOM |a mot trong nhitng xudng 16n
nhat, hién dai nhat, kiém soat dugc phat thai ra moi
trudng. Déng thdi, phat trién san pham cé dé bén cao
dé tang vong ddi st dung, gidm réc thai.

“VIEC CHIA
MUCTIEU LON THANH
NHUNG MUC TIEU NHG,
LIEN TUC CAITIEN SE GIUP DN
THICH UNG VA BI XA HON
TRONG DAI HAN”

* Trong bi canh méi trudng kinh doanh nhiéu
bién déng, tam nhin cua TEKCOM trong 15 ndm
t6i 1a gi?

- Chlng t6i muén trd thanh thuong hiéu toan cau,
tién phong vé d&i mdi sang tao va phat trién bén
vitng trong linh vuc van ép va san pham gb.

Sau VUCA, thé gigi dang dudc dinh nghia trong
khai niem TUNA. T (Turbulence - Hn loan/Bién dong)
dang thay thé cho V (Volatile - Bién
dong) va N (Novelty - M&i mé)

thay thé cho C (Complexity -
4~ Phuc tap). Pay la yéu t6 quan
trong, dung dé chi nhiing
diéu chua tiing xay ra
trugc day, nhiing su kién
ma cac doanh nghiép khé
c6 thé dién gidi hay hinh
dung dugc.

TUNA khién chdng toi tu
duy lai, nhin nhan thé gigi nhu
mot thr can phai dap Ung, ludn
hudng t8i khach hang va dua trén
tuong tac gilta cac dé6i nhom. Ching

t6i khong 1ap ké hoach cliing nhéc dai han, ma
sir dung phuong phép Scrum, tic la 1am viéc ngan
han, lién tuc cap nhat véi nhau, dé cao tuang tac doéi
nhom, hgp luc,... han ca lap ké hoach dai haoi. Moi
quyét dinh dugc dua ra dya trén gia tri cot 16i 13 tap
trung vao khach hang. Viéc chia muc tiéu I16n thanh
nhitng muc tiéu nho, lién tuc cai tién sé gitp DN thich
Ung va di xa hon trong dai han.

Laady

* Xin cam on 6ng!
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GOHOAKYDISAU
VAO THI TRUONG VIET NAM

® MINHKIEN thuc hién

o HOA MAI
% DESIGN AWARD
&= 2025

NHAP KHAU GO CUNG HOA KY VAO VIET NAM
TANG MANH TRONG NAM 2025, MG RA DU BIA
HOP TAC SAU HON GIUA HAI QUOC GIA. THEO
ONG JOHN CHAN - GIAM DOC KHU VUC DONG
NAM A CUA AHEC, PONG LUC TANG TRUONG
COTHE BATNGUON TU NHU CAU NOIDIA.

* Nhap khau g6 citng Hoa Ky vao Viét Nam
trong cac thang dau nam 2025 ting hon 73%,
dua Hoa Ky tré thanh nha cung cap 16n thi hai.
Theo 6ng, dau la yéu té chinh thiuc day da ting
trudng nay?

- Viét Nam lau nay ludn la thj trudng quan trong
déi vai gb cling Hoa Ky, khéng chi & khu viuc Béng
Nam A ma con trén pham vi toan cau. Ching téi rat
phan khdi khi chiing ki€n nhap khau go cling, gom
g0 xé va g6 tron vao Viét Nam tang an tugng trong
quy 11/2025 véi mic tang dén 101%, dua thi phan gob
Hoa Ky l1én hon 33%.

Péng luc tang trudng cé thé bat ngudn tur suc
cau noi dia manh hon, dong thdi phan anh sy
dich chuyén san xuat cia mét s6 doanh nghiép
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(DN) do tac déng thué quan tai cac thi trudng
khac khién Viét Nam tr& thanh lya chon phu
hap han.

* @ géc nhin trung va dai han, éng danh gia
tiém ning cda goé cirng Hoa Ky tai thi truéng Viét
Nam nhu thé nao?

- Viét Nam la trung tam san xuat dé gd quan
trong, cung cap san pham chat lugng cao cho thi
trudng thé gisi. Dang ming la nhu cau néi dia danh
cho gb cling Hoa Ky cling ngay cang tang, dic biét
trong linh vuyc noi that, trang tri va dé diing go. Diéu
nay phan anh sy gia tdng cda tang 1&p trung luu,
nhém khach hang dé cao thiét ké t6t, chat lugng va
tinh bén viing trong khéng gian séng va lam viéc.

* Trong béi canh thi trudng Trung Quéc gap rao
can thué quan, cac DN g6 Hoa Ky dang tim kiém
o hoi thic day xuat khau gé cirng sang Viét Nam.
AHEC trién khai nhirng chién lugc nao cho thi
trudng nay?

- Xuat khau g cling chi cé thé tang trudng bén
vitng khi nhu cau tir ngudi tiéu dung va gidi thiét
ké dugc kich hoat. Vi vay trong nhitng ndm gan day,



trong tam clia AHEC dd md& rong sang cac hoat déng
truyén cam hiing va dao tao, hudng dén ngudi s
dung cuéi.

Tai Viét Nam, Giai Hoa Mai ma HAWA khdi
xudng la kénh trong yéu gilp ching toi tiép can thé
hé nha thiét ké tré va giau tiém nang. Tai Indonesia,
ching t6i thuc hién du an KARANA clng nha
thiét ké Hendro Hadinata trong khuén khé Jakarta
Design Week 2025, 18y cdm hing tu triét ly Tri Hita
Karana cua Bali. Nhitng hoat dong hgp tac sadng tao
ay tao mdi trudng dé nhitng dac tinh néi bat cua gob
cling Hoa Ky dugc thé hién véi cong déng thiét ké
réng han.

* La nha tai trg déng hanh nhiéu ndm cluing Giai
Hoa Mai, AHEC danh gia thé nao vé tac déng cua
su hgp tac nay d6i véi viéc thic day sang tao va sur
dung g6 cirng Hoa Ky tai Viét Nam?

- DU da gan b6 hon 20 nam, moéi mua Hoa Mai
déu khién chiing t6i 4n tugng bdi stic sang tao va tinh
than thir nghiém cla cac nha thiét ké tré Viét Nam.
Cudc thi gilp nha thiét ké tré truc ti€p tiép xdc, thir
nghiém va hiéu ré dac tinh, Ung dung ciing nhu gia tri
bén vitng cta gb. Ching téi ky vong ho sé trd thanh
nhirng “dai su” vat liéu trong tuang lai.

* Ong danh gia thé nao vé cach cac nha thiét ké
tré Viét Nam ti€p can gé cirng Hoa Ky?

- Trudc day, thi sinh tham dy Hoa Mai chi yéu &
khu vuc phia Nam, nhung nhitng ndm gan day, thi
sinh tir Ha N6i va cac tinh phia Bac da tham gia dong
hon. Tham chi cé ca cac nha thiét ké Viét Nam tU
nudc ngoai trd vé, nhu kién tric su Huy Nguyén - tac
gia thiét k& “Ngoi".

Hai tac pham tU Hoa Mai cling da dudc trung bay
tai Maison & Objet 2025 4 Paris. Pay la tin hiéu cho
thay thiét k& Viét Nam dang dugc quéc té nhin nhan
rd nét hon va ching toi sé tiép tuc ho trg su phat
trién clia cong dong thiét ké Viét.

N&m nay, chd dé “Két néi xuyén khéng” dugc thi
sinh khai thac kha sang tao. M6t s6 san pham ggi lai
hinh anh van hoa truyén théng nhu ban thd, nhung
dugc tai dién giai dudi géc nhin duang dai, két hap
ca c6ng nang va tham my.

Mallra

Chung téi cling rat vui khi thay nhiéu thir nghiém
Vi gb s6i dé Hoa Ky. Cac tac pham doat gidi Nhat -
Lumaire Light va giai Nhi - Nest Stool, déu st dung
k§ thuat nhuém mau, tdn dung dé x&p cua sbi dd.
Ring gb cling Hoa Ky con nhiéu chiing loai khac phu
hgp v&i da dang ing dung. Chung t6i khuyén khich
nha thiét k& Viét Nam tiép tuc kham phé, nhat 1a &
cac dy &n dé cao vat liéu bén vimng.

* AHEC c6 ké hoach gi dé tang cudng hgp tac
véi nganh gé Viét Nam?

- DU kinh té toan cau bién dong, Viét Nam van la
thi trudng trong tdm ctia AHEC va day cling la quan
diém chung clia cac DN thanh vién.

N&m 2026, AHEC du kién md réng hgp tac Vi

Hoi Kién trac su Thanh phd H6 Chi Minh va HAWA
nham tang cudng truyén théng, dao tao va thic
day (g dung gb ciing Hoa Ky trong kién trc,

ndi that. Muc tiéu cda ching téi |a thic day su
hién dién manh mé hon clia gé
Hoa Ky trong cac dy an thiét ké tai
Viét Nam, dong thdi md rong thi
trudng noi dia.

* Xin cam on dng.
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VIBE 2025:

DAU AN KET NOI BA NGANH

3 HONG MINH

TRIEN LAM NOI THAT & XAY DUNG VIET NAM - VIETNAM INTERIOR & BUILD EXPO (VIBE) 2025, DO HOI MY NGHE
VA CHE BIEN GO THANH PHO HO CHi MINH (HAWA) PHOI HOP CUNG HIEP HOI XAY DUNG VA VAT LIEU XAY DUNG
THANH PHO HO CHi MINH (SACA) TO CHUC, DA KHEP LAI VOI NHIEU DAU AN NOI BAT, KHANG BINH VAI TRO
NGAY CANG QUAN TRONG CUA SU KIEN TRONG VIEC KET NOI BA NGANH KIEN TRUC - NOI THAT - XAY DUNG.

Budc chuyén minh an tugng

& 1an th(r hai t6 chirc, VIBE da nhanh chéng
chiing to su trudng thanh vugt bac. Khong chi la
mot trién 1dm thuong mai, VIBE 2025 trd thanh
khéng gian héi tu sang tao, trao déi chuyén mén va
thuc ddy hgp tac kinh doanh hiéu qua. Theo théng
ké sa bo tir Ban t6 chic, t6ng doanh thu dan hang
tai trién 1am dat hon 33,6 ty déng, thé hién sic bat
giao thuang manh mé. Bang chu y, hon 87% doanh
nghiép (DN) da dang ky gilt gian hang cho VIBE
2026, minh chiing cho niém tin vao hiéu qua va uy
tin cda trién lam.

Sy tidng trudng cua VIBE 2025 dugc thé hién rd
qua quy md va chat lugng DN tham gia. S6 lugng DN
tang gap ddi so v8i nam 2024, trong dé cé t&i 60%
DN quay lai ti ky trudc va lugng DN méi gan gap
d6i. Diéu nay cho thay VIBE dang trd thanh diém hen
thudng nién dugc chd dén cua cong déng DN trong
va ngoai nganh.
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Hé sinh thai lién nganh nang dong
Dién ra trén dién tich 15.000m? véi 550 gian hang
tUr 150 DN, VIBE 2025 tao nén mét khong gian soi
doéng, phan anh bc tranh da chiéu cta hé sinh thai
lién nganh. Trién 1dam dén 11.255 khach tham quan,
trong dé nhom kién trdc su va nha thiét ké chiém
ty 1&é cao nhat (27,3%), tiép dén 1a doanh nhan phan
phéi - ban 1 (16,4%), gidi hoc thuat va sinh vién
(15,5%), ki su xdy dung (13%), cha dau tu va nha
thau (9,8%), cling khach hang tiéu dung (17,9%).
Cac san pham trung bay thé hién sy da dang va
xu hudng tich hgp gitta ba linh vuc: ndi that (32,8%),
gach va da 6p lat (8,8%), gb - van cong nghiép
(7,8%), thiét bi vé sinh (7,3%), cuing su gép mat cla
cac nha thau, van phong kién trac (9,4%) va giai
phap cong nghé xady dung (4,1%).
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Khéng chi la ngi gidi thiéu san pham, VIBE 2025
con tap trung thé hién bén yéu té cot 16i: Bén ving -
Cong nghé - Sang tao - Ban dia. Song song vdi hoat
déng trung nay, chudi hoi thao chuyén sau trong thai
gian trién 1am da mang lai gi4 tri tri thic thiét thuc
cho gidi chuyén mén, tiéu biéu nhu: “Trao déi chuyén
mén: Chat lugng va gid tri tir thiét k& noi that”, “Al
trong Kién tric & Archicad 29", hoi thao Phat trién
Nghé nghiép lién tuc (CPD) “V&n héa - Chat liéu -
Céng nghé trong Kién tric bén vimng 2050".

Tuong lai ciia khong gian song

V@i chu dé “Next in Space - Tuang lai cla
khéng gian s6ng”, VIBE 2025 md& ra géc nhin mdi
vé cach con ngudi dinh nghia khéng gian séng
trong bdi canh xa hdi va do thj dang thay déi. Ong
Nguyé&n Quéc Khanh, Trudng Ban té chitc VIBE
2025 cho biét ch dé nay xuat phat ti nhu cau
thuc tién ctia DN trong thai ky tai cau tric va déi
mdi. Nhitng d6i mdi trong cdng tac san xuét, trung
bay ma cac DN mang dén trién 1am cho thiy nang
lyc thiét ké va chién lugc dinh hinh lai thi trudng,
dua trén nhu cau thuc té cta xa hoi hién dai.




Theo 6ng Khanh, muc tiéu 18n nhat cda VIBE 13 tao
nén khéng gian sinh hoat chung cho toan nganh, gitp
cac nha san xuat va phan phéi tiép can thi trudng t6t
han, déng thdi hinh thanh nhiing lién két mdi gitra
ba nganh kién truc - ndi that - xay dung. V&i nhitng
hoat dong day d&c tai trién 13m lan nay, cac DN da
thuc sy tim dugc khéng gian dé két néi, cling lan tda
xu huéng chudi gia tri, m& réng hgp tac va nang tam
thuong hiéu Viét tai VIBE 2025.

Thanh c6ng 4n tugng cda VIBE 2025 d3 tao déng
luc cho Ban té chiic dang Ién ké hoach md& réong VIBE
ra Ha Noi trong thdi gian t&i. Ong Dinh Héng Ky, Chu
tich SACA, nhan dinh viéc md rong khong gian va dia
diém trién 1am sé gitp DN trong nganh c6 thém co
héi m& réng mang ludi khach hang va gia ting tam
anh hudng cua VIBE trén toan quéc.

3‘ i
e h--*""“A

Vi nhing két qua dat dugc, VIBE 2025 khéng chi
la mét ky trién 13m thanh cdng vé quy mé va hiéu
qua thuang mai, ma con khang dinh tdm nhin cla
HAWA va SACA trong viéc xdy dung mét nén tang hoi
tu toan nganh, ngi cac y tudng, cong nghé va gia tri
sang tao cling hoa quyén dé dinh hinh lai thj trudng
xdy dung, ndi that Viét Nam.
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Khai mé tu duy Lean:

POT PHA

NANG SUAT VAN PHONG

# HAPHUONG
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Budc vao vang “chua duge cii tién”

36 hoc vién dén tir han 20 doanh nghiép (DN)
nganh go va noi that da hoan thanh chuong trinh
dao tao "Tu duy Lean & Cai tién nang suat cho
khai van phong trong DN nganh gb — Hudng dén
hiéu qua va bén vitng" dién ra trong hai ngay 27
- 28/10/2025 tai Thanh phé H6 Chi Minh. Chuang
trinh 1a mot hoat dong trong khudn khé Dy &n "Hé
sinh thai ndng suat vi viéc lam bén vitng cho DN gb
Viét Nam" (PE4DW) do Ho6i My nghé & Ché bién gb
Thanh phé H6 Chi Minh (HAWA) trién khai véi sy hd
trg cla T6 chirc Lao ddng Quéc té (ILO). Khoa dao
tao do HAWA phéi hgp cung Vién Phat trién Quan tri
& Cong nghé (IMT) thuc hién.

Céc hoc vién khéa hoc dén tir nhiéu quy mé DN
khac nhau, tir cc nha xuat khau 16n nhu Scansia
Pacific, Woodsland, AA Corporation dén cac DN nhd
va vUra nhu Portland Furniture, Empire Furniture, cho
thay su quan tdm ngdy cang réng réi cia nganh go
d6i v6i viéc ndng cao nang suat khéi van phong.

Ong Nguyén Duy Toan, Uy vién Ban chap hanh
HAWA, cho biét trong hon mét thap ky qua, nhiéu
DN nganh gob da ap dung Lean tai nha may, nhung it
céng ty md& réng sang hoat dong van phong va hanh
chinh, nai nhitng bat cap nhu ra quyét dinh cham, béao
cao du thifa va phdi hgp kém... van thudng lam gidm
nang suét téng thé. Chuong trinh dao tao lan nay

A0 ctenormar

NEU TRUGC DAY
LEAN CHi GAN LIEN
VO1 DAY CHUYEN
SAN XUAT, THI NAY
PHUONG PHAP NAY
DANG DAN TIEN VAO
KHOI VAN PHONG -
NGO MOI EMAIL,
BAO CAO HAY
QUYETDINH DEU
CO THE TRG' THANH
DIEM CAITIEN
NANG SUAT.

hudng dén giai quyét tryc tiép cac thach thirc trén,
md rdng cach nhin vé Lean vugt ra khdi pham vi san
xuat. TUr d6, ho trg DN nang cao hiéu suét.

Tu duy Lean - Khéi dau
cua moi edi tién

Xay dung tu duy va van hoa Lean la nén tang
trong tdm. Tién st Huynh Bao Tuan - Chuyén gia tu
Vién IMT cho biét, tu duy Lean a triét ly nham t6i
uu héa ngudn lyc va quy trinh hoat déng bang viéc
loai bd cac yéu t8 khéng tao gia tri gia tang, tic lang
phi. Cung véi doi ngli gidng vién chuyén nghiép, cac
hoc vién da dugc thao luan va thuc hanh cac cong cu
quan ly chat lugng nhu SIPOC va Gemba réi déi chiéu
lai v&i quy trinh lam viéc cda chinh minh, nhan dién
cac diém chua hiéu qua, va dé xuat hudng cai tién.

Loai bo 1ang phi 14 phan trong tdm clia khéa hoc.
Hoc vién dugc hudng dan chi tiét vé 8 loai lang phi
phd bién trong van phong (downtime): 16i, san xuat
thlra, chd dgi, tai nang khéng st dung, van chuyén,
ton kho, thao tac va xtr ly thira. Méi loai dugc phan
tich qua vi du thuc té tir DN, giGp hoc vién nhan dién
nhanh va 4p dung ngay vao c6ng viéc. Tién si Tuan
khang dinh: “Cai tién khéng phai la du &n 16n vdi
ngan sach khéng 16, ma |a nhitng thay déi nhd, lién
tuc mdi ngay, hudng téi muc tiéu “Nhanh hon, dé
dang hon, ré han, tét hon”.



Khi eong nghé va bén viing
cung song hanh

Khoa hoc cling mang dén géc nhin hién dai vé
viéc tich hgp cdng nghé va phét trién bén viing trong
trién khai Lean. Hoc vién dudgc gidi thiéu cach két
ndi nguyén tac Lean vai hiéu qua mai trudng va muc
tiéu ESG, Ung dung Al nhu ChatGPT trong nghién
cfu va cai tién hoat ddng, cling nhu phuang phap
MFCA (hach toan chi phi dong nguyén liéu theo tiéu
chuén ISO 14051) dé xac dinh chi phi &n va lang phi
moi trudng. Thac si Luu Nhat Huy - Giam déc diéu
hanh Vién IMT, gidng vién cta chuong trinh nhan xét:
"Nhirng n6i dung nay gitup ngudi hoc khong chi cai
ti€n quy trinh ma con dan d&t thay déi, huéng téi van
hanh hiéu qua va cé trach nhiém hon”.

K&t qua danh gia tir 24 hoc vién cho thdy chuong
trinh dat hiéu qua cao: 100% danh gia chat lugng
téng thé & mdrc xuat sac hodc tét. Hau hét, cac hoc
vién déu khang dinh ndi dung thuyc t& va c6 thé 4p
dung ngay trong DN. Tinh tuong tac cling dugc ghi
nhan cao, véi nhiéu cau hdi, chia sé vi du va tinh
huéng thuc té tir céng ty minh.

Trai qua 2 ngay tim hiéu va
thuc hanh, cac hoc vién cua
chuang trinh dugc khuyén nghi
chia sé kién thirc Lean véi dong
nghiép, bat dau tir tdm loai lang
phi va tao ra cac chuang trinh cai
tién lién phong ban, nhu t6i uu
héa quan ly cau hinh thiét ké, lap
ké hoach S&OP hay rut ngan thdgi
gian phé duyét quy trinh. Theo
éng Nguyén Chanh Phuaong, Phé
chu tich HAWA, day chinh la budc
lan toa dau tién dé HAWA va IMT
ti€p tuc trién khai cac chuong
trinh huéng dén (ing dung Lean
nang cao, lanh dao Lean cho cap
quan ly, tich hgp v8i khudn khé
ESG va hé théng cai tién lién tuc.

HAWA du kién md réng dinh
dang dao tao sang danh gia toan dién DN, chi ra dé
an cai tién, ho trg chuyén sau, huéng dén téi uu hoa
toan dién tir van phong dén chudi cung ing va van
hanh. “"Hy vong Lean sé trd thanh “ng6n nglf chung”
cho néng suat va bén viing trong DN g, nci mdi cai
ti€n nho hém nay gép phan tao nén gia tri 16n cho
nganh ngay mai”, 6ng Phuang néi.
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BUGC TIEN CUA DOANH NGHIEP VIET
TAI THU PHU NOI THAT THE GIOI

2) HONGSON

SU HIEN DIEN TAI HIGH POINT MARKET 2025 TIEP TUC THE HIEN NO LUC MO RONG THI TRUONG
VA NANG CAO HINH ANH NGANH NOI THAT VIET NAM TAI HOA KY. TRONG BOI CANH THUE
QUAN HOAN TOAN CO THE TRG THANH RAO CAN, VIEC THAM GIA SU KIEN DAC BIET NAY TRO
THANH BUGC DI CHIEN LUCC GIUP DOANH NGHIEP (DN) VIET CAP NHAT XU HUGNG, TIM KIEM
COHOIHOP TAC VA KHANG DINH NANG LUC THIET KE VA SAN XUAT.

High Point, bang North Carolina (Hoa Ky) tu

ngay 24 - 29/10, dugc xem la mét trong nhitng
su kién quan trong nhat ctia nganh néi that toan cau.
Trién 1dm t6 chirc 2 1an/ndm.

}I igh Point Market 2025 dién ra tai thanh pho

Sie bat eda ngi that Viét

& phién ban mua Thu ndm nay, Cuc Xdc tién
thuang mai (B6 Céng Thuaong) da phdi hgp véi cac
hiép hoi ho trg doan DN sang tham du. Hoat dong
nay nam trong Chuang trinh Thuang hiéu quéc
gia Viét Nam va Chuong trinh quéc gia vé Xdc tién
thuong mai.
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Ong Hoang Minh Chién, Phé cuc trudng Cuc Xuc
tién thuang mai cho biét, viéc t6 chiic déng thdi Tuan
|& Thuong hiéu quéc gia va Khu Gian hang quéc gia
Viét Nam tai High Point Market thé hién dinh hudng
két hop gilta xay dung thuang hiéu va phét trién thi
trudng. Ong cho rang, néu Chuang trinh Thuong hiéu
quéc gia gép phan dinh vi hinh anh hang Viét Nam uy
tin va sang tao, thi Chuang trinh Xuc tién thuang mai
s& gilp chuyén hoéa hinh anh dé thanh co hdi hgp tac
thuc chat, 1au dai.

Ngay trong ngay khai mac 24/10, khu gian hang
Viét Nam da thu hat dong dao khach tham quan, cac
nha thiét ké va nha mua hang quéc té. Véi dién tich
trung bay hon 350m?, Vietnam Pavilion quy tu hon 20



DN xuat khdu hang dau, trung bay cac san pham da
dang tir d6 go, néi that, thi cdng m§ nghé, may tre
dén vat dung trang tri. Theo théng tin ti ban t6 chlrc,
doan Viét Nam cé 17 DN tham gia chuong trinh.

Céc san pham trung bay thé hién rd xu hudng
thiét k& hién dai, than thién moéi trudng, dé cao tinh
bén viing va cdng nang. Dy cling la minh chiing cho
nang lyc cia DN Viét Nam trong viéc dap (ng cac

tiéu chuan ky thuat, mau ma va thdm my khét khe cla

thi trudng Hoa Ky - hién chiém han 55% kim ngach
xuat khau gé va san pham g cua Viét Nam.

Co héi méi cho DN Viét

High Point Market dugc ménh danh la “thd pha
ndi that thé gidi”, quy tu hang chuc nghin doanh
nghiép, nha thiét k&, thuong hiéu va nha mua
hang quéc t& mdi ky t6 chic.
Phién ban mua Thu nam 2025
tiép tuc khang dinh vai tro 13
nén tang két ndi va dinh huéng
xu hudng cho nganh noi that
toan cau. Ban t6 chirc d
chon cht dé xu huéng cda
High Point Market 2025 la
“Cultivate” (Khai thac - Nudi
dudng), phan &nh béi canh cac
nha san xuat dang thich ling vdi
bién déng chi phi va nguén cung.
Xu hudng ndi bat dugc ghi nhan tai
héi chg 1a viéc chuyén dich tir sdn xuat dai tra
sang san pham c6 chiéu sau va gia tri gia tang cao.
Dong thdi, DN ndi that thé gidi cling dang tap trung
vao yéu té craftsmanship (tay nghé tha cong), st dung
vat liéu that, tao cam giac tu nhién va chan thuc.

“HOI CHO LA CO HOI
DE DN KHONG CHi TRUNG BAY
SAN PHAM, MA CON HOC HOI,
KET NOI VA XAY DUNG HINH ANH
THUGNG HIEU TRONG CHUOI
GIATRI TOAN CAU”
Tran Lam Son

Theo &ng Tran Lam San, Uy vién Ban Chap hanh
HAWA, viéc tham gia hoac theo d6i High Point
Market giup DN Viét Nam ti€p cin sém

cac xu hudng thiét k&, mau sac
va vat liéu, tU doé diéu chinh
chién lugc san phdm phu hgp
v@i thi trudng Hoa Ky. “Hoi
chg la co hdi dé DN khéng
chi trung bay san pham,
ma con hoc hai, két néi va
xay dung hinh anh thuong hiéu
trong chudi gi4 tri toan cau”,
6ng Son nhan dinh.
Su hién dién cta DN Viét Nam tai
High Point Market 2025 cho th3y nganh
ndi that Viét dang nd luc chuyén minh, tir vi
thé nha cung Uing sang déi tac sang tao c6 nang
luc thiét ké va san xuat toan dién. Pay ciing la
budc di cu thé trong chién lugc phat trién bén viing
va nang tam thuong hiéu quéc gia, huéng téi muc
tiéu md réng thi phan, khang dinh dau an Viét trén thi
trudng quéc té.
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BINHVIGOVIET
QUA TRUY XUAT NGUON GOC

2) VAN NGUYEN

CHO RANG VIET NAM BAN PHA GIA, LACH THUE
VA BI NGUOC BINH HUONG BEN VONG, NHIEU
THI TRUONG NHAP KHAU RA SUC SIET CHAT
QUAN LY VA TRUY XUAT NGUON GOC GO.

MINH BACH CHUOI CUNG UNG LA GIAI PHAP MA
CAC BAN NGANH DANG NO LUC HUGNG DEN.

iét Nam, nha cung (ng d6 go 16n th(r hai ra thi

trudng thé gidi, mai day théng bao xay dung

hé théng ma s6 riing tréng vao dau thang
11/2025. Théng béo nay da khién nhiéu co quan phat
trién quéc té quan tam. Viét Nam tham chi con [én
ké hoach c&p va quan ly ma s6 vung tréng riing trén
pham vi ca nudc tir ndm 2026, theo Quyét dinh s
2260/Qb-BNN-LN ngay 9/7/2024.

Mé rong co hoi Liép cin
cac thi truong cao cap

“B& Noéng nghiép va Mdi trudng dang nghién clu,
xay dung cd s& dif liéu quén ly toan bo tai nguyén
ring cua Viét Nam. Hién, Cuc Lam nghiép cung VAFS
nghién ctu kinh nghiém cdp ma vung tréng cdy néng
nghiép dé s6 hda quy trinh cAp ma s cho vung tréng
ring”, Thir trudng B6 Néng nghiép va Méi trudng
Nguyén Quéc Trj khéng dinh.

Nhan xét vé chinh sach nay, ba Nguyén Bich Hang,
dai dién T8 chic Qudc té vé Bao ton Thién nhién tai
Viét Nam (WWF Viét Nam) cho rang khi hé théng van
hanh déng bo, Viét Nam cé thé chirg minh rd rang
tinh hop phap ctia nguén gé, tir d6 ma réng cg hoi
ti€p can cac thi trudng cao cap.
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Péng quan diém, ba Lé Thu Huang, dai dién Co gia ca. Nhung yéu t6 dau tién ma co quan chic nang

quan Phat trién Phap (AFD) nhan xét, Viét Nam xay ctia Hoa Ky quan tam 13 nguén géc g, tinh minh
dung hé théng ma sé riing tréng phu hgp véi xu bach vé ngudn nguyén liéu la diéu kién bat budc.
hudng toan cau vé quan ly tai nguyén thién nhién 13 Theo ba Ashley Amidon, thang du thuang mai cao
hanh déng cé trach nhiém. Tai Viét Nam, Sang kién trong xuat khau mat hang gé vao Hoa Ky da khién
Thic ddy cam két da dang sinh hoc (BIODEV2030) d chinh phd nudc nady md cudc diéu tra theo Diéu 232
hé trg ki thuat cho nganh 1am nghiép trong xdy dung cla Dao luat M& réng thuong mai. Trudc mat, nganh
va van hanh hé théng ma sé riing tréng. gb Viét Nam dang phai déi dién v&i mic thué cao va
Céng nghé sé dang tiing budc trd thanh nén tang kha nang déng thai 3 nhém bién phap: Thué déi ting,
gitip DN Viét Nam truy xuat nguén géc va quan ly diéu tra an ninh quéc gia theo Muc 232 va thué chéng
ritng, mot budc tién quan trong trong nd luc minh ban pha gia va chéng trg cap (AD/CVD) Ién mat hang

bach héa chudi cung (ng. Khoang 1.500 can bd va DN van ép.
dang st dung WoodID,
trén Google Play va App
Store, dé nhan dién 260
loai, v&i 3.000 mau gb cta
cac khu vuc chau Phi, chau
A va Nam My. Dac biét,
WoodID da dudc huan
luyén bang gan 100.000
hinh anh mat cat go
phong dai, cho phép nhan
dién v&i do chinh xac lén
t6i 98,6% chi trong chua
day 1 giay.

Thuc té, viéc chiing & — : . .
minh nguén gé¢ hon 800 . Quyét dinh s6 2260/QD-BNN-LN ngay 9/7/2024
loai g vao Viét Nam tif ciia B9 trudng B Nng nghiép va phat trién néng thon:
120 quéc gia khién céng Sau giai doan thi diém tif nam 2024, tir nam 2026 trg di,
tac quan ly va khai bao qud trinh cap va quan Ij ma s6 viing tréng rifng dudc
tr& nén phc tap do tén trién khai thuc hién trén pham vi ca nudc.
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thuong mai trung lap

hodc thiéu ré rang. “Thach thic 16n nhat khéng phai
la cong cy ma la lam sao md& rong co s& di liéu va
tich hgp vao quy trinh chinh thic, dé gép phan minh
bach héa quén ly gb hgp phap tai Viét Nam va trong
khuén khé quéc té”, ba Anja Barth, ¢é van trudng cua

Viét Nam ndm trong nhém ngudn cung tif chau A
bi xem xét cac yéu t6 ky thuat mot cach gat gao. Cac
vu kién co thé trd thanh “vét dau loang”, bat dau tu
nhitng nhiing san phdm cd ban, sau lan réng sang cac

GIZ Viét Nam., cho biét. san pham itJth bién hon néu DN khéng chu déng
ngan chan. Ong Joe O'Donnell, Giam d6c phu trach
. o ces 4o e al Chinh phu va Quan hé céng ching cta IWPA nhan
D!llh Vi gl'l try thll’(illg mai dinh, viéc DN Viét Nam tang nhap khau go cliing tu
Nganh lam nghiép Viét Nam ky vong viéc xay Hoa Ky c6 thé tao Igi thé, tac dong tich cuc lén ho s
dung hé théng ma sé riing trong sé tao tac dong tich XUAt xd.
cuc, tir d6 gidp thich tng véi cac yéu cau thuong mai Giai phap 6ng Joe dua ra hoan toan hap ly, bdi
clia céc thi trudng nhap khau. B, véc ching minh la Hoa Ky la thi trudng xuat khau gd va san pham go 16n
ngudn cung gé hop phap ra thi trudng thé gidi chua nhét cda Viét Nam. Tuy nhién, bén canh can bing can
bao giG dé dang. can thuong mai trong nganh, van con nhiéu viéc phai
Ba Ashley Amidon, Giam déc diéu hanh Hiép hoi lam. Viéc c6 géng xay dung hé théng truy suat cho
San phdm go Quéc tél (IWPA), vao trung tuan thang thdy nganh gb Viét Nam dang nd lyc thyc thi hiéu
6 da tai Ha Noi dé ho trg DN Viét Nam thich (ing véi qua Hiép dinh Déi tac Ty nguyén (VPA) véi EU va thoa
cac yéu cau thuang mai tif phia Hoa Ky. Ba chi ra mot thuan hgp tac trong linh vic go véi Hoa Ky, dong thdi
thIL.IC té la fjgtfffi tiéu dung Hoa Ky khong dat nang tich cuc chuan bi cac budc can thiét dé dap ng Quy
van dé xuat xt san pham tur gé, diéu ho quan tam Ia dinh Chéng pha rimg ctia EU (EUDR).
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THAT VONG

® BUIGIA ) R . . . .
TAM MUCI PHAN TRAM SO NGUOI TIEU DUNG TIN RANG BIEU TUONG

FSC DAM BAO SAN PHAM HO MUA KHONG GAY HAI CHO RUNG.
TUY NHIEN, SUTHAT LA RAT CO THE NHUNG SAN PHAM MANG NHAN
FSC KHONG DAT DUCC NHUNG TIEU CHUAN BEN VUNG.

. ian 1an xuat hién khap noi
' trong chudi cung ng cla
hé théng chirng nhan cla

Hoi déng Quan ly Ring (Forest
Stewardship Council - FSC).

Hé thang gidam sat
that bai

Hang loat sdn phadm nhu:
Gidy vé sinh, d6 noi that, dia
gidy, than cui, san go va vién
nén... c6 dau hiéu sai pham. Cac
vu gian 1an cé hé théng lién quan
dén du loai go, tir nhiét dGi dén 6n ddi,
g6 cling va gé mém. DU van dé nghiém trong nhat
xay ra & chau A, nhung gian lan 16n cling bi phat
hién & khép ngi trén thé gidi, bao gom chau Au va
Hoa Ky.

Khong chi gidi han & cac cdng ty nho, mét sé tap
doan I6n nhat trong nganh da bi phat hién cé tinh
gian 1an c6 hé théng véi s6 lugng hang héa khéng
16. Cac vi du bao gébm nha xuat khau van ép 1&n nhat
chau A, mét trong nhitng xudng cua I6n nhat chau
Au, va nha san xuat vién go nén In thi ndm thé gidi.
Hang hda gian lan mang chiing nhan FSC dugc bay
ban tai cac nha ban 1é 16n nhu IKEA, Aldi va Lidl.

HAau hét cac vu gian 1an khéng phai do hé théng
cUa FSC phat hién, ma do nghién clru doc lap cua cac
t6 chirc phi chinh phu (NGO), bao chi hodc nguén tin
trong nganh. Bang chiing b6 sung cho thay sy mat can

A6 ctnormar

da6i rd rét: Sau khi Nga va Belarus bij loai
khoi hé théng vao thang 3/2022, dién
tich ring mang chiing nhan FSC
trén toan cau giam 30%. Tuy nhién,
trong cling thdai gian, sé lugng
cdng ty dat chimg chi "chudi
hanh trinh sdn phdm" (CoC) - tiic
la cac doanh nghiép dugc phép
x(r ly g FSC - lai tdng 37%. Riéng
Trung Quéc, mbi ngdy cé thém
12 gidy chiing nhan CoC méi dugc
cap, cho thay lugng gb FSC that su
khéng du dé dap ting nhu cau.

Phan ing thiéu hiéu qua

Ngay ca khi gian 1an bj phat hién, FSC van khéng
thé dap tat tan g6c. Cac cong ty tiing bi phét hién gian
lan c6 thé dé dang chuyén sang mét t6 chirc cap chiing
nhan khac va nhan chiting chi mdi chi sau vai ngay hoac
vai thang, hodc d6i khi chi can d6i tén cong ty.

Hinh phat cda FSC thuang vo cung nhe va thyc thi
yéu Gt. Cong cu chinh la cAm cac bén vi pham tham
gia hé thdng, nhung bién phap nay ciing dé dang bi
vo hiéu hoa, va 1énh cdm thudng cé thai han va linh
hoat. M6t nha xuat khau van ép hang dau chau A bi
phanh phui hai 1an gian lan cling da dugc phuc héi
chiing chi FSC. Dén thang 4/2025, xét nghiém déng
vi cho thay it nhat 36% san pham van ép mang chiing
nhan FSC dang ban tai Vuang quéc Anh bi phat hién
la gian 1an quéc gia khai thac.



Doanh s6 toan cau clia cac san phdm FSC uéc tinh
hién nay c6 thé da Ién t&i 100 ty USD. Néu chi 1%
trong d6 la hang gian 1an, thi it nhat 1 ty USD hang
héa mang nhan FSC gia dang dugc ban ra moi nam.
Con s8 thyc té c6 thé [én t&i 10 ty USD, thdm chi cao
han nhiéu. Phil Guillery, cuu giam d6c B6 phan Liém
chinh cta FSC, tirng nhan dinh rang 20 - 30%
tuyén b6 ctia FSC 13 sai sy that, nghia la
doanh s& gian 1an hang nam c6 thé 1én
dén 30 ty USD.

Cac vu viéc cu thé cho thay, mét \
vu gian lan van ép udc tinh tri gia
khoang 100 triéu USD (100.000
tan). M6t vu gian 1an than cui
lién quan dén 18.000 tan hang
héa gan nhan gia, udc tinh
khoang 50 triéu USD. Vu IKEA phat
hién gian 1an nam 2020 lién quan dén
53.200 mét khai go tron, véi téng gia
tri khodng 100 triéu USD trén toan cau.

Cau true sai lam

Mt nguyén nhan c6t 16i 1a xung dét Igi ich trong
cau trdc tai chinh va kiém toan clia FSC. FSC khéng
tryc tiép kiém toan, ma Gy quyén cho cac t6 chirc
chiing nhan bén th( ba (CBs). Cac CBs nay lai thu phi
tU chinh cac cong ty ma ho danh gia. Diéu nay tao ra
déng co dé CBs "linh hoat" hon dé gilr khach hang,
tranh mat hgp déng hang triéu USD néu qua nghiém
khac. FSC cling nhan phi dya trén sé lugng chitng chi
dang hoat déng, khuyén khich ho md réng quy mé
bang moi gia thay vi siét chat tiéu chuan.

“NHUNG GI DA BIET
CHI LA PHAN NOI CUA TANG BANG
CHIM GIAN LAN LGN HON NHIEU,
NG CO THE NHAN CHIM TOAN BO
TG CHUC NEU BI PHOI BAY
HOAN TOAN”

Thuc té, nhiéu chudi cung (ing gé phuc tap va
xuyén bién gidi khién viéc truy xuat nguén géc gan
nhu bat kha thi. Cac nha xuat khau c6 thé mua gb tur
nhiéu nguén, bao gém ca riing bj khai thac bat hap
phap, roi tron 1an trudc khi dan nhan FSC. CBs thudng
chi dva vao gidy t& do doanh nghiép cung cap.

Su x6i mon niém tin dang dién ra nhanh chéng.
MUc dé "tin tudng rong" vao FSC da giam tu 43%
nam 2021 xudng chi con 11% vao cudi nam 2023.
Céc t6 chirc NGO 18n, bao gébm WWF,
Greenpeace va Earthsight, dang di
dén giGi han chiu dung va de doa
rat hoan toan khadi hé théng FSC

néu khdng co cai cach thuc chat.

Trong tam cla cudc dau

tranh hién nay la "“Motion 30",
mot dé xuat tai Dai hdi Toan
thé FSC ndm 2025, kéu goi
* thiét l1ap hé théng truy xuat
bat budc, cho phép theo dai
va déi chiéu khai lugng gb tur
riing dén san pham cudi cung.
DAy la bién phap duy nhat c6 kha nang
ngan chan gian 1an vé khéi lugng va nguén géc. Ho
dang chuan bj cho mét "t6i hau thu tap thé": Néu
Motion 30 bj chan, ho sé rut lui hang loat khéi FSC.
M6t phat ngdn vién clia nhém 34 NGO quéc té nhan
manh rang néu cdng déng doanh nghiép phu quyét
cai cach dé minh bach, ho sé& coi FSC da mat hét tinh
chinh danh, va logo FSC khi d6 sé& trg thanh "biéu
tugng cla sy that tin".
(Ngubn: www.earthsight.org.uk)
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“HOI CO BAT KHATHI”

® HIEPCA

Thu hep bién do loi nhudn

Trayton Group da ky mot thoa thuan dé chuyén
phan 16n hoat déng san xuat d6 noi that tir Trung

Quéc sang Viét Nam ngay sau ngay 6ng Donald Trump

tai dac cU téng théng. Cac miic thué mai clia Hoa Ky
sé khong lam thay déi chién lugc do, ngudi
ding dau tap doan noi vai Reuters.

Nha san xuat tdm trung nay tu
choi tiét 16 doanh thu, cho biét ho
xuat khau 70% san pham noi that
sang Hoa Ky, ngi cac san pham
sofa va ghé banh cla ho dugc
ban dudi tén cta cac nha ban
I& hang dau hoac ban trong
cac chudi ctra hang 16n dudi
thuang hiéu riéng Simon Li,
trong do c6 ca Costco.

Cuéi thang 9 vlra qua, Téng
théng Donald Trump da ky
mot van ban 4p muc thué 25% lén
do ndi that bang gb bét dau tir ngay
14/10/2025, cho biét mdrc nay c6 thé tang lén 50%
d6i véi ta trang diém va ti bép, va 30% d6i vai ndi
that boc ném trong ndm 2026.

Ong Simon Lichtenberg, ngudi sang lap kiém giam
d6c diéu hanh cla Trayton, cho biét cong ty chiu anh
hudng tir muc thué danh vao ndi that boc ném, diéu

18 GC.NOITHAT

“VIEC SAN XUAT TAI HOA KY
GAN NHU LA BAT KHA THI,

Vi CHI PHI QUA CAQ VA RAT KHO TIM
PUQC LAO BONG LANH NGHE”
Simon Lichtenberg, Giam ddc

diéu hanh cda Trayton

CAC NHA XUAT KHAU DAT
TAIVIET NAM CHO BIET
BIEN LOI NHUAN BANG B|
SIET LAI DO CAC MUC THUE
MGI CUA HOAKY. VIET
NAM HIEN LA NUGC XUAT
KHAU DO NOI THAT LGN
THU HAI VAO HOA KY SAU
TRUNG QUOC. NHUNG CAC
NHA XUAT KHAU VAN LOAI
TRU KHA NANG CHUYEN
SAN XUAT VE HOAKY Vi LY
DO CHI PHi VA THIEU LAO
DONG LANH NGHE.

d6 c6 thé gay thu hep bién Igi nhuan, nhung nhiéu
kha nang phan I&n chi phi nay sé dugc ngudi tiéu
dung Hoa Ky hap thu bang cach ting gia ban.

"Viéc chuyén hoat dong sang Viét Nam van la
chién lugc ding dan”, 6ng ndi. Trayton hién
gui khoang 50 container hang mdi tuan

tu Viét Nam sang Hoa Ky, 6ng
. Lichtenberg luu y rang thué cla
s Hoa Ky danh vao hang xuat khau
tlr Trung Quéc van cao hon,
hién cong ty van con phan I6n
luc lugng lao ddng quéc té
hon 1.000 ngudi tai nuGc nay.

Trung Quéc van 13 trung tdm
nghién cfu va phat trién (R&D)

clia ho, cong suit du thira tai d6
6 thé cho phép Trayton néi lai san
xuat néu Bac Kinh dugc giam thué
xuat khau sang Hoa Ky.

Hoi co bat kha thi”

Trong mot bai dang trén Truth Social, Téng théng
Donald Trump cho biét: “T6i s& 4p cac muc thué dang
ké 1én bat ky quéc gia nao khéng san xuat dé ndi that
clia minh tai Hoa Ky". Nhung theo 6ng Lichtenberg,
viéc san xuat tai Hoa Ky gan nhu 1a bat kha thi, vi chi
phi quéa cao va rat khé tim dugc lao déng lanh nghé.



Tuang ty, 6ng Jonathan Sowter, ngudi diing dau
Cong ty Jonathan Charles Fine Furniture, mét nha san
xuat dé ndi that gb cao cap st dung 2.500 nhan céng
lanh nghé tai Viét Nam va van chuyén khoang 60
container hang moi thang sang Hoa Ky, cho biét 6ng
s& tim cach xuat khdu nhiéu han sang cac thj trudng
thay thé. “Cac murc thué ctia Hoa Ky c6 thé lam
gidm bién Igi nhuan, va gia ban cao han
la diéu khéng thé tranh khoi”, 6ng
néi. Tuy nhién, dng cho biét thém,

Jonathan Charles Fine Furniture hoan
toan khéng cé y dinh san xuét tai

K&t qua 13, theo dir liéu cGia Hoa Ky, Viét Nam cd
thé dang trén da vuct qua Trung Quéc dé trd thanh
nha cung cip noéi that chinh cho Hoa Ky.

Trong 7 thang dau nam nay, Viét Nam da xuat
kh&u gan 8,2 ty USD d6 ndi that sang Hoa Ky, ting
nhanh so v8i nam 2024, trong khi xuat khiu cla

Trung Quéc cham lai & muc 8,4 ty USD trong
cung ky.
Hoa Ky |a thi trudng 18n nhat cho
dé noi that va san pham go san xuat
tai Viét Nam, va day ciing la nganh
xuat khau 18n tht nam cla Viét

Hoa Ky. Vi nay cing nhan manh rang Nam sang nén kinh té& I&n nhat
khéng thé tai tao luc lugng lao dong ' thé gidi.
clia cdng ty 6ng & chinh quéc. Céc nha xuat khau dat tai

Viét Nam sé bi
anh huéng ning

Viéc Trayton chuyén phan I&n hoat
doéng san xuat xuat khiu sang Viét Nam
dién ra sau nhitng budc di tuong tu cda
céc d6i tha canh tranh chinh tai Trung Quéc,
bao gém Man Wah Furniture (1999.HK) va
KUKA Home, nhiting c6ng ty trong cac nam
gan day da chuyén hoat déng san xuét tur
Trung Quéc sang quéc gia lang giéng phia
Nam dé tranh thué ctia Hoa Ky.

Viét Nam da bi soc khi cac
muic thué dugc cong bé,
nhung 6ng Lichtenberg it bi
guan han, vi 6ng hy vong
rang cac san pham chat
lugng cao ctia cdng ty van
s& hap dan nhém khach hang
it nhay cam vdéi gia ca. "Ngudi
tiéu dung khong quéa nhay
cadm vdi gia cua do ndi that,
vi ho chi mua ching vai nam
mot 1an”, 6ng nhan xét.
(Nguén: Reuters.com)
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TavicoHome 365:

DONG LUC MO

CHO THI TRUGNG NOI BIA

2 TUYETMAI

HOICHO DO GO XUAT KHAU PHUC VU THI TRUONG NOI DIA - TAVICOHOME VIEFURN 365,

KHONG GIAN MUA SAM NOI THAT QUEN THUOC, DANG CHUAN BI TRG LAI VAO GIUA
THANG 12/2025, TAO DIEU KIEN LY TUGNG BE NGUOI DAN SAM SUA, TRANG HOANG
NHA CUADON NAM MO, SU KIEN PUCC KY VONG SE LA CAU NOI QUAN TRONG,
KHAI THAC SUC BAT TU THI TRUONG NOI BIA DANG NGAY CANG SOI DONG.

Dén song tiéu dung
xu huéng go ring trong

Ong V& Quang Ha, Chu tich Céng ty C6 phan Tan
Vinh Cltu (Tavico), cho biét ndm nay TavicoHome
dudc t8 chic trén hai dinh hudng cét 16i: “Go Tay gia
Ta, khéng nagi nao bang” va trai nghiém "Mua sam
tai day, mdi ngay nhu hoi". Trong do, yéu t6 "gd Tay"
dai dién cho néi that gb chat lugng cao dén tur cac
nha xuat khdu hang dau, bao gém ca cac san pham
dudgc san xuat tif ngudn goé ban dia cé ching chi khai
thac hap phéap, hudng tdi san xuat xanh. Yéu té "gia
Ta" 1a mdc gia hap ly véi chat lugng tuang duong,
dé ngudi tiéu dung thuc su dugc hudng |gi.

Nam nay, TavicoHome khong chi duy tri cac khu
vuc noi that truyén théng, nguyén vat liéu va may
maéc, ma con lam mdi khu vuc ndi that hién dai va
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khu vuc thi cdng my nghé. Pac biét, Ban té chirc
da chd trong dau tu thém nhiéu dich vu phu trg
nhu khu &m thuc giai tri, khu thé thao phic hop
dé phuc vu khach tham quan, lam phong phu
thém trai nghiém mua sam cuéi nam trong khéng
khi 1& hoi.

DPang chd y, TavicoHome ndm nay c6 mot diém
nhan huéng dén théng diép chuyén déi bang cach
tang ty |& san pham lam tir go ring tréng trong
nuéc so vai gb nhap khau hgp phap. Pinh huéng
nay nham tao diéu kién dé ngudi tiéu dung thay
dudc nd lyc vé nguyén liéu ban dia ma doanh
nghiép noi that Viét Nam dang ddy manh. Lua
chon nay giip nganh néi that c6 thém Igi thé canh
tranh & thj trudng xuét khau, déng thdi gép phan
chuyén ddi tir cac loai gb cé rui ro cao sang gb
rirng tréng trong nudc.




TavicoHome VieFurn 365 du kién dién ra
tir ngay 12/12/2025 dén 30/1/2026 va
kéo dai ca nam, tai dia diém quen thudc
la thi pht d6 g6 Ho Nai - Tavico Home,
s6 81 Nguyén Xién, phudng Long Binh,
tinh Dong Nai. Su kién ¢6 quy mé 16n vdi
tong dién tich 120.000m? thu hit hen
250 doanh nghiép tham gia, trung bay
han 10.000 san pham va du kién don
trén 10.000 lugt khach hang.

-

._:_-_

M6t khac biét khac & TavicoHome 365 nam nay
la vé hinh thirc. Song song véi phuong thic truyén
théng, Ban t6 chirc dang hudng dén mé hinh ban
hang va phan phéi néi that truc tuyén. Viéc b sung
kénh thuong mai dién t&r qua nhiéu nén tang, dac
biét la théng qua hinh thirc livestream, dugc ky vong
sé tao hiéu Ung ban hang t6t han va gilp cac doanh
nghiép ndi that xuat khau ma réng ca hoi
tiép can thi trudng noi dia.

DPon da phuc hoi
bat dong sin

Thi trudng néi dia dang néi
[én nhu mot déng luc mdi cla
nganh go Viét Nam. Theo duy bao
cUa Statista, thi trudng nganh ndi
that Viét Nam sé dat 1,92 ty
USD vao nam 2025 va duy
tri t6c do tang trudng kép
(CAGR) 5,33% trong giai
doan 2024 - 2029.

Thi trudng d6 ndi that
Viét Nam ghi nhan nhu
cau tiéu thu noi dia gia
tdng manh, nhd t6c do
d6 thi hda va sy phét trién
nhanh chdng cta nganh
bat déng san. Nhu ciu vé
ndi that cao cap dang ting trudng, dac biét tai Ha
N&i va Thanh phd H6 Chi Minh. Ngudi tiéu dung ngay
cang chu trong dén cac san pham noi that cé thiét
ké tinh té, than thién v&i méi trudng va mang phong
cach ca nhan hoa.

Ong V& Quang Ha cho biét, dong luc cho thi
trudng noi dia khong chi dén tir tin hiéu tich cyc cda
ngudi tiéu dung tré, su phuc hoi cta bat déng san,
ma con tif nhing thay déi vé nhu cau tiéu dung ngay

cang da dang. Qua mdi lan té chifc TavicoHome, Ban
t6 chic ghi nhan dugc tin hiéu ngay cang tich cuc
& thi truding néi dia. Ngudi dung, déc biét 1 khach
hang tré, thuc su quan tdm dén ndi that "Made in
Vietnam" ¢6 thiét ké& hién dai va déng géi thuan tién
cho viéc di chuyén.
Theo Vién Nghién clu Kinh té - Tai chinh - Bat
dong san Dat Xanh Services (DXS-FERI), thi
trudng bat dong san quy 111/2025 ghi nhan
nhiéu tin hiéu khdi sic, dac biét
& phan khic nha & khi hau hét
cac chi s6 déu tang trudng. Viéc
thi trudng bat déng san trong
nudc dang bat dau phuc hoi
hita hen kha nang tang
trudng tiéu dung do noi
that. Nhu cau nha & phan
khdc tdm trung van con
rat I6n, va véi co cau dan
s6 tré, tiéu dung noi that
trong nudc dugc du bao
sé con tang trudng cao.
"Qua trinh sap xép lai dia
giGi hanh chinh ctia quéc
gia trong nam 2025 dang
ma ra cd hoi I18n, khi cac co
quan, cong s& |an doi ngli cdng chirc phai
thay d6i khong gian lam viéc", 6ng Nguyén Chanh
Phuang, Phé chd tich HAWA nhan manh.
La don vi dén dau lan séng tiéu dung noi that
ndi dia tUr nhiéu ndm nay, Tavico da no lyc kién tri
mang dén khéng gian dé cac nha san xuat ndi that
xuat khau tiép can ngudi ding trong nudc thdng qua
TavicoHome. Vi “Lé hdi mua sdm New Year New
Home" dugc ky vong sé |a cau néi quan trong dé
doanh nghiép san xuat, ché bién gé két ndi v&i ngudi
tiéu dung trong nudc, gép phan thuc day sy phat
trién bén viing ctia nganh gé Viét Nam.
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DU AN DAU TIEN TAI NHAT BAN CUA ZHU XIAOHU, MOT THUONG HIEU
NOI THAT HUONG DEN MG RONG RA NUGC NGOAI DO CUU GIAM BOC
SHEIN NHAT BAN SANG LAP, DA HUY DPONG BUGC 650 TRIEU YEN DAU TU.
NEN TANG NAY DA CHO RA MAT HON 2.500 SAN PHAM V31 GAN 30.000
MA SKU, BAO GOM CAC SAN PHAM NOI THAT C& LGN NHU SOFA,

BAN GHE, NEM VA GHE CONG THAI HOC.

THUONG HIEUNHATBAN .=

@) CADAO

heo 36Kr, cong ty thuang mai dién tlr xuyén

bién gidi chuyén vé nodi that Kagu E-commerce

gan day da cong bd hoan tat vong goi vén
Series A tri gid 650 triéu yén, tuong duong 111 ty
déng, do Quy X&KSK va GSR Ventures déng dan dat.
Khoan vén nay chd yéu dugc sir dung dé xay dung
doi ngd, téi uu héa hé théng xUr ly don hang, nang
cap dich vu dia phuang va md rong ra céc thij trudng
bén ngoai Nhat Ban.

Trudc do, khi mai thanh lap vao nam 2024, cdng

ty da hoan thanh vong goi vén hat giéng tri gia 300
triéu yén. Cac nha dau tu vong hat giébng bao gém
JAFCO Group (céng ty dau tu mao hiém 16n nhat Nhat
Ban) va PKSHA Algorithm Fund. Téng cng hai vong
goi vén huy déng dugc 950 triéu yén.

52 GG NOLTHAT

Mé hinh chuéi cung ting méi

Pudgc thanh lap vao thang 5/2024 véi tru s chinh
tai Tokyo, Nhat Ban, Kagu E-commerce tap trung tich
hap cac ngudn luc chudi cung ng ndi that Trung
Qudc véi viéc cung cap cac san phdm ndi that - gia
dung da dang, gia ca hgp ly cho cac thj trudng nudc
ngoai nhu Nhat Ban, thong qua hoat dong kinh doanh
dua trén thuong hiéu. Ban dau, Kagu E - commerce sé
tap trung vao thi trudng Nhat Ban, cam két cung cap
cac san pham ndi that va gia dung chat lugng cao, gia
ca hgp ly cho ngudi tiéu dung Nhat Ban.

Coéng ty hoat ddng theo mé hinh “chudi cung ting
Trung Quéc + thuong hiéu Nhat Ban”, tap hop san
pham tir cac thuong hiéu va nha may uy tin trong
nudc dé ban cho ngudi tiéu dung nudc ngoai. Hién
nén tang nay c6 han 2.500 san pham truc tuyén, véi
gan 30.000 m& SKU, bao gém cac san pham ndi that
8 16n nhu sofa, ban ghé, ném va ghé cong thai hoc.
Du kién, cong ty sé tang s6 lugng san pham 1én 5.000
- 8.000 vao cudi nadm nay.

lI:D HANLER
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Lap khoang tréng
trong thi truong Nhat Bin

Thi trudng ndi that Nhat Ban tir 1au d3 bi chi phéi
bdi cac thuong hiéu néi that phé théng ban 1é truc
ti€p (nhu IKEA, Nitori) va cac thuang hiéu thiét ké &
phan khuc cao cép. IKEA cé s6 lugng SKU han ché,
trong khi Nitori lai ¢6 gia thanh cao.

Kagu E-commerce nhanh chéng téng hgp cac san
pham ndi that chat lugng cao da dugc kiém chirng ti
Trung Quéc, théng qua mé hinh tén kho gon nhe, 1ap
day khoang tréng thj trudng & Nhat Ban bang su da
dang trong thiét ké va Igi thé vé gia ca. Vi du, mot chiéc
sofa do chudi cung (ing Trung Quéc san xuat dugc ban
trén nén tang nay c6 gia chi bang 1/2 dén 1/5 so Vi
céc thuong hiéu cao cap tuang tu clia Nhat Ban.

GOC NHIN CUA NHA PAU TU

Ong Zhu Xiaohu, gidm doc diéu hanh ciia GSR Ventures:
“La mot doanh nghiép Nhat Ban, Kagu da tich hgp hiéu
qua chudi cung {rng ndi that - do gia dung cua cac qudc gia
san xut ndi that nhu Trung Qudc, thong qua mé hinh phat
trién san pham sang tao, mang dén cho ngui tiéu ding
céc san pham ndi that - gia dung chét lugng cao, da dang
vdi gia ca hop ly. Ching toi rat lac quan vé mé hinh nay va
tin rang Kagu khong chi thanh cong tai Nhat Ban ma con
¢6 tiém nang to [6n & nhiéu thi trudng khac trén toan cau”.
Ong Keisuke Honda, nha séng lap X&KSK I Investment
Limited Partnership: “Nha sang lap Liu Sanyong tirng la

ngudi ding dau thi truéng Nhat Ban cua Shein, da xdy
dung hoat dong cua Shein tai Nhat Ban tir con s6 0 va phét
trién thanh mot nén tang thuang mai dién tir théi trang
nhanh pha bién tai Nhat Ban. Téi tin rang kinh nghiém
phong pht va mé hinh kinh doanh thanh cong cua ong ay
ciing c6 thé duwa Kagu trg thanh mét doanh nghiép ndi bat
trong linh vuc thugng mai dién tir ni that".

Ngoai ra, cudi nam 2024, Kagu da dat dugc thoa
thuan hop tac chién lugc véi phan mém thiét ké nha
Kujiale. Sau khi hoan tat thiét k&, ngudi dung cé thé
tryc tiép dat hang dé mua sdn pham tucng (ing, tao
thanh mot vong khép kin “thiét ké - chon san pham -
hoan tat don hang”.

Vé dich vu dia phuong, c6ng ty két hgp kho bii tai
Nhéat Ban vdi viéc van chuyén tryc tiép tir Trung Quéc,
gilp duy tri ty I& hoan tra trung binh & mrc rat thap.

Thuang mai dién ti n6i that xuyén bién gidi vén
phai gidi quyét cac van dé vé quan ly chudi cung Ung
phuc tap, chi phi logistics cao va nhitng thach thirc
vé dich vu tai dia phuong. Kagu E-commerce c6 mai
quan hé d6i tac chat ché véi cac nha cung Uing trong
nudc va da thanh 1ap mot s6 kho bai tai Nhat dé t6i
uu héa hiéu suat hoan thién don hang chéng cuéi.

Nha sang lap, Liu Sanyong, tiing la giam déc thi
trudng Nhat Ban cta Shein, da xay dung doi ngi
tl con s6 0 va md& rdng quy mé kinh doanh nhanh
chéng. Cac thanh vién c6t can trong doi ngii cua éng
déu c6 kinh nghiém vé thuong mai dién ti xuyén bién
gidi va van hanh tai dia phuang.

Hién tai, Kagu E-commerce d3 kh&i dong ké hoach
nang cap thuang hiéu va c6 ké hoach md réng sang
cac thi trudng Dong A nhu Han Qudc va ca Pong
Nam A trong nam 2025, dong thdi t8i uu hon nifa hé
théng chudi cung ing dé day nhanh toc do ra mét
san pham mdi. Ong Liu Sanyong tiét 16: “Nhat Ban 13
mot thi trudng rat khat khe vé chéat lugng va dich vu.
Néu ching t6i c6 thé khang dinh vi thé tai day, viéc
md& rdéng sang cac thi trudng khac trén toan cau sé
chac chan hon”.

(Nguén: eu.36kr.com)

GENOITHAT D>

N THUONG MAI \

( XUC TI



DOANH NGHIEP TRUNG QUOC
MO RONG THI TRUGNG 0 CHAU AU

# BUIDIEP tong hop

CHINH SACH THUE QUAN

CUATONG THONG HOA KY

DONALD TRUMP DANG LAM

THAY DOI CHUOI CUNG UNG VA

THI TRUONG TOAN CAU, KHIEN ‘
CACCONG TY THUONG MAIBIEN TU
VA LOGISTICS CUA TRUNG QUOC
PHAIHOI HA CHUYEN HUGNG SANG
CAC NHA KHO O CHAU AU.

hitng doanh nghiép (DN) nhu JD.com, Super

Smart Service va GLP dang tim thué nhiing khu

nha kho quy mé I&n trén khap Vuang quéc Anh,
Duc, Ba Lan va Italy. Dién bién thugng mai nay da
bién chau Au thanh mét diém dén mang tinh canh
tranh cta cac DN Trung Quéc, vi khd niang dat dén
muic ky luc trong lich st vé mua va thué kho bai
trong nam nay.

Thué va mua kho tai chau Au ting

Tai Vuong quéc Anh, cac DN Trung Quéc da thué
hon 186.000m? dién tich kho trong nam nay, c6 kha
nang vugt qua mic 214.000m? tung dat dudc vao
dinh diém cla dai dich ndm 2021. Xu huéng tucng
tu cling dugc ghi nhan trén khap chau Au, véi s6
lugng yéu clu thué tir cac tap doan Trung Quéc
tang manh. Claire Williams, truédng bo phan nghién
ctu nganh cong nghiép Anh va chau Au tai Knight
Frank (London), cho biét sy m& réng nay xuat phat ti

54 conomin

nhitng thay déi trong chinh sach thuang mai va nhu
cau tim kiém thj trudng thay thé dé bu dap cho muc
thué quan cao cua Hoa Ky.

Tap doan JD.com, cé tru s& tai Bac Kinh, dic biét
nang déng khi thué 84.000m?2 kho & Vuang quéc Anh
trong nam nay v&i chién lugc thaAm nhép thi trudng
nay. Cong ty cling da cd cd sd tai Milton Keynes va
trung tdm phan phéi & Coventry. Nhitng DN khac nhu
Super Smart Service, Top Cloud Logistics, va Daals -
mot nha ban 1é ndi that thudc s& hitu Trung Quéc,
cling da chiém gitr dién tich dang ké trong khu vuc nay.

"Chi can thém mo6t hodc hai thuong vu nita 1 ndm
2025 sé trd thanh nam manh nhat trong lich st gan
day, tham chi cé thé 1a manh nhat tir truéc dén nay, vé
s6 lugng kho dugc DN Trung Quéc mua hodc thué tai
Vuang quéc Anh”, 6ng Grant Lonsdale - Giam déc cap
cao phu trach phan tich thi trudng tai CoStar, cho biét.

Ty 1& kho b tréng tai Vuang quéc Anh van cao do
lugng cung du thira sau giai doan bung né dau tu xay
dung trong dai dich. Tuy nhién, v&i béi canh thugng mai



QUANG CAO

hién nay, chau Au dang tr& thanh diém dén mang tinh
canh tranh hon bao gi& hét cho cac cong ty Trung Quéc.
GLP, mét nha dau tu va phéat trién bat dong san logistics,
cho biét ho da cho cac cdng ty thuong mai dién tir
Trung Quéc thué gan 400.000m? kho tai Vuong quéc
Anh, DUc, Ba Lan va Italy trong 5 nam qua.

Khéng chi cac céng ty logistics, cac nha san xuat
Trung Quéc ciing dang chuyén mét phan chudi cung
ing sang chau Au dé tranh cac hang rao thué quan
cla Hoa Ky.

Ba Lan cling la diém dén dugc ua chudng, dic biét
d6i v6i Shein Group Ltd., nha phan phéi thai trang
dang van hanh cac trung tdm phan phdi 16n tai khu
vuc Wroclaw. Vuong quéc Anh cé thé tiép tuc trd nén
hap din nh& mic thué quan tuong déi 8n dinh so v4i
cac quéc gia khac. CTP NV, nha phat trién bat déng
san codng nghiép niém yét I6n nhat chau Au, ghi nhan
nhu ciu ngay cang tang tif cac nha san xuit may tinh
va ndi that Trung Quéc.

Khach thué san xuat chau A thudng chi chiém
khoang 10% hoat dong cho thué cia CTP NV. Tuy
nhién, con s6 nay da tang 1én 20% trong 18 thang,
tinh dén thang 6/2025. Trong s6 d6, mét nia la DN
Trung Quéc, theo dng Maarten Otte - Giam déc b6
phan quan hé nha diu tu va thi trudng von cia CTP
NV. Ong cho biét cac DN Trung Quéc bét dau quan
tam dén thi trudng chau Au tr bon hodc ndm nam
trudc, va ting t6c manh trong hai ndm gan day.

Lugng nhap khau vao chiau Au ting

Sau mét giai doan suy thoai kéo dai, nganh ndi that
chau Au dang cho thay nhitng dau hiéu phuc héi yéu ét,
nhung lai phai d6i mat véi &p luc ngay cang I16n tir lugng
hang nhap khau tdng manh, dic biét Ia clia Trung Quéc.

Theo s6 liéu cua Eurostat, san lugng dé6 noi that
da diéu chinh theo mua cla Lién minh chau Au véi 27
quéc gia thanh vién (EU27) trong 4 thang dau nam
2025 tang 1,5% so vdi cung ky nam trudc. Lithuania,
Ba Lan, Tay Ban Nha va Italy c6 muc tang trudng vugt
trung binh cla khai, trong khi Buc, Phap va Ha Lan
van ghi nhan hoat déng san xuat tri tré.

Xudt khau noi that gé cta chau Au van gan nhu
di ngang, chi dat dudi 1,5 triéu tan, trong khi nhap
kh3u tang vot, dat 2,9 triéu tan trong 12 thang, tinh
dén thang 3/2025. Trung Quéc la déng luc chinh, véi
lugng nhap khau vao EU27 + Vuang quéc Anh tang
35% lén 1,68 triéu tan trong ndm 2024, va ting thém
27% trong quy | nam 2025. Riéng Tay Ban Nha va Ha
Lan ghi nhan muc tang hon 50%.

Sy gia tding nay mot phan lién quan dén qua trinh
phuc héi sau COVID-19, nhung ciing do hoat déng tich
trt hang héa trudc khi Quy dinh Chéng pha rimg ctia EU
(Lién minh chau Au) (EUDR) c6 hiéu luc. Hién quy dinh
nay da dugc hoan. Cac yéu cau vé truy xuat ngudn goc
clia quy dinh nay dat ra thach thic 16n déi véi nhiing
san pham co cau tric phL'rc hgp nhu d6 ndi that.

Nhap khau tir cac quéc gla nhiét d&i cling dang hoi
phuc. Viét Nam, Malaysia va An D6 1an lugt ghi nhan
murc tang 8%, 20% va 10% trong nam 2024, va xu hudng
nay tiép tuc ting vao dau nam 2025. Trong khi do, EU
da ap thué chéng ban pha gia tam thdi 1én ti 62,4% déi
véi véan ép gb cling Trung Quéc. MUrc thué chinh thic du
kién sé& dugc cdng b6 vao thang 12/2025.
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HOA MAI DESIGN AWARD 2025:

KHI VAN HOA
CHAM VAO DOI SONG

# ANH DUUNG

SAU HON 6 THANG PHAT DONG VA TRIEN KHAI, HOA MAI DESIGN AWARD 2025 DA KHEP LAI
VOINHUNG DAU AN DAY CAM HUNG. CHU DE “KET NOI XUYEN KHONG” MA BAN TO CHUC DERA
DA TAO NEN CAM HUNG SANG TAO MANH ME DE NHUNG NHA THIET KE TRE MANG GIA TR|

VAN HOA TRUYEN THONG VAO NGON NGU THIET KE DUOGNG DAL

nhiing con sé biét néi. Cudc thi thu hat han 270

y tudng tir khap moi mién dat nudc, véi hon 250
thi sinh ciing nhau vugt qua nhiéu vong thi day thu
thach. Dac biét, 30 sdn pham da dugc hién thuc hoa
tUr y tudng, thé hién nd luc va sy bén bi clia thé hé
nha thiét ké tré tai nang.

}I oa Mai Design Award 2025 d3 dé lai du an véi

Chia khéa mé ciia y tudng dot pha

Chua dé "Két n6i xuyén khéng" da trd thanh nguén
cadm hiing manh mé, thic ddy cac nha thiét ké tré
vugt qua gidi han dé sang tao nhiing tac pham dac
biét. Diém ndi bat clia cac san pham dat giai khong
chi ndm & cau chuyén van héa sau sdc ma con &
két ciu viing chac, cdng nang rd rang va tiém nang
thuong mai cao.

Dot pha & bang Grand Award la NODE cula Lé
H{ru Trudng - tac pham dat Giai Dac biét. Day 13 giai
thudng danh cho kha nang két néi xuyén khéng gian
va thdi gian. LAy cdm hiing tir hinh &nh déi quang
ganh ngay xua va tiéng é a cua con tré theo chan
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me muu sinh, NODE mang dén géc nhin mdi vé ky (c
van hoa. K&t cau theo chiéu ngang mé phéng cach
mot dda tré ngdi vitng vang trong thing, mang lai

su tu do cho tu thé ngudi ngdi. Diém nhan dac biét

la cach gan két cac thanh phan bidng méng gb khac
mau - mot chi tiét gian lugc tr d6t tre - nham nhac lai
tinh tha cdng, truyén théng trong dong chay cda dgi
séng hién dai.

Mot thiét ké khac, thé hién rd nét nhat tinh than
"Két ni xuyén khéng" 1a THE THO cua Nguyén Van
Thinh. Day 13 m3u ban thd nhé gon véi tinh thAm my
cao, day dl cong nang nhung van gitf dudc sy gan
gli va tinh tdm linh. Toan bé kich thudc san pham

déu dugc tinh toan theo thudc 16 ban dé
dam bao yéu t8 phong thay, thé hién
su tén trong truyén théng trong thiét
ké duong dai. Nhitng diém manh nay
khién Ban t6 chiic cudc thi phai
danh cho tac phadm mét giai
thudng nam ngoai hang muc
céng bé trude dé: Giai
Chu dé (Theme Award).

THE THO CUA NGUYEN VAN THINH



Poéng thdi, tac pham cling dugc vinh dy gop mat tai
trién 13m Maison & Object Paris 2025, dai dién cho
tiéng noi thiét ké rat riéng clia ngudi Viét ra thé gidi.

Nén ting van hoa A Dong

Cung vai tinh than “xuyén khéng”, chat liéu van
héa A Bong chinh 1a diém cong clia cac tac pham
dugc vinh danh & Hoa Mai 2025. LUMAIRE LIGHT, bo
dén trang tri cia Ngé Thi Quynh Trang va Nguyén Thi
Anh Thu dat Giai Nhat véi y tudng 1dy cdm hing tir
anh trang trong van héa A Bong. San pham trg thanh
"cau néi" gilra anh sang va khéng gian séng ducng dai
v@i tinh tuong tac doc dao, cho phép ngudi dung ty
diéu chinh huéng sang. Kha nang két hgp module g6c
thanh dén san, dén tran hay dén ban thé hién sy linh
hoat va tiém nang thuong mai cao gitp tac pham dat
gidi cao nhat cla cudc thi & bang Open, khdng gian
danh cho nhitng nha thiét k& mai tim hiéu vé nghé.

& bang thi nay, cdu chuyén cua thi sinh Nguyén
Thuy Ducng, ngudi s& hitu Giai Nhi gay &n tugng
v@i nhitng ngudi theo déi cudc thi. NEST STOOL la
san pham c& nhan dau tién cia Nguyén Thuy Duong.
Chiéc ghé dic biét nay 13 két qua cua hanh trinh 200
ngay di tir gidng dudng dén xudng san xuét.Tac gia
da phai lién tuc diéu chinh nhiéu chi tiét dé t6i uu héa
tinh ¢ng dung va thAm my cdia sdn pham dé tir nhirng
va cham nay, hoc dugc nhiing bai hoc thuc té, tlr viéc
tinh todn dinh muic nguyén vat liéu, cach thuc xt ly
g6 dé dam bao tinh ndng va tham my hay cach thirc
st dung nhitng nguyén liéu phu trg... Nguyén Thuy
Duang cho biét sau cudc thi, c6 mudn tiép tuc phat
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NEST STOOL CUA NGUYEN THUY D

trién nhitng san pham noi that giau tinh ca nhan, khoi
gdgi dugc cdm xUc cho ngudi dung. C6 gai tré nay sé
mang tinh than d6 vao d6 an t6t nghiép sap téi va
trén hanh trinh nd luc phia trudc dé cé thé trd thanh
nha thiét k& chuyén nghiép.

Céc Giai Khuyén khich cling thé hién su da dang
trong cach ti€p can chu dé. CHAY TABLE ctia Ngé Duy
Khanh guii gam ky Uc tudi tha vé tiéng chay gia gao
mién Tay. LOP ctia Nguyén Vi Thién Béo Iy cdm himng
tif ngdi hoang luu ly & Pai noi Hué. GANH BENCH
clia Tran Tuan Kiét ton vinh k§ thuat méng gb truyén
théng. ISU CHAIR cia Nguyén Thi My Van két hgp nhu
cau chita lanh véi tinh than Neo-craft duang dai.

M6i tac phdm déu mang mét cau chuyén riéng,
nhung cling chung mét tinh than: Két ndi di san van
hoa vai ngdbn ngir thiét ké hién dai, tao ra nhirng san
pham khéng chi dep vé mat tham my ma con cham
dén cam xUc va cé gia tri (ing dung thuc té.

LOP CUA NGUYEN VO THIEN BAO

CHAY TABLE CUA NGO DUY KHANH

GELNOITHAT D) 7




VIET TIEP CAU CHUYEN

SANGTAO

2) THANH HONG

HOA MAI DESIGN AWARD 2025 KHONG CHi LA
CUOC THI MA CON LA HANH TRINH TAO RANHUNG
KET NOI NGHE NGHIEP VA COHOI TUONG LAI.

Dong luce trén con duong
thiét ké dai hoi

B4t ngd véi viéc dugc diing & vi tri cao nhat cua
cudc thi, bd ddi Ngé Thi Quynh Trang va Nguyén Thi
Anh Thu nhin nhan Hoa Mai 2025 |a budc khai dau
dé ca hai c6 thém déng luc theo duédi con dudng
thiét ké dai hai. Trdi qua hanh trinh dai, tir y tudng
dén san xuat, hai c6 gaéi tré nay nhan ra, mét san
pham ndi that |a két qua clia cong hudng gilta ngudi
thiét ké, vat liéu va ban tay ngudi thg. N6 doi hoi
ngudi sang tao phai thuc su lang nghe va diéu chinh
lién tuc. Pay la kinh nghiém quy gia ma Quynh Trang
va Anh Thu sé mang theo bén minh trén qua trinh
dua san pham ndi that Viét Nam ra thj trudng, dé
nhiéu ngudi cé thé tiép can va cdm nhan gia tri ma

nd mang lai.
‘!
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LUMAIRE LIGHT CUA NGO THI QUYNH TRANG VA NGUYEN THI ANH THU

Déng quan diém, thi sinh Nguyén Thi My Van
khang dinh giai thudng la cdt méc y nghia danh
dau sy trudng thanh trong tu duy thiét ké&. Qua tac
pham ISU CHAIR, ¢6 d4 tim dudc phuong thiic dé
can bang gifra y tudng, cdng ndng va ky thuat. Vi
Van, day la mot budc tién can thiét trén hanh trinh
trd thanh nha thiét k& ndi that chuyén nghiép ma cod
dang theo duéi.
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Tam nhin tuong lai

Hanh trinh kéo dai han 6 thang cua Hoa Mai 2025
¢6 sy tham gia cua 17 giam khao chuyén moén, 13
doanh nghiép va 11 nha may ho trg san xuat. Bén
canh kién thuc thuc tién, thi sinh tham du cudc thi con
nhan dugc nhitng gié tri chuyén sau vé mat tu van

TAC PHAM ISU CHAIR
CUA NGUYEN THI MY VAN




dé tich Iy va hinh thanh phong cach
thiét k& cda riéng minh. Tran Tuan
Kiét, chii nhan cua GANH BENCH
cho biét nha c6 Hoa Mai, anh hoc
dugc cach nhin sdu hon vao vong
ddi ctia san pham tir khau chon
vat liéu, qua trinh san xuat dén kha
nang tai st dung. Diéu d6 gilp anh
nhan ra con dudng thiét ké minh
muén theo dudi
la tao ra nhitng
san pham giau
y nghia va cé
dai séng lau
hon, hudng
dén tinh tuan
hoan. bay
cling la xu
hudng tiéu
dung ma thé
gigi dang cé
xuy va hudng
Ung nhiét tinh.
Tuong ty, quan quan Hoa Mai 2025 bang Grand Lé
Hu Trudng cling xac dinh sé theo duéi dinh hudng
Modern Heritage Design: Gan gdii v&i tu nhién, t6i
gian, can bang va linh hoat. Nhitng bai hoc ma anh
c6 dugc tir cude thi 1an nay khdng dinh, néu cé thé
truyén tai ban sac van hoéa vao trong san pham, nha
thiét ké sé cham dugc dén ngudi dung.

LE HO'U TRUONG

V61 NODE

TRAN TUAN KIET
V61 GANH BENCH

Hoa Mai Design Award 2025 d4 chiing minh rang
khi dugc trao ca hdi va dugc dong hanh, dan dat, thé hé
nha thiét ké tré Viét Nam hoan toan 6 thé tao ra nhiing
tac pham chat lugng, mang dam ban sac van héa nhung
van hién dai va Ung dung cao. Khép lai mot san chdai,
blic tranh tugi sang cho tuong lai nganh thiét ké noi that
Viét Nam da thanh hinh. Buic tranh d6 khdéng chi hoi tu
nhiing tai nang thiét k& tré ma con cé sy hién dién cla
ngon Ilra dam mé, gilip nganh néi that Viét Nam c6
thém nguén luc vitng budc tién vé phia trudc.

THIET KE
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DUA DNA THANH
LINH HON CUA THIET KE

® Kién tric suLE HUY TRUC
Giam ddc Thiét ké kiém Pho Tang giam déc TTT Corporation

THIET KE KHONG CHI DUNG LAI G VIEC THOA MAN
YEU CAU THAM MY HAY CONG NANG, MA CON LA
SUMENH “DICH THUAT NEP SONG". GIA TR| THUC
SU CUANOITHAT NAM & TINH TIEN DUNG VA
TAN SUAT SU'DUNG, CHU KHONG CHi & VE BEP
BEN NGOAL.
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gudi Viét s& hitu nép séng va gu thdm my déc

trung, can dugc bao ton va phat huy. Néu may

moc &p dung nhiing chuin muc thiét ké phé bién
trén thé gidi, ng6i nha c6 thé dep nhung chua chac
phu hgp véi nhip séng thu hudng cua ngudi Viét.

Nguoi Viét can mot hé chuan khae

Khoang 7 nam trudc, t6i xay nha cho me. Theo
kién thiic dugc dao tao, bép phai cao 850 - 900mm dé
dat may rira chén va cac thiét bi hién dai. Toi thiét ké
dung “chudn”, nhung quén rang me ti chi cao 1,47m.
Khi thdy me niu &n, nhat 1a luc chién hodc dung noi
cao, ba phai véi tay mét cach rat vat va. T6i chgt nhan
ra: Chudn muc cé y nghia gi néu ngudi dung lai chiu
thiét thoi trong sudt qua trinh st dung?

Cubi cling, t6i dap bd toan bo khu bép va lam lai
& mdc 730mm. TU d6, moi thao tac ndu nudng cla
me trd nén thodi mai, viéc lay chén trén ké cling nhe
nhang hon. DU tén thdi gian va chi phi, d6i lai 1a su
tién nghi va hanh phuc clia ngugi dung, me t6i, cho
dén tan bay gid. Kinh nghiém &y khién t6i hiéu rang:
Ngudi Viét can mot hé chuan khac.

THIET KE N&I THAT

D

Kién tric su' L& Huy c6 gan 20 nam gan bo véi linh vuc
kién tric va thiét ké ndi that. Ong timg dudc vinh danh
“Kién trdc su tré tiéu biéu” va s hiiu nhiéu cong trinh
doat Giai thuéng Kién tric Quéc gia. Trén trg xuyén sudt
sw nghiép cta ong 13 viéc dua “DNA Viét” vao thiét ké
ndi that. Nhiing goc nhin sau sac nay da dugc ong chia sé
trong toa dam “Chat lugng va gia tri tur thiét ké ndi that”
tai Trién [am Noi that & Xay dung Viét Nam 2025 (VIBE).




Thuc té, chiéu cao trung binh cia phu nir Viét Nam
thap han thé gidi khoang 10cm, dan éng thap hon
khoéng 13cm. Vi thé trang ludn thap han chuan phé
quéat 10cm, viéc ap dung cac tiéu chuin quéc té (bép
750 - 850mm, ban &n 750mm, ghé 450mm) chua han
phu hgp.

Ban sac Viét trong ndi that khéng chi l1a mau sac hay
hoa vén truyén théng, ma con 1a nép séng va théi quen
sinh hoat. Ngudi Viét thich nha sang sta, thoang, nhiéu
gi6 trgi va anh sang tu nhién. Phong khach khéng chi
dé tiép khach ma con la khéng gian trd chuyén, t8 chirc
gi6 chap, tiéc tung hay sinh hoat gia dinh. Thiét k& vi
thé phai uu tién nhu cu sinh hoat trung tam.

Ngudi Viét ndu an thudng “dam mui”, doi hdi hé
théng hat - ngan mui hiéu qua, vat liéu khé bam mui,
cling kich thudc bép phu hgp véi van héa 4m thuc.

V& thoi quen an uéng, ngudi Viét thudng gap chung,
chadm chung, mét hanh vi mang tinh truyén théng. Khi
ban an quéa dai (hinh chi nhat), ngudi ngéi xa kho vdi
tay. Vi vay, ban an dudng kinh khodng 1- 1,2m sé thuan
tién han.

Trong phong ngu, chuan quéc té thudng dat giudng
gitra phong, dac biét trong khach san. Nhung ngudi
Viét lai thich ké sat tudng dé tao cam giac 4m clng va
an toan. Thiét k& phong ngu vi thé can luu y thoi quen
nay. Bén canh do, da s6 gia dinh Viét déu ¢ khéng gian
thd cing. Nhang khoi gy 4m mau tran, doi hoi ngudi
thiét k& phai co giai phap ky thuat dé hoa giai.

Tinh yéu van hoéa tré thanh
ngon ngi ndi that

D6 thi hoa, ting trudng bat déng san va ty &
dan sé tré 1a nhitng déng luc thic ddy nganh xay
dung - noi that Viét Nam phéat trién manh. V4i
vai trd cta nha thiét ké, toi tin rdng chi can khai
thac yéu t6 Viét trong chinh ban than minh, bién
tinh yéu vdi van hoa - dat nudc thanh ngén ngit
thiét ké.

Ngudi lam nghé can trau doi kién thirc vé van
héa vat thé Viét Nam dé hiéu dung, yéu ding va
tranh nham 1an trudc nhitng nét tuong dong vdi
cac quéc gia Dong A - Dong Nam A khac.

Téi ludn quan niém: Thiét ké la dich thuat nép
séng. Dep théi chua du, sy tién dung méi la thudc
do. Noi that phai khién ngudi dung thoai mai, chir
khéng khién ho e ngai mdi khi st dung vi sg lam
“xau nha".

Hay Viét hoa thiét ké thong qua ty 18, cdng
nang va chat cdm phu hgp véi nép séng Viét. Dé
lam dugc diéu do, doi ngii thiét ké ndi that va kién
tric can manh dan gat bd tdm ly tu ti cla mot
nganh con non tré, ty tin hon véi ban sc cda chinh
minh. D6 khong chi la cach mang lai Igi ich cho
ngudi st dung, ma con |a nén tang dé khang dinh
chét Viét, DNA Viét, trong tiing thiét ké.

Thao Nguyén ghi
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3 INDUSTRIAL CO,

YANS INDUSTRIAL ¢

GIUA LAN SONG CHUYEN BOI SO VA TIEU CHUAN
XANH NGAY CANG KHAT KHE, NGANH NOI THAT
CAN MOT "BAN DAP” MOI BE VUON XA. THEO ONG
AKAI LIN, GIAM BOC QUOC TE CUA CHANCHAO,
VIETNAMWOOD 2025 CHiNH LA DIEM DEN GIUP
DOANH NGHIEP TANG TOC TU PONG HOA, MO
RONG CHUOI GIA TR VA KHANG DINH VI THE
TRONG CHUOI CUNG UNG NOI THAT THE GIOI.

* Nganh gé va noi that Viét Nam dang déi dién
V@i nhiéu thach thirc, dic biét khi thué quan tir thi
trudng Hoa Ky thay dai. Ong danh gia thé nao vé
nang luc cua nganh hién nay?

- TU géc nhin quéc té, cé thé khang dinh Viét Nam
dang gilr vi thé vitng chac trong chudi cung (ng noi
that toan cau. Hién Viét Nam la quéc gia xuat khau do
ndi that 16n th( hai thé gidi, chi sau Trung Quéc. Con
s& nay phan anh khéng chi quy mé san xuat ma con
ca nang lyc canh tranh. Nam 2024, kim ngach xuat
khau go va san pham gb udc dat 16,25 ty USD, ting
20,3% s0 v8i nam trudc - mot thanh tyu an tugng,
cho thay stic bat va tdm anh hudng clia nganh noi
that Viét Nam.

* Theo 6ng, dau la nhirng thach thirc cét 16i va
huéng khic phuc?

- Nganh ché bién gb Viét Nam diing truéc ca hoi
I6n nhung ciing phéi vugt qua nhiéu thach thic dé
cling c8 ndi lyc. Tdi cho rang c6 ba nhém van dé chinh.
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# THANH TRUNG thuc hién

Thu nhdt 1a rdi ro thuang mai va thué quan, khi cac
chinh sach mdi - dac biét tU thi trudng Hoa Ky - dang tai
dinh hinh chudi cung (ing toan cau. D& thich (ing, doanh
nghiép (DN) Viét can md réng thi trudng va tling budc
chuyén tir san xuat thué (OEM) sang mé hinh c6 thiét ké&
riéng (ODM), gia tang gia tri sang tao va thuang hiéu.

Tht hai, cc thi trudng cao cap nhu chau Au va Hoa
Ky d&t yéu cau nghiém ngat vé méi trudng, san xuat
bén vitng va chuyén d6i s6. DN can chu déng dau tu
hé théng truy xuit nguén géc, quan ly carbon va day
chuyén san xuat sach dé dap ing quy dinh mdi.

Thi ba 13 kha nang (ing dung c6ng nghé - diém
nghén clia nhiéu DN nho va vira. Chuyén dé&i s6 va tu
déng hoa la xu thé tat yéu, nhung bai toan chi phi,
nhan luc va kha nadng tiép can van 1a thach thirc dang
ké. D& vugt qua, nganh noi that Viét Nam can nang
cap céng nghiép, ddy manh ty ddng hoéa va kién dinh
muc tiéu phat trién bén vitng. B4 chinh 13 con dudng
giup cling ¢ nang luc canh tranh dai han.

* V@i vai tro 1a trién 1am céng nghiép ché bién
g6 16n nhat khu vuc, VietnamWood sé déng gop
nhu thé nao vao qua trinh “ciing ¢é ndi luc” d6?

- VietnamWood dugc xem la cau ndi chién lugc
gip DN Viét Nam tiép can céng nghé va xu hudng
san xuat mai. Trién 1am khoéng chi 13 noi trung bay, ma
con 1a nén tang két néi cdng nghé, déi mdi quy trinh
va hoi nhap chudi cung ing quéc té.

Chung t6i tap trung ho trg DN tiép can cong nghé
va vat liéu tién tién, cai thién nang suat, dap ung tiéu
chuén toan cau; déng thdi hé trg chuyén déi mé hinh
kinh doanh - ti san xu4t theo don hang sang phat



trién san pham co thiét ké va thuang hiéu riéng, dat
cac chiing chi quéc té nhu tiéu chuin xanh hay truy
xuat nguon géc.

VietnamWood 2025 dugc dinh vi nhu mét diém
dén cho nganh ché bién gb théng minh va bén ving,
nai DN c6 thé tim thay giai phap toan dién dé nang
cao nodi luc.

* Ong 6 thé chia sé thém vé nhirng xu huéng
va cdng nghé néi bat tai ViethamWood 2025?

- Trién 1am ndm nay quy tu cac nha cung cap may
mac, vat liéu va gidi phap hang dau thé gidi, trinh bay
chudi gia tri hoan chinh “From Forest to Finish” - ti
khai thac dén san phdm hoan thién. Trong tam la céac
giai phap giup DN ting hiéu suat, t6i uu chi phi va
hudng t6i san xuat xanh.

“VIETNAMWOOD 2025

chuyén ghép van tu dong dén hé thdng cha nham téc¢
d6 cao. Viét Nam c6 sy gop méat néi bat cia CNC Dai

Phtc Vinh, don vi tién phong tich hgp giai phap Céng
nghiép 4.0 trong ché bién go.

& nhém phu kién va hoan thién bé mat, Blum va
Grass (Ao) mang dén cac phu kién ndi that cao cap,
trong khi Barberan (Tay Ban Nha) trinh dién cong
nghé dan canh PUR va in ky thuat s6 hién dai.

Vé vat liéu va gidi phap bén viing, cé Egger (Ao)
vGi dong van sinh thai, AHEC (Hoa Ky) v&i nguén gb
cing hgp phéap va Costruzioni Nazzareno (ltaly) vdi
thiét bi tai ché chat thai go.

Su gop mét clia cac thuang hiéu quéc té cung DN
Viét Nam tién phong cho thay ViethamWood khéng chi
la nai gidi thiéu cdng nghé ma con la burc tranh thu nho
clia nganh ché bién gb dang chuy&n minh manh mé.

* V& tam nhin dai han, ViethamWood huéng
dén muc tiéu gi trong chién lugc phat trién?

- VietnamWood dat muc tiéu trg thanh trung tam
trién Iam cong nghiép ché bién gb hang dau khu vuc.
Chung t6i dinh huéng phét trién thanh trung tam
trién 1am théng minh va bén viing cta chau
A, ma rong anh hudng dén Bong Nam A,

5 Pong A va Nam A; xay dung nén tang
; 7 tich hdp toan bd chudi gia tri - tir gd
nguyén liéu dén san pham hoan thién.

PUOC BINH VI NHU MOT DIEM DEN
CHO NGANH CHE BIEN GO

Céc cong nghé ndi bat
g6m san xuat thdng minh
véi hé théng may maéc hiéu
suat cao, cong nghé xur
ly bé mat tién tién, tich
hgp loT, MES va CNC dé t6i
uu van hanh. Ngoai ra la cac
giai phap bén vitng: Vat liéu than
thién mai trudng, tai st dung nang
lugng va cong nghé xu ly bui tiét kiém nang lugng.

Bén canh khu trung bay, chudi hoi thao chuyén dé
tap trung vao ba chi dé cé anh hudng truc tiép dén
nganh: Thué quan va rdi ro thuong mai; chuyén doi
xanh theo chuadn EUDR va FSC; cling san xuét théng
minh - nai cac chuyén gia qudc té chia sé xu huéng
va kinh nghiém thuc tién.

* Nhirng thucng hiéu I6n nao trong va ngoai
nuéc sé gop mat tai ViethamWood nam nay, thua
ong?

- O linh vuc may mdc va ty dong hda, cac thuang
hiéu nhu HOMAG (Pic), Nanxing (Trung Quéc),
Kuang Yung, Innovator, Leadermac, JUN SHIAU va
ARDEN sé gidi thiéu cong nghé tién tién - tir day

THONG MINH VA BEN VONG,
NOI DN CO THE TIM THAY GIAI PHAP
TOAN DIEN DE NANG CAO
NOI LUC”

Chung t6i hudng dén mé hinh trién 1am dinh
hudng cong nghé va thi trudng, khong chi trung bay
ma con trinh dién tryc tiép day chuyén san xuat va
cdng nghé xanh c6 kha nang truy xuat nguén géc.

VietnamWood sé |a diém két ndi quéc té quan
trong, quy tu cac thuong hiéu, chuyén gia va nha mua
hang hang dau, gép phan nang cao vi thé nganh go
Viét Nam trén ban dé thé gidi. V&i sy hgp tac chién
lugc gitta Eumabois, NirnbergMesse va HAWA, chiing
toi tin tudng VietnamWood sé tiép tuc khang dinh vi
thé trién 13m hang dau chau A trong linh vuc ché bién
g6 va ndi that.

* Xin cam on 6ng.
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NHUNG CUOC CACH MANG
VE HIEU SUAT

# THANHTAM

THEO INTERACT ANALYSIS, HOAT DONG DAU TU TOAN CAU VAO THIET BI NOI THAT THONG MINH
DADAT 7,8 TY USD VAO NAM 2023, THOI GIAN HOAN VON CHO CHUYEN BOI NHA MAY SO
RUT NGAN, CHi CON 2,3 NAM.

4\

ai cong xudng théng minh ctia Tap doan diéu chinh linh hoat khoang céach cac thiét bj, cho
Homag (PUc), mot day chuyén san xuat go phép chuyén d6i day chuyén san xuat tir ghé van
tdm tu déng dang cho xuat xudng nhiing phong sang ti hé so chi trong 45 phut.

Céng nghé san xuat dap l6p
phé v& giGi han truyén théng.
Coéng ty Knoll (Hoa Ky) da tng

chiéc ban 1am viéc tly bién theo yéu cau vdi
toc do 17 gidy/san pham, di liéu
don hang dugc truyén tryc tiép

tSi robot hau can dé ty déng béc A CAC NHAMAY ¢ dung cdng nghé in 3D kim loai
x&p. Day khong chi 1a cudc cach NOI THAT THUONG MA| cho khung ghé, gitp giam quy
mang vé hiéu suat san xuat ma THAT SU LA NOI LY TUONG NHAT trinh tir 32 budc xuéng con 5
con cho thay cac nha may noi PETHUNGHIEM budc. Mrc tiéu thu nang lugng

trén mdi don vi cling gidm con
23% so véi cdng nghé truyén théng.
Hé théng kiém tra thi giac cach
mang hoa viéc kiém soéat chat lugng.
Coéng ty Amada (Nhat Ban) da phat trién hé
théng kiém tra (ng dung Al, st dung camera

that thuong mai that su 1a noi CONGNGHIEP 4.0”
ly tudng nhat dé thir nghiém
cdng nghiép 4.0.

Su tién héa dot pha

Déy chuyén san xuat mo-dun da tai cau siéu nét 16K va thuat toan hoc su dé quét 360°
tric logic san xuat. Hé thong MX FlexCell cua Tap bé mé&t san pham chi trong 0,8 gidy. D6 chinh xac
doan SCM tu Italy st dung dudng ray tUr trudng dé phat hién 16i dat 5um.
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Mang luéi than kinh sé

Trung tam loT (Internet van vat) t6i uu héa chu
trinh san xuét theo thdi gian thuc. Nha may két néi 5G
clia Henglin (& Chiét Giang) da |ap d&t cam bién cap
dé céng nghiép tai 132 diém then chét, tu dong diéu
chinh tham s6 lam viéc cia 600 may moc théng qua
hé théng MES. Nh& dé, ty |é hoan thanh ké hoach san
xuat tang tir 82% 1&n 99,5%, hiéu suat thiét bi t6ng
thé (OEE) vugt 87%.

Cong nghé blockchain tai dinh hinh quan tri chudi
cung Ung. Nén tang Material Cloud cla Steelcase cho
phép hon 2.000 nha cung cap nguyén liéu luu trir di
liéu trén blockchain. Thdi gian truy xuat nguén géc
vat liéu gidm tir 72 gid xubng con theo thdi gian thuc,
nang hiéu qua kiém dinh tuan thu 1én 400%.

Al thic ddy d6i mai sdn pham. Nén tang thiét ké
sinh trac cia Herman Miller ty déng tao ra 100.000
mau thiét k& khung ghé dua trén cac tham s6 cong
thai hoc. Sau phan tich phan ti hitu han, mau thiét
ké sau cling gitp tdng kha nang phan bé ho trg that
lung 37%, rat ngan chu ky R&D xuéng con 1/5 so véi
phuang phép truyén théng.

San xuat hén viing

Hé théng san xuat vong kin dat mdc phat thai rong
bang 0. Day chuyén tai ché PET cuia Céng ty Vitra nghién
va nau chay lai ghé van phong cil, dat ty 1& tai ché vat
liéu 98%. Son UV géc nudc gilp giam 76% nang lugng
trong qué trinh sdy, lugng phat thai VOC chi 0,8g/m?,
thap hon nhiéu so vdi tiéu chuén EU la 30g/m’.

Hé thdng nang lugng phan tan tai dinh hinh logic
tiéu thu nang lugng. Nha may Fursys (Han Quéc) lap
dat 24.000m? tAm pin mat trSi trén mai, tao ra 3,2
GWh dién mbi nam. Hé théng luu tr nhiét bing mudi
néng chay gilp xudng son tu chi 85% nang lugng va
giam dau chan carbon trén mdi san pham xudéng con
41% muc trung binh clia nganh.

Céng nghé san xuat sinh hoc ma ra 16 trinh mai.
Céng ty DESSO (Ha Lan) si dung td&m vach ngan lam
tUr sgi ndm (mycelium) c6 kha nang hap thu 12kg CO,
trén moéi mét vudng trong chu ky sinh trudng 28 ngay.
Tam vach sé& hoan toan phan hdy sinh hoc khi hét
vong ddi.

Su hgp tde gida con ngudi va may moe
Robot c6ng tac pha v& diém nghén cda lap rap
chinh xac. Canh tay robot YuMi cua ABB, vé&i do lap vi
tri chinh xac dén 0,01mm, phé&i hop v&i cdng nhan dé
|ap rap chan dé& ghé xoay. Hé théng phan hoi luc c6

thé phat hién thay déi ap luc nhé dén 0,1N.

Céng nghé thuc té ting cudng giup day manh
truyén dat kj ndng. Nén tang Vuforia cia PTC bién
sach hudng dan Iap rap thanh hinh anh 3D, rdt ngén
chu ky dao tao nhan vién mdi tir 6 tuan xuéng con 72
gid. Khi dp dung cho cac nha cung cap cla Boeing, 16i
lap rap da giam 79% va nang suat tang 43%.

Tai m6t nha may danh tiéng & ThAm Quyén, may
tinh lugng ti dang téi uu hoéa t6 hap lich san xuat cho
3.800 linh kién, nén thai gian thay khuén dén gidi han
lugng tdr. Khi d6 chinh xac san xuat dat t&i kha nang
ki€ém soat & muic dd nguyén tu, khi ndng lugng dat
chu ky am carbon va khi hgp tac gitta ngudi va may
dat muc hoa diéu nhu “réi lugng td”, thi thanh tri cda
san xuat truyén thédng dang dan tan bién.

(Nguén: kintopfurniture.com)
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LO TRINH SO HOA
NGANH CONG NGHIEP
NOI THAT SINGAPORE

# BUIGIA

PAO QUOC SUTU
DANG HUGNG DEN
MUC TIEU "KIEN
TAO KHONG GIAN
SONG VA LAM VIEC
TRONG TUONG

LAI CHAM DEN DO
SONG" BANG CACH
TAP TRUNG VAO DO
MG, CONG NGHE
VAHOP TAC
QUOCTE.

SFIC CONG BG LO TRINH DE GIUP
CACCONG TY NOI THAT VA TRANG TRi
NOI THAT PHAT TRIEN

&i muc tiéu thic ddy déi mdi, sé hoa va tang
trudng toan cau cho nganh céng nghiép noi
that, Ho6i dong Nganh ndi that Singapore (SFIC)
vira cong bé 16 trinh clia nganh trong giai doan 2026
- 2030, mot ké hoach 5 nam dudc thiét ké dé gilp cac
cdng ty ndi that va trang tri ndi that nudc nay phat
trién trong béi canh thuong mai toan cau day day
thach thdc va sy canh tranh ngay cang tang.

63 GG NOITHAT

Van dong chinh sach, din dait tw duy

Chién lugc nay dugc xay dung dua trén bén tru cot
chinh. SFIC sé tdng cudng van dong chinh sach va dan
dat tu duy dé dinh hinh cac cudc thao luan vé moi
trudng séng va lam viéc trong tuang lai. H6i dong
cling sé tdng cudng gan két cac hoi vién dé théng
nhat hé sinh thai xung quanh cac muc tiéu chung cua
nganh. Mét uu tién khac 13 tdn dung danh tiéng manh
mé cla thuang hiéu Singapore vé chat lugng, an toan
va dd bén ving, song song véi viéc ddy manh ap
dung cdng nghé mét cach thiét thyc. Ban than SFIC
sé& tién hanh chuyén déi s6 va ho trg cac hdi vién ting
dung hiéu qua cac cdng nghé mdi.

“Nhiing bién déng gan day trén thij trudng toan ciu
d3 cho thay moi thir c6 thé trd nén kho ludng dén thé
nao”, 6ng Joshua Koh, Chu tich SFIC cho biét. Thé nhung
trong su bién ddng dé lai 4n chita nhitng co hoi méi dé
doanh nghiép (DN) trong nudc da dang hda va déi mdi.
Céc cong ty thiét ké theo phong cach séng ludn thay
d6i, iing dung cac cong cu s dé lam viéc théng minh
han va tim kiém thi trudng mai & nudc ngoai sé khong
chi duy tri dugc kha nang canh tranh ma con gidp nganh
ching ta luén linh hoat va hudng téi tuang lai.



“Go global” véi mo hinh 3L

Diém c6t 16i cua 16 trinh 5 ndm 1an nay 1a thac
day manh mé hon nita qué trinh quéc té héa théng
qua mé hinh “3L" méi cta SFIC, hé trg DN qua ba giai
doan: Learn (Hoc hoi), Launch (Ra méat) va Land (6n
dinh). Giai doan Learn sé dao tao trudc khi ra mat thi
trudng va hd trg chuan bi san sang; Launch tap trung
vao viéc hudng dan tham nhap thi trudng, hgp tac dia
phuang va trién khai thi diém; Land ho trg DN sau khi
gia nhap thi trudng, bao gém phan phéi va cac nd luc
ting trudng bén viing.

Phuong phép tiép can cé cu tric nay két hgp gitra
dao tao, tu van tai thi trudng va cac budc ho trg tiép
theo dé gitp cac thuang hiéu Singapore md& rong ra
nudc ngoai. SFIC da thir nghiém maét phan mé hinh nay
tai thj trudng Cac Tiéu vuong qudc A Rap Théng nhat
(UAE), giGip DN trong nudc hiéu rd han va thdm nhap
vao thj trudng dang thay d6i nhanh chéng & viing Vinh.

Thiét ké huéng dén sic khoe
va tuoi tho

Khoéng gian séng va lam viéc trong tuang lai sé
ngay cang tap trung vao suc khoe, su thoai mai tinh
than va tudi tho, khi con ngudi séng lau han va danh
nhiéu thai gian han & nha 1an nai lam viéc. Sy thay
d6i nay dang tao ra nhu ciu vé cac san pham ndi that
gilp cai thién sy thodi mai, ho trd kha nang van dong
va tang cudng suc khoe tinh than.

_ N =

= - | '
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Dé dap (ing nhitng nhu ciu nay, SFIC s& ddy manh
Chuang trinh B&i mai thiét k&, ho trg DN phét trién
cac san pham thich Ung va da chirc nang. Chuong
trinh nay da mang lai gan 5 triéu dé la Singapore
doanh thu, gitp cac thuang hiéu chuyén nhu cau

séng dé thi thanh cac thiét ké mé-dun thdng qua sy
hop tac v8i cac nha thiét ké trong va ngoai nudc.

Céc thuong hiéu
néi dia da va dang
ap dung phuong
phap nay. Bo suu
tap Leika cua
Scanteak, dugc
thiét ké cho cac ngéi
nha da thé hé, mang dén
kha nang linh hoat tuy bién cua
mo-dun. Bo suu tap Flutes clia Pepperwall két hgp ky
thuat tha cdng mé-dun vai tinh bén vitng, da gianh
dugc cac giai thudng thiét ké trén quéc té. Véi dy
ki€n cr b6n cu dan Singapore thi c6 mot ngudi trén
65 tudi vao nam 2030, SFIC cling dang trién khai mét
nghién cltu vé ndi that than thién véi ngudi cao tudi
dé dinh hudng cho nganh tao ra cac san pham két
hop dudc sy an toan, thoai mai va tinh thdm my. San
pham ghé Silver Line cia Commune, dugc thiét ké
hudng dén su 6n dinh va tinh doc 1ap, 1a minh ching
cho cach doanh nghiép trong nudc dang giai quyét
cac nhu cau thuc té bang su thau cam va déi mai.

Thue day sé hoa va phat trién bén viing

L6 trinh cling nh&n manh chuyén d6i s6 va cd s&
ha tang dung chung 3 yéu té thiét yéu tao nén kha
nang canh tranh. SFIC s& ho trg cac thanh vién &p dung
nhiing cédng cu tdng nang suat (ing dung Al, nén tang
k&t n6i DN va giai phap s6 gilp cai thién su tuong
tac va hop tac véi khach hang. Nhitng séang kién nay
dugc thiét ké dé trd nén thiét thuc va c6 thé ma rong,
cho phép ngay ca cac DN nho ciing dugc hudng Igi tu
cdng nghé ma khéng can dau tu 16n ban dau.

Tinh bén vitng 13 mét trong tdm khéac. SFIC dy dinh
gidi thiéu mot hé théng chiing nhan danh cho néi
that bén viing va sé t6 chiic héi nghi vé tuang lai cla
khéng gian s6ng va lam viéc. Su kién nay sé quy tu cac
chuyén gia trong khu vuyc, cadc nha hoach dinh chinh
sach va cac nha thiét ké tién phong dé chia sé nhitng
hiéu biét sau sac va sang kién déi mdi cua hoi vién.

Vi 16 trinh toan dién nay, SFIC dat muc tiéu cung
c6 stic bat, kha ndng canh tranh va sy hién dién toan
cau cla nganh noi that Singapore trong 5 nam tdi,
giup DN trong nudc phéat trién manh mé gitta boi
canh thé gidi dang thay d&i nhanh chong.

(Theo Techedt.com)
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) PHUGNG TAM thuc hién

BON BAU XU HUONG
GO KY THUAT

XU HUONG SU DUNG GO KY THUAT TRONG XAY DUNG DANG LAN RONG TOAN CAU
NHO LOTiCH VE MOI TRUONG VA HIEU QUA THI CONG. TAI VIET NAM, DONG VAT LIEU
NAY CON KHA MO1 ME NHUNG TIEM NANG PHAT TRIEN RAT LON. THEO ONG CLIFF
CHANG, GIAM DOC SK GLOBAL, CAN CO THOI GIAN NHUNG CHAC CHAN GIAI PHAP
NAY SE UNG DUNG SAU O THI TRUONG NOI DIA.

* Xu huéng str dung gé ky thuat CLT/GLT trong
xay dung trén thi trudng thé giGi dang lan réng.
Theo 6ng, dong luc tang trudng chinh cua dong
nguyén liéu nay la gi?

- G6 k§ thuat dang phét trién rat manh trén toan
cau, dac biét tai Bdc My, chau Au, Vuong quéc Anh
va Nhat Ban. Nhitng déng luc chinh gém muc tiéu
giam phat thai carbon cla cac chinh phu, hé théng
tiéu chuan xay dung ngay cang hoan thién, kha nang
rat ngan thdi gian thi cong nhd tién ché, cing véi nhu
cau ngay cang cao déi vdi vat liéu bén vitng va mang
lai cdm giac tu nhién.

* CLT/GLT dudc irng dung rong rai hon,
nghia la, nganh may méc ché bién go phai
dap &ng nhirng yéu cau méi?

- Khi CLT (g6 dan chéo) va GLT (gb dan
nhiéu 16p) dugc ap dung nhiéu han,
nganh san xuat can nhitng loai may cé
kha nang xtt ly tdm I16n, gia cong CNC
Vi d6 chinh xac cao, hé théng boi

keo nhanh va chuén xac, cling nhu ty déng hoa toan
day chuyén. Ngoai ra, cac hé théng giam sat san xuéat
ngay cang quan trong nham theo déi chat lugng va
truy xuat ting 16 vat liéu.

* T kinh nghiém quéc té cua SK Global, dau la
cac yéu cau ky thuat quan trong nhat déi véi méot
day chuyén san xuat CLT/GLT?

- M6t day chuyén hoan chinh can kha nang sap
I8p chinh xac, ép manh va dong déu, kiém soat dé &4m
t6t, cing muc dé tu déng hoa cao ti khau dau vao
dén gia cong CNC. Quan ly chat lugng va truy xuat
nguén géc la yéu té then chét, tir giam sat dudng keo
dén kiém tra siéu am, dac biét doi vai cac thi trudng
xuat khau.

* Viét Nam dang c6 nhirng Igi thé va thach thirc
nao trong viéc phat trién san xuat goé ky thuat cho
nganh xay dung?

- Viét Nam cé ngudn nguyén liéu gé tét, luc lugng
san xuat do go tay nghé cao, Chinh phu ting hd xay
dung xanh va chi phi lao déng canh tranh... Tat ca
tao nén nén tang thuan Igi dé phat trién gd khéi.




Tuy nhién, van con khong it thach thic ma trudc

mat 13 Viét Nam van chua cé tiéu chuan go két cau
chua phé bién, yéu cau chirng nhan khat khe, quy
dinh cho nha cao tang bang gb van dang hoan thién.
DPéng thdi, gidi phap nay con kha mai mé tai Viét
Nam, doi héi cong tac nang cao nhan dién tu phia
ngudi dung.

T6i cho rang cac khu nghi dudng va khach san sé
la nhom tién phong dén nhan nhd yéu té thdm my
va t6c dé thi cdng. Céng trinh cdng céng nhu trudng
hoc hodc thu vién cé thé theo sau. Linh vuc kho van
va cac tda nha thuong mai thap - trung tang cling c6
kha ndng (ing dung. Nha & cao tang sé dén sau do
ch& dgi nhitng quy chuan, quy dinh tir phia co quan
chuyén trach va su than trong cua thij trudng.

* Cac doanh nghiép Viét Nam muén dau tu vao
san xuat CLT/GLT nén bat dau tur dau?

- Doanh nghiép nén bat dau bang nghién ctu thj
trudng va cac du an thi nghiém, bdo dam ngudn
cung gb da dugc phan loai va sdy chuan, déng thdi
xac dinh hudng san pham GLT hay CLT hodc ca hai.
Yéu cau t6i thiéu gébm nha xudng khoang 5.000 -
10.000m?, mdrc dau tu may moc tir 3 dén 7 triéu
USD, hé théng kiém soat dé 4m va keo c6 truy xuét,
cling déi ngl dudc dao tao vé van hanh va quan ly
chat lugng.

* LA mét trong nhitng thuong hiéu cung cap
may méc san xuat CLT/GLT, chién lugc caa SK
Global déi véi thi trudgng Viét Nam la gi?

- Tai Viét Nam, Cong ty TNHH Vi bai - VETTA la dai
dién chinh thic cdia SK Global. Ching t6i thudng cung
cap giai phap tron goi, hé trg |ap dat tai chd va thuc
hién chuyén giao cdng nghé ciing dao tao. Nhd vay,
SK Global khéng chi la nha cung cap may méc, ma
la d&i tac gitp khach hang xdy dung day chuyén san
xuat hoan chinh va van hanh hiéu qua.

May moc clia ching t6i dugc tu dong hoa cao, do
chinh xac 16n va tich hgp hoan chinh véi cac hé théng
giam sat va lap lich. Chang t6i ¢ kha nang tuy chinh
theo chiing loai g6, loai keo va kich thudc tam. Ngoai
ra, day chuyén dé bao tri nha sir dung linh kién tiéu
chuan hoa va c6 hd trg chan doan tu xa.

* Trong 3 - 5 nam té6i, 6ng du bao nhu thé nao
vé tiém nang phat trién ciia nganh g6 ky thuat tai
Viét Nam?

- Ching t6i ky vong thi trudng sé chuyén tir cac du
an thdr nghiém sang giai doan tang truéng ban dau,
dac biét & linh vuc nghi dudng, thuang mai va cac dy
an cdng. GLT c6 thé tang trudng nhanh han CLT trong
giai doan dau. Trong vai ndm tdi, c6 thé sé xuat hién 2
- 3 nha san xuat ndi dia v&i day chuyén quy mé dang
ké. SK Global mong muén tr& thanh déi tac cong
nghé, don vi tich hgp hé théng va ban déng hanh lau
dai, ho trg doanh nghiép tlr giai doan thir nghiém dén
san xuat quy mé Ién.

* Xin cam on 6ng!
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0 hinh DTC la hinh thuc

kinh doanh ma trong

do thuong hiéu hoac
nha san xuét kiém soat toan bd
quy trinh tir san xuat dén ban
san pham tryc tiép cho ngudi
tiéu dung.

Su tréi diy ctia cie
thuong hiéu néi that
DTC

Khac vai cac thuang hiéu
ndi that truyén théng chi san
xuat r6i ban cho nha ban &,
cac thuang hiéu DTC chiju trach
nhiém tU san xuat dén hau mai.

Chi trong vai ndm phd bién, mé hinh DTC d lan
rong khap toan nganh, bat dau tir ném, dén td quan
4o, phong tdm va bép. Dén nay, trong tdm da chuyén
sang cac linh vyc nhu ndi that tré em, chadm soéc thd
cung va cac san pham tién ich gia dinh.

Theo Home Furnishings Business, ty |é ngudi tiéu
dung titng mua néi that online tang tir 59% nam 2019
Ién 72% nam 2022, tlc ting 13 diém phan trdm. Theo
Statista, [inh vuc ban Ié ndi that truc tuyén dugc du
bao sé dat hon 40 ty USD doanh thu vao nam 2030.
Nhiing con s& nay cho thay DTC cta nganh néi that
van con tiém nang 18n, cac thuong hiéu can diéu
chinh chién lugc dé chiém thi phan cao han.

Dinh nghia lai hanh trinh

BUic tranh ban | noi that da thay d6i, mot thé hé
thuang hiéu DTC m&i dang khudy dao thi trudng, dat
ra nhitng tiéu chuan cao han cho trai nghiém mua
sam. Mai thuong hiéu c6 cach dinh nghia lai hanh
trinh cGa khach hang rat riéng trong nganh ndi that.
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MO HINH KINH DOANH "BAN TRUC TIEP CHO NGUOI TIEU DUNG”
(DTC - DIRECT TO CUSTOMER) XUAT HIEN CACH DAY HON MOT
THAP NIEN NHUNG DA NHANH CHONG PHAT TRIEN NHO

TAN DUNG KHA NANG TIEP CAN TRUC TIEP KHACH HANG

QUA INTERNET.

1. Monte Design - Trang san pham tucng tac
cao. Monte Design la thuang hiéu Canada thudc s3
hitu gia dinh, chuyén san xuat ndi that sang trong cho
ca ngudi I6n 13n tré em tir ndm 2006. Ngoai viéc ban
hang qua kénh riéng, Monte Design cling hgp tac vdi
cac nha ban lé.

Monte Design nd lyc mang dén trai nghiém mua
sam truc tuyén cao cap, véi hinh anh xoay 360 do,
phoéng to 4K, goc chup da chiéu va cdng cu tuy chinh
san pham than thién. Khach hang c6 thé thay d&i mau
sac, chat liéu va xem trudc san phdm cudi cing ngay
lap tlc, gilp ho tu tin hon khi quyét dinh mua hang.

2. Burrow - Hgp tac ban lé da thuong hiéu.
Thanh 1ap ndm 2016, Burrow khdi dau véi muc tiéu tai
dinh nghfa cach moi ngudi trang tri nha clra, khong
danh déi gitra chat lugng, gia ca va su tién Igi.

Ngoai kinh doanh tryc tuyén thanh céng, Burrow
con md& Burrow House - mot showroom réng 205m?
tai khu SoHo (New York), trung bay thuong hiéu cua
ho cung vdi hai thuagng hiéu DTC hgp tac khac la Clare
(san) va The Sill (cay canh).



3. Interior Define - Chuyén gia thiét ké ao. Ra
ddi nadm 2014, Interior Define cung cap sofa dat theo
yéu cau vdi gia canh tranh. Ho nhanh chéng trg thanh
mot trong nhiing thuong hiéu tién phong trong linh
vuc ca nhan hoa trai nghiém khach hang.

Ngoai cong cu truc quan hda san phdm cao cap,
thuong hiéu nay con trién khai dich vu tu van thiét
ké& ca nhan truc tuyén hodc truc tiép vdi cac chuyén
gia thiét ké dia phuang, gilp thir nghiém thi trudng
trudc khi ma ctra hang mdi. Nhg dé, ho dat dugc ty 1€
chuyén déi cao han, gia tri don hang trung binh cao

han, diém hai ldng cao hon va ty 1é hoan tra thap hon.

4. Lovesac - Showroom di dong. Lovesac la
thuong hiéu noi that DTC c6 dai ban doanh tai
Connecticut, néi tiéng véi dong san phdm mo-
dun "Sactionals”. Hang da ra mét dich vu "Mobile
Concierge”, showroom di d6ng mang trai nghiém
mua sam c& nhan hda dén tan nha khach hang.

Khach hang c6 thé xem demo, thir vai, cdu hinh
sofa theo khéng gian, roi dat hang ngay tai nha, véi
dich vu giao hang nhanh va mién phi.

5. Article - Ty van hanh khau giao hang cudi.
Ra d&i nam 2013, Article theo dudi muc tiéu mang
phong cach dep, bén va gia ca hop ly dén moi nha.
Diém dot pha cla Article 13 chuong trinh giao hang
ndi bo (Article Delivery Team - ADT) ra mat nam 2019,
phu trach “chang cudi” tif trung tdm phan phéi dén
tan tay khach. Két qua 1a phan héi tiéu cuc giam téi
83%, thai gian giao hang rdt ngan dang ké.

6. Loaf - Ban lé trai nghiém (Experiential Retail).

Loaf, thuang hiéu néi that DTC clia Vuang quéc Anh,
thanh 1ap nam 2008, hudng t&i muc tiéu mua sam
ndi that truc tuyén tré nén dé dang va vui vé. Tai cac
showroom “Loaf Shacks”, khach hang c6 thé thu gian
trong khdng gian mang phong cach retro: TV phat
Wimbledon thap nién 1970, may pinball, tG lanh mini
vGi d6 uéng mién phi, ban vé cho tré em...

7. Inside Weather - Tuy chinh cuc cao. Ra mat
nam 2018, Inside Weather cho phép khach hang tao
ra hon 3 triéu bién thé san pham khac nhau.

Toan b6 san pham dugc thiét ké, san xuat theo mo
hinh “khéng t6n kho" - chi san xuat khi c6 don dat
hang. Khéng trung gian, khong lang phi, khong kho
bai, thuong hiéu nay mang dén noi that dit riéng vai
gia ca hop ly.

Ngoai cac cong cu tryc tuyén dugc trai nghiém, khach
hang con dugc hudng chinh sach déi tra 365 ngay, thir
sudt bén mua trudc khi quyét dinh gitt san pham.

8. Cozey - N&i that mé-dun. Thanh l1ap nam 2019
tai Canada, Cozey tap trung vao sy thoai mai, don
gian va tién Igi. San phdm dac trung cla ho la ghé
sofa mé-dun giao trong nhiéu hop dé co thé dua vao
bat ky khéng gian nao, dé dang lI&p rap va md rong
theo thdi gian.

( XU HUONG w

Trong nam dau, Cozey ting trudng 1.200%, nhg
chién lugc “don gian héa cho khach hang, ganh phuc
tap vé minh”. Khach hang c6 thé tuy chinh mau sac,
thiét ké tay vin, ghé don, kiéu module, va mua thém
cac bd phan thay thé dé kéo dai tudi tho san pham.

Cac thuang hiéu trén 1a minh chiing cho sy déi
md&i va thich nghi ca mé hinh DTC trong nganh ngi
that. Thai ky “quéang céo ré, khach hang dé kiém” da
qua. Gig day, cac thuang hiéu ndi that phai tap trung
vao viéc hiéu rd nhu cau va ca nhan hda viéc mua sdm
clia khach hang, xay dung méi quan hé gan gdii va tin
cay, khai thac di liéu cia minh va tao ra trai nghiém
mua sdm hap dan.

(Nguén: blog.cylindo.com)
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2) DINHHONGKY
Chu tich HDQT Cong ty CP Secoin (*)

CAC PO THI LGN NHU HA NOI, THANH PHO nang lugng tai tao md& ra ca hdi, chi phi dau tu cao
HO CHIMINH, DA NANG, HAI PHONG, CANTHO..  cung rdi ro mét can bdng xa hoi dang gay kho khan
DANG DUNG TRUGC CO HOI PHAT TRIEN CHUA cho nhiéu DN, dac biét la SME.

TUNG CO. TUY NHIEN, CUNG V&I COHOI LA Ap Iufc dan s6 cang tang cao khi hang tram nghin
NHUNG THACH THUC KHOC LIET DANG DE DOA ngudi nhap cu moi ndm do6 vé cac do thi Ién, trong
QUY DAO PHAT TRIEN BEN VUNG. khi cac DN I6n lai c6 xu huéng di dGi ra vung lan

can. Khéng gian xanh, mat nudc va hé théng thoat
nudc dang bi bé tdng hoéa Ian &t. Kich ban cla
Jakarta, dé thi bi IUn nhanh nhat thé gidi, la I1&i canh
ién d6i khi hau dang khién Viét Nam ~ _ bao truc tiép.
mét gan 1,9% GDP mdi nam do B0 la chua ké khoang cach giau - nghéo ngay
thai tiét cuc doan. cang 18n, su chénh l&ch rd rét gilta khu d6
thi cao cap va khu dan cu cii tiém &n
nguy cd bat én lau dai.

Ko
Thach thiic dice thu
Thiét hai thién tai toan
cau nam 2024 da dat 318
ty USD - con s6 b4o déng

“CACHO THI LON
CUAVIET NAM DANG BUNG Mé hinh va khung hanh
IO  dong cu thé

vé tinh cap thiét ctia chuyén HOAC TROTHANH SIEUBO THI \ Trong b6i cdnh mong manh va

déi xanh. HIEN DAI, XANH VA BEN VONG; phi tuyén tinh clia thé gigi BANI
Bén canh d¢, ap luc chinh HOAC ROIVAQ QUY BAO ® - dugc dan dat bdi tinh mong

sach quéc té cling ngay cang gia SUYTHOAIBOTHI” : "R manh (Brittle), lo 4u (Anxious),

phi tuyén tinh (Nonlinear) va kho
ludng (Incomprehensible) - cac do
thi I6n can mé hinh chuyén déi linh
hoat va khung hanh déng cu thé.

tang. Tiéu biéu 13 cac ca ché nhu
CBAM (thué carbon bién gi&i cua
EU), yéu cau veé tiéu chuin ESG va
minh bach chudi cung ng dang trd thanh "gidy

théng hanh" mdi cho doanh nghiép (DN). Trong khi DE tai dinh hinh m6 hinh chuyén doi
do6, c6 dén 90% DN Viét Nam chua chuén bi day dq, xanh, cac dé thi can 4p dung mé hinh Agile xanh:
déi mat nguy ca bi loai khoi chudi gié tri toan cau. Chia nhé muc tiéu, thd nghiém nhanh, do ludng
V& canh tranh c6ng nghé, du Al, loT, blockchain va lién tuc va xoay truc linh hoat nhung van gilr vitng

A GCe.NOITHAT



tam nhin dai han. Trong muc tiéu nay, DN phai |3 lyuc
lugng tién phong, khong chi la déi tugng chiu tac
déng. H6i DN Xanh Thanh phé H6 Chi Minh (HGBA)
dugc thanh 1ap véi sit ménh ho trg cong dong DN
trén hanh trinh nay.

Céc db thi can chuyén tir mé hinh chubi gia tri
khép kin sang hé sinh thai da chiéu, két néi céng - tu
- quéc té. Nguyén tac phat trién theo NEXUS (nudc -
nang lugng - vat chat - sinh thai - khi thai), huéng téi
d6 thi tuan hoan, it carbon, thich tng khi hdu nhu mé
hinh sponge city va blue-green network. Thé ché phai
di trudc mot budc va thir nghiém bang sandbox.

Muc tiéu chuyén déi xanh clia d6 thi can dugc
gay dung trén céc tru cot chinh, bao gém: Quy
hoach do6 thj xanh; gitr vitng hé sinh thai song ngoi,
kénh rach; phat trién giao théng cdng céng xanh; md&
rong khéng gian xanh véi muc tiéu giam 20% dinh
ngap tai 10 diém néng dén 2030. Cu thé, c6 thé phat
trién mang |udi tram sac EV, logistics xanh, ap dung
chuén cong trinh xanh va thi diém céng trinh Net
Zero Energy.

Vé cong nghiép, can xay dung cac khu céng
nghiép sinh thai theo mé hinh Hyogo Eco-Town, ap
dung céng sinh cong nghiép, xay dung trung tam tai
ché ndng lugng, hudng t6i 35% khu cong nghiép dat
chuén sinh thai.

Nén tadng xuong séng cla do thi xanh 1a nén kinh
té tuan hoan va tiéu diing bén viing. Can trién khai
triét dé phan loai rac tai nguén, ap dung 3R, chuyén
rac thanh nang lugng (WtE), xdy dung san giao dich
carbon va quy tin dung xanh... D& c6 néng lugng sach,
uu tién phat trién dién gié ngoai khai, dién mat troi

trén mat nudc, dién cong nghiép tU nang lugng tai
tao... Nhitng muc tiéu cu thé nay can mét ban diéu
phai siéu d6 thj xanh cip ving, cling nhu co quan
chuyén trach giam sat nang lugng, khi thai, nudc va
giao thédng bang di liéu.

Khat vong siéu do thi xanh

Céc do thi I6n cla Viét Nam dang diing trudc mot
nga ré lich si: Hoac trg thanh siéu do thj hién dai,
xanh va bén viing; hoac rai vao quy dao suy thoai do
thi. Khéng thé chi dugc dinh hinh bang nhiing toa
nha choc trgi, cac do thi mdi cua Viét Nam phai ¢
kha nang hai hoa vai thién nhién, dam bao céng bang
xa hoi va phat huy sitc manh cia DN xanh tién phong.

NEu cac dbé thj dugc xem nhu mot khu vudn, viéc
xdy dung phai dam bao rang ngoai nhiing kién tric
hién dai, con phai c6 hé sinh thai kénh rach va khéng
gian xanh dé dam bao kha nang tuan hoan va thich
g 1au dai. D6 chinh 13 con dudng dé Viét Nam hién
thuc héa tdm nhin trg thanh trung tdm tai chinh -
cdng nghiép xanh - logistics cia Dong Nam A va nam
trong Top 100 thanh phé dang séng trén thé gidi.

Con dudng nay khong hé dé dang, nhung vai ban
Iinh va niém tin, cing su déng hanh clia cdng déng
DN va hgp tac quéc té ching ta hoan toan cé thé
bién thach thic thanh co hoi.

(*) Ong Binh Héng Ky con giir cdc chuc vu Chi
tich H6i Doanh nghiép Xanh Thanh phé H6 Chi Minh
(HGBA), Chu tich Hiép hoi Xdy dung va Vat liéu xay
dung Thanh phé H6 Chi Minh (SACA).
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ures: Heavy planing, an nnlse for short
material processing.

SR ERIDEZIEHIRE BELS

Full range of products are patent pratected ¥y ;
All Rights Hesemd R .

slandard BCCassory

| HS-635ARD

Crzllsre)s §

YShonesl workpiece of 100mm § /&

! | for double surface planing. AL

i ¢ : . nptlonal ACCassory
' ' A pioneer in waste processing.

optional accessory

*GT-600J * GT-610B (24") * GT-760ARD (30")

UHME TR GT-450B (18") GT-635ARD (25")
h e ﬁh’;"ﬁ 33' f“??. 297  GT-400B (16") GT-610A (24")
Egﬂmuﬁﬁm =.] 42942 SchinMMENTHE 42 1 (WARERER )
No. 42, Fenggong Central Rd., Shengang Dist.,
Taichung City 42842 (Feng Chou High-Tech Park)

\CHINERY CO., LTD. E“‘mgﬂzﬁ;n‘;gﬁ;ﬁm n

THE PARTNER OF PRESTH



boka FARL;;OUSE

FURNITURE
CONG TY TNHH BOKA CRAFT CONG TY TNHH FARM HOUSE
Thira dat s6 411, T& ban d6 s6 14, Khu phé Ong Péng, phudng Tan Hiép,
Cum céng nghiép Lién Minh, xa Dlrc Hoa, Thanh phé H6 Chi Minh
tinh Tay Ninh Linh vuc hoat déng: G6 ndi that
Linh vuc hoat déng: San xu4t xuat khau Ngudi dai dién: D6 Thu Sang
dé ndi that gb soi S6 dién thoai: 0904 428 955
Ngudi dai dién: Justin Harry Wheatcroft Email: customer.service@farmhousevn.com
Email: cs@boka.ltd Website: https://farmhousevn.com/

Global Home

CONGTY TNHH THUONG MAIDICHVU CONG TY TNHH SINTAI FURNITURE
GLOBALHOME (VIET NAM)

C&n ho A1-00.05, tang trét, thap A1, Khu chung cu L6 17-1, dudng 2B, Khu céng nghiép Quéc té
phttc hgp 16 M1 - S6 74 dudng Nguyén Cd Thach, Protrade, phudng Tay Nam, Thanh phé H6 Chi Minh
phudng An Khanh, Thanh phé H6 Chi Minh Linh vuc hoat ddng: DU ngoai trdi, ndi that ngoai troi
Linh vuc hoat dong: D6 ndi that bang gob bang g6 hodc nhya va noi that trong nha béng gb
Ngugi dai dién: Vi Anh Minh Ngudi dai dién: Loh Yua Gin

S6 dién thoai: 84 2835 357 167 S6 dién thoai: 0274 3585 122

Email: salesvh@globalhomegroup.com Email: stv-salesO6@sintai-group.com

Website: www.globalhomegroup.com Website: www.sintai-furniture.com

G&NOITHAT ¢ ¢



Chuyén san xuat: cdc dong vdn khéng cé dém cao su véi nquyén liéu tir gé Bach
dan, Keo lai, Tram nuéc thich hap cho cdc san phdm son, phii melamine bé mat doi

hdi chdt lugng cao. Sdn xudt trén ddy chuyén thiét bi ctia hang Siempelkamp - CHLB
Dién thoai: (0297) 3819868 / (028) 3932 0377

L Buic. Sdn pham theo tiéu chudn chdu Au EN 622-5. e L .
ax:
Website: www.mdfrgkiengiangvn ~ Hotline: 0817859860 CAM KET CHAT LUGNG DAM BAO, ON DINH, DUNG V01 TIEU CHUAN CONG BO

San pham da dang: - MDF / HDF tiéu chuan E2, EO, E1, CARB - HDF chuyén dung van san - MDF / HDF chéng &m HMR E2, EO, E1, CARB, V313 - Van FSC - Van chéng chay

« Ty trong tur 820 - 860 kg/m?
- Lién két néi iB: 0.7 - 1.1 N/mm?
« D6 bén udn tinh (Mor): 25 - 45 N/mm?
«Dan héi uén tinh (Moe): 2.500 - 3.300 N/mm?
- Dat tiéu chudn Carb P2 — EPA TSCA Title VI
Dong van cé mat dé soi gb cao gilip van cling,
. ch3c; kha nang bét gilr vit tét; khé cong, vénh;
é mat lang min it hat son, dé dang san, ph )
@ \Ung dung: Noi that cao cap, van san, vach -

A ngén, hang xuat khau... ﬁ

N\ CONG TY CO PHAN GO MDF VRG KIEN GIANG
\ Dia chi: Lo M, Dutng S6 1, KN Thanh Loc, xa Thanh Loc, tinh An Giang
el Rt g Van phong: 236 Nam Ky Khdi Nghia, Phudng Xuan Hoa, Thanh phé H6 Chi Minh

MDF VRG KG
150 9001-2015

Vén st dung nguén gb c6 chiing nhan rimng
tréng, véi day du cac loai nhu: MDF Carb
FSC, HMR Carb FSC,... Bap Uing cho céc san
pham xuat khau yéu cau vé nguén géc gé,
_ quy trinh khai thac hgp phép, dép ting cac
B .,_1.1/ T tiéu chuédn bao vé méi trudng.
. b

& 1l - e
ONG AM - HMR V313 VAN F4 STAR [ FAS ) S0

a loai MDF/HDF c6 phét thai tot nhat can ci
theo tiéu chuan clia Nhat Ban Japanese
standard JIS A 1460. Dong hang nay thich hgp

# cho cac cong trinh doi hdi phat thai cuc thap,

" | an toan cho ngudi sir dung, va cac san phdm
xuat kh3u sang thi trudng Nhat Ban, hodc céc
qudc gia cb yéu cau cao vé dd dam bao an
toan cho suic khée ngudi dung.

Dong vén cé tinh khang 4m, dé truang né thap:
+DJ truong né < 8%

- Vugt qua quy trinh kiém tra V313

Thich hgp véi nhimg nai c6 nguy ca bi dm ust
hodc nai c6 @6 4m cao. Bé mat lang min it hat
san, dé dang son, ph..

Ung dung: (6 thé sit dung lam t0, bép st

dung trong cac cong trinh cao cép, cac Uing
dung xuét khau

Trong nam 2023, Céng iy
C6 phan G6 MDF VRG Kién
Giang tu hao dugc vao Top
. 100 Doanh nghiép phat La nhitng dong van c6 néng dé phat thai thap

trién bén viing tai Viét Nam. 0, 5 B A A 5
nhat trong dong van cong nghiép, rat an toan
cho stic khée ngudi dung, méc du san phadm
phét thai cuc thdp nhung san pham céng ty
chdng téi van dam béao do cling va nhing
tiéu chudn ca ly khac.

GCN CARB - EPA FSC IsO IO

HOP QUY HQP CHUAN 9001 14001

& Kho an pham: 21x30cm

# Lugng phat hanh: 2.000 cudn/tap

# Phat hanh mién phi
dén hoi vién

# In mau chat lugng cao
# Phat hanh 2 thang/tap

Il BANG GIA QUANG CAO

TU 3 TRANG

(BVT: VND)

TU 6 TRANG | TU 9 TRANG | TU 12 TRANG

PHAN LOAI

1 TRANG

(GIAM 5%)

(GIAM 9%)

(GIAM 12%)

(GIAM 15%)

KiCH THUGC

BIA 2

15.000.000

14.250.000

13.650.000

13.200.000

12.750.000

21 x 30 cm

BIA 3

15.000.000

14.250.000

13.650.000

13.200.000

12.750.000

21 x30 cm

BIA 4

18.000.000

17.100.000

16.380.000

15.840.000

15.300.000

21 x 30 cm

TRANG RUOT

9.000.000

8.550.000

8.190.000

7.920.000

7.650.000

21 x30 cm

NUA TRANG

5.500.000

5.225.000

5.005.000

4.840.000

4.675.000

21x 15 cm

CHAN TRANG

2.500.000

2.375.000

2.275.000

2.200.000

2.125.000

21 x4 cm

BAI ONLINE TREN
WEBSITE HAWA

5.000.000

4.750.000

4.550.000

4.400.000

4.250.000

Bai viét toi da

900 chit kem 3 hinh

Email: info@hawa.org.vn

Hotline: 0902 507 770




(a) CONG TY TNHH HAO HUNG

Gig tot!

Cch&at luong
VUOG U101

4+ Cung Ung nguyén liéu van chat lugng cao,
chéng &m, chiu nudc.

4+ Dap ing moi quy chuan cac trong nudc
va thi trudng qudc té. Than thién moéi trudng.

4+ Phong ph lya chon.
D6 réng 1én dén 1.220mm
x 2.440mm do day tu
5mm-25mm.

4+ Cac mat Birch vai

chét lugng t6t nhat.

4+ 30 chi nhanh toan quéc.
4+ Nang lyc cung Ung:
MDF 14.000m3/thang;

Van ép: 16.000m3/thang.

NHA MAY VAN MDF VA BOT 501 GO

L6 H4-H5, KM2, Budng BT 769,

KCN Dau Gidy, xa Dau Gidy, tinh Déng Nai
Hotline: (0251) 3772004

Ms. Triéu: 0975 263 068

Mr. Thao: 0986 757 539

Email: haohungdaugiay@gmail.com
haohung09@yahoo.com

@ www.haohungwoodchip.com

NHA MAY VAN EP FLYWOOD

Thén Bong Binh, xa Binh San,
tinh Quang Ngai

Hotline: (0255) 3852 950

Ms. Triéu: 0975 263 068

Ms. Suang: 0398 053 190
Email: hhlagng@gmail.com
haohung09@yahoo.com

BOT SO1 GO
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HOCHIMINH EXPORT FURNITURE FAIR

OPPORTUNITY TO MEET THE LEADING FURNITURE
MANUFACTURERS IN VIETNAM

Interior Design
& Contract Furniture

Material & Hardware Home Accessories

7 7

hawaexpo.com

; info@hawaexpo.com EXPLORE
+84 987 980 859 NOW »» =

Sach chuyen vé quang cao, sach khong ban [



