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Những chuyển động lớn về tổ chức, thị trường và tư duy 
phát triển đang mở ra cơ hội hiếm có để ngành gỗ và nội thất 
Việt Nam không chỉ phục hồi sau nhiều biến động mà còn tái 
cấu trúc theo hướng bền vững và mạnh mẽ hơn. Trong dòng 
chảy ấy, tinh thần đoàn kết - liên kết - cùng phát triển giữa 
các doanh nghiệp chính là yếu tố then chốt, quyết định vị 
thế của ngành gỗ Việt Nam trong chuỗi giá trị toàn cầu.

Phùng Quốc Mẫn
Chủ tịch HAWA 

Dấu mốc mở ra cơ hội mới 
Không chỉ là một bước đi mang 

tính tổ chức, việc sáp nhập này còn là 
minh chứng mạnh mẽ cho tinh thần 
“một ngành - một tiếng nói”. Trong bối 
cảnh ngành gỗ đang đối diện nhiều 
thách thức từ thị trường quốc tế, yêu 
cầu pháp lý ngày càng khắt khe và sự 
cạnh tranh gay gắt trong khu vực, việc 
quy tụ lực lượng, thống nhất nguồn 
lực là lựa chọn mang tính chiến lược.

Sự hợp nhất này mở ra nhiều cơ 
hội thiết thực: từ việc đại diện tiếng 
nói chung cho cộng đồng doanh 
nghiệp (DN) trước các cơ quan quản 
lý, đối tác quốc tế, cho đến khả năng 
tổ chức các chương trình xúc tiến 
thương mại, đào tạo, kết nối chuỗi giá 
trị với quy mô và chiều sâu lớn hơn. 
Đặc biệt, đây là tiền đề để hình thành 
một cộng đồng DN ngành gỗ có tính 
gắn kết cao, đủ năng lực thích ứng và 
dẫn dắt sự phát triển của toàn ngành 
trong giai đoạn mới.

Sức bền và tiềm năng ngành gỗ
Dù phải trải qua nhiều năm khó khăn, 

ngành chế biến gỗ Việt Nam vẫn cho thấy 
sức bền và tiềm năng đáng kể. Ở thị trường 
xuất khẩu, Việt Nam tiếp tục giữ vị trí là 
một trong những quốc gia xuất khẩu đồ 
gỗ và nội thất hàng đầu thế giới. Nhu cầu 
tại các thị trường trọng điểm như Hoa Kỳ, 
châu Âu, Nhật Bản được dự báo sẽ phục 
hồi theo chu kỳ kinh tế, nhất là các sản 
phẩm có giá trị gia tăng cao, thiết kế tốt 
và đáp ứng tiêu chuẩn phát triển bền vững.

Song song đó thị trường nội địa với 
hơn 100 triệu dân cũng mở ra dư địa tăng 
trưởng không nhỏ. Sự phát triển của đô 
thị, nhà ở, du lịch, dịch vụ và xu hướng tiêu 
dùng chú trọng chất lượng sống tạo điều 
kiện để sản phẩm gỗ và nội thất “made in 
Vietnam” khẳng định vị thế trên sân nhà. 
Nếu được đầu tư bài bản về thiết kế, thương 
hiệu và hệ thống phân phối, thị trường nội 
địa hoàn toàn có thể trở thành trụ cột song 
hành cùng xuất khẩu, giúp ngành gỗ phát 
triển cân bằng và bền vững hơn.

Nền tảng cho một ngành gỗ 
bền vững và hùng mạnh

N gày 18/12, ngành 
c h ế  b i ế n  g ỗ  
Việt Nam chứng 

kiến một sự kiện đặc 
biệt: Hợp nhất giữa 
Hội Mỹ nghệ và Chế 
biến gỗ Thành phố 
Hồ Chí Minh (HAWA) 
và Hiệp hội Chế biến 
gỗ Bình Dương (BIFA).
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biến động thị trường rất hạn chế. Ngược 
lại khi các DN đứng cùng nhau trong sinh 
hoạt hiệp hội, giao lưu nghề nghiệp, chia 
sẻ thông tin và cơ hội... thì sức mạnh 
sẽ được nhân lên. Những cụm liên kết 
ngành, những khu sản xuất tập trung, 
những chương trình kết nối cung - cầu 
nội ngành chính là nền tảng để hình 
thành một hệ sinh thái cùng phát triển. 
HAWA trong tầm vóc mới sẽ hiện thực 
tất cả những kết nối này.

Có thể nhìn sang cộng đồng doanh 
nhân người Hoa tại Việt Nam và nhiều 
quốc gia khác để thấy rõ giá trị của tinh 
thần thương đoàn. Họ luôn gắn kết dưới 
các hội quán, bang hội, hiệp hội ngành 
nghề; sẵn sàng hỗ trợ, sử dụng sản phẩm, 
dịch vụ của nhau, cùng chia sẻ thông tin 
thị trường và cơ hội kinh doanh. Chính 
sự đoàn kết ấy đã giúp họ xây dựng được 
những mạng lưới kinh doanh bền vững, 
phát triển mạnh mẽ qua nhiều thế hệ.

Ngành gỗ Việt Nam hoàn toàn có 
thể - và cần phải - nuôi dưỡng tinh thần 

tương tự, trên nền tảng hiện đại, minh 
bạch và chuyên nghiệp. Khi DN coi sự 
phát triển của ngành cũng chính là sự 
phát triển của mình, khi cạnh tranh lành 
mạnh song hành với hợp tác dài hạn thì 
một ngành gỗ bền vững, có vị thế cao 
trong khu vực và thế giới sẽ không còn 
là mục tiêu xa vời.

Mùa Xuân là thời điểm của khởi đầu. 
Với dấu mốc hợp nhất BIFA - HAWA, với 
tiềm năng thị trường còn rộng mở và trên 
hết là tinh thần đoàn kết của cộng đồng 
DN, ngành gỗ và nội thất Việt Nam đang 
có điều kiện cần thiết để bứt phá.

Đoàn kết để vững vàng hôm nay, liên 
kết để vươn xa ngày mai. Đó chính là 
con đường để ngành gỗ đóng góp ngày 
càng xứng đáng cho sự phát triển của 
đất nước. 

Chìa khóa để tự cường 
Tuy nhiên cơ hội chỉ 

thực sự thành hiện thực 
khi cộng đồng DN ngành 
gỗ biết đoàn kết và liên 
kết chặt chẽ. Trong một 
ngành có chuỗi giá trị dài 
và phức tạp như ngành 
gỗ, đầu ra của DN này 
hoàn toàn có thể là đầu 
vào của DN khác. Từ 
trồng rừng, cung ứng 
nguyên liệu, phụ kiện, 
thiết kế, sản xuất, logistics 
đến phân phối… mỗi mắt 
xích đều cần được kết nối 
để tạo nên một chuỗi 
cung ứng hoàn thiện, 
hiệu quả và có sức cạnh 
tranh cao.

Thực tế cho thấy khi 
DN đứng riêng lẻ, khả 
năng chống chịu trước 
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Sự hợp nhất HAWA - BIFA không chỉ là câu chuyện “về chung một nhà”  
mà là hành trình chung của gần 1.000 doanh nghiệp hướng tới  
tương lai, nơi ngành gỗ Việt Nam không chỉ sản xuất cho thế giới,  
mà còn tham gia dẫn dắt xu hướng nội thất toàn cầu.

N gày 18/12/2025 đánh dấu cột mốc 
quan trọng trong lịch sử phát triển 
ngành gỗ khi Đại hội Đại biểu HAWA 

lần I chính thức công bố sự hợp nhất giữa 
Hội Mỹ nghệ và Chế biến gỗ Thành phố  
Hồ Chí Minh (HAWA) và Hiệp hội Chế biến 
gỗ tỉnh Bình Dương (BIFA).

Nam Yên

Quy mô mới - Lợi ích lớn cho hội viên
Tầm vóc mới của HAWA không thể hiện 

ở con số mà còn mang đến những lợi ích 
thiết thực cho doanh nghiệp. Sau sáp nhập, 
Thành phố Hồ Chí Minh mới chiếm gần 50% 
tổng kim ngạch xuất khẩu gỗ và sản phẩm 
gỗ của cả nước, tạo nên một hệ sinh thái 
hoàn chỉnh dựa trên ba trụ cột vững chắc: 
Khu vực Thành phố Hồ Chí Minh với vai trò 
trung tâm xúc tiến thương mại và đổi mới 
sáng tạo; khu vực Bình Dương là thủ phủ 
công nghiệp, trung tâm sản xuất chế biến, 
chuyển đổi số và chuyển đổi xanh; cùng khu 
vực Bà Rịa - Vũng Tàu, thủ phủ kinh tế biển 
với lợi thế logistics và cảng biển quốc tế.

Sự kết hợp này mang lại cho hội viên 
những cơ hội phát triển vượt bậc: tiếp 
cận nguồn lực sản xuất hùng hậu từ Bình 
Dương, tận dụng hệ thống logistics hiện đại 
tại Vũng Tàu, đồng thời được hỗ trợ xúc tiến 

từ bước ngoặt hợp nhất
Sức mạnh mới 
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đủ sức mạnh để đại diện cho cộng đồng 
doanh nghiệp trong các diễn đàn trong 
nước và quốc tế, góp phần định hình chính 
sách phát triển ngành.

“Một sức mạnh” được hình thành từ sự 
hợp lực của gần 1.000 doanh nghiệp, bao 
trùm mọi phân khúc từ sản xuất theo đơn 
đặt hàng (OEM) đến thiết kế và sản xuất 
gốc (ODM), từ nội thất gia đình đến các 
công trình cao cấp trên thế giới. Đây là nền 
tảng vững chắc giúp ngành gỗ Việt Nam 
không chỉ cạnh tranh về số lượng mà còn 
về chất lượng và giá trị gia tăng.

Trên nền tảng đó, HAWA định hướng 
trở thành “Một tâm điểm thế giới”, khẳng 
định vai trò cầu nối giữa ngành gỗ, nội 
thất Việt Nam với các nhà mua hàng 
quốc tế, chinh phục chuỗi cung ứng nội 
- ngoại thất toàn cầu. Mục tiêu cụ thể là 
đạt kim ngạch xuất khẩu 15 tỷ USD vào 
năm 2035, trong đó 80% sản phẩm đạt 
tiêu chuẩn xanh. Con số này khẳng định 
cam kết mạnh mẽ với mục tiêu phát triển 
bền vững của ngành.

Để hiện thực hóa tầm nhìn trên, Ban 
chấp hành HAWA đề ra chiến lược toàn 
diện bao gồm xây dựng đội ngũ doanh 
nghiệp tiên phong, phát triển thương 

hiệu nội thất Thành phố Hồ Chí Minh, 
đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao, 
định hướng “Go Global” và áp dụng quản 
trị chuẩn ESG (Môi trường, Xã hội, Quản 
trị) cùng mạng lưới đối tác quốc tế rộng 
khắp. Trong đó, HAWA chính là vai trò “dấu 
cộng” gắn kết chính quyền, đồng hành 
cùng doanh nghiệp, kết nối các mục tiêu 
nhỏ để phục vụ cho mục tiêu lớn là nâng 
cao vị thế của toàn ngành.

Chủ tịch HAWA Phùng Quốc Mẫn 
khẳng định, sự hợp nhất này không chỉ 
là yêu cầu hành chính mà là cơ hội để tận 
dụng tối đa nguồn lực, thế mạnh của mỗi 
địa phương, từ đó khai thác tối đa và tạo ra 
một sức mạnh mới. Hiệp hội sẽ giải quyết 
những bài toán lớn mà từng doanh nghiệp 
không thể tự tập hợp được: tiếp cận thị 
trường quốc tế, chuyển đổi xanh, nâng cấp 
công nghệ, phát triển thương hiệu.

Theo ông Mẫn, trong bối cảnh Việt Nam 
đang vững vàng ở vị trí quốc gia xuất khẩu 
đồ gỗ thứ hai thế giới, HAWA tầm vóc mới 
chính là động lực then chốt đưa ngành gỗ 
bước vào giai đoạn tăng trưởng chất lượng 
cao, dựa trên nền tảng liên kết, đổi mới, 
bền vững và hội nhập sâu với chuỗi giá trị 
toàn cầu. 

thương mại và đổi mới 
sáng tạo từ Thành phố  
Hồ Chí Minh. Ông 
Nguyễn Chánh Phương, 
Phó chủ tịch HAWA 
nhấn mạnh, khu vực 
này sẽ trở thành “điểm 
đến của ngành nội 
thất thế giới”. 

Tầm nhìn khả thi
Với tầm vóc mới, 

HAWA xây dựng hoạt 
động xoay quanh tầm 
nhìn đầy tham vọng 
nhưng khả thi: "Một 
hội, Một sức mạnh, 
Một tâm điểm thế 
giới". Trong đó, “Một 
hội” thể hiện sự thống 
nhất tiếng nói toàn 
ngành trước Nhà nước 
và các đối tác quốc 
tế, đồng thời khơi gợi 
niềm tự hào nghề gỗ 
Việt Nam. Với lượng 
hội viên lớn, HAWA có 
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Trong hành 
trình phát 

triển của ngành 
gỗ Việt Nam, 
HAWA không 

chỉ đơn thuần 
là một hiệp hội 
nghề nghiệp mà 

đã trở thành 
một mái nhà 
chung thực 

thụ. Sau những 
bước chuyển 

mình mạnh mẽ, 
đặc biệt là sự 

giao thoa và 
hợp nhất nguồn 

lực giữa HAWA 
và BIFA, mái nhà 

này lại càng 
trở nên ấm áp 

và tràn đầy sinh 
khí bởi sự hội 

ngộ của những 
người đi trước 

cùng thế hệ trẻ 
đầy nhiệt huyết.

T rên hành trình hơn 3 thập kỷ của 
HAWA, có những người đã gắn bó 
từ những ngày sơ khai.

Những kết nối bền bỉ
Dù thời gian trôi qua và vị thế thay 

đổi, tình cảm giữa họ và Hiệp hội vẫn 
chặt chẽ như ngày đầu. Ông Nguyễn 
Dương Hiệu - Chủ tịch Hội đồng quản 
trị Công ty Cổ phần Lidovit cho biết, dù 
tuổi đã cao, ông vẫn mong muốn tiếp 
tục đồng hành cùng Hiệp hội để đóng 
góp kinh nghiệm cho sự phát triển của 
ngành. Theo ông, vai trò quan trọng 
nhất của HAWA là kết nối cộng đồng 
doanh nghiệp và làm cầu nối giữa doanh 
nghiệp với các tổ chức, cơ quan quản lý. 

Nam Khuê

Trên cương vị thành viên Ban Kiểm tra, 
ông khẳng định sẽ tích cực tham gia các 
hoạt động nhằm tăng cường sự gắn kết 
và sức mạnh chung của Hiệp hội.

Tương tự, ông Lê Phước Vân, Giám 
đốc Công ty TNHH Tư vấn quản lý Hạnh 
Gia cũng bày tỏ sự xúc động khi quay lại 
sinh hoạt tại HAWA, nơi ông đã gắn bó 
từ những ngày đầu. Ông gợi nhớ về ý 
tưởng hợp nhất các hiệp hội từ 10 năm 
trước để tạo nên sức mạnh tổng lực, và 
giờ đây, giấc mơ về một tổ chức tinh gọn, 
mạnh mẽ đang dần thành hiện thực dưới 
mái nhà HAWA. “Tương tự như Indonesia, 
nơi ba hiệp hội gỗ hợp lại thành một để 
tạo ra sức mạnh tổng lực lớn hơn nhiều, 
việc HAWA sáp nhập với BIFA thể hiện xu 
hướng tinh gọn của Chính phủ hiện nay, 

Dưới mái nhà chung
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XUÂN BÍNH NGỌ 2026

lá thư mùa xuân

kiếm lợi ích ngắn hạn mà là để cùng nhau 
xây dựng thương hiệu gỗ Việt Nam vươn 
tầm thế giới. 

Đồng quan điểm, ông Phạm Thanh 
Tuấn, Chủ tịch Hội đồng quản trị Công ty 
Cổ phần Nội thất NEM chia sẻ, HAWA là 
cộng đồng làm nghề lớn nhất và đặc sắc 
nhất, nơi các thành viên gửi gắm tất cả tâm 
tư, nguyện vọng và khát khao làm nghề 
vào đó, xem như là "cuộc sống thứ hai" của 
mình. Chính cảm giác "gia đình" này đã tạo 
nên nguồn năng lượng tích cực, khiến các 
hoạt động của các ban trở nên sôi nổi và 
thực chất hơn. Không còn những buổi họp 
hình thức, các thành viên giờ đây cùng nhau 
đi thăm nhà máy, chia sẻ dữ liệu, thông tin 
và cùng nhau tìm giải pháp ứng phó với 
những biến động của thị trường quốc tế…

Dưới mái nhà chung này, sự đoàn kết 
không chỉ là lời nói suông mà được cụ thể 
hóa bằng những chương trình hành động 
thực chất. Từ việc hợp tác chuỗi cung ứng, 
mua chung nguyên liệu để tối ưu chi phí 
đến việc chia sẻ các mô hình quản trị tinh 
gọn, tất cả đều hướng tới mục tiêu chung 
là sự hưng thịnh của ngành gỗ Việt Nam. 

Dù thị trường còn nhiều thử thách và 
biến động chính sách từ bên ngoài, ông 
Lai Trí Mộc, Giám đốc Vietnam Housewares 
Corp vẫn cho rằng nếu các doanh nghiệp 
cùng cộng gộp sức mạnh lại với nhau dưới 
mái nhà Hiệp hội, ngành sẽ tạo ra một 
sức mạnh tập thể đủ lớn để vượt qua mọi 
sóng gió. Ông nhận xét: “Việc mở rộng ban 
chấp hành và sự gia nhập của các thành 
viên HAWA - BIFA mang lại một luồng gió 
mới, tạo ra khí thế và sự đa dạng cho hiệp 
hội. Các hoạt động của Hiệp hội hiện nay 
đang đi vào chiều sâu thực tế, mang lại lợi 
ích thiết thực cho các hội viên”. 

Với sự hội tụ của kinh nghiệm từ quá 
khứ và nhiệt huyết của tương lai, mái nhà 
chung HAWA đang tiếp tục là nơi thắp lửa 
cho những khát vọng lớn lao của ngành 
gỗ Việt Nam. 

Dưới mái nhà chung

hứa hẹn sẽ mang lại 
nhiều nguồn lực để cải 
tiến và phát triển hơn 
nữa”, ông nói.

Giao thoa giữa kinh 
nghiệm và sức trẻ

Nếu sự quay trở 
lại của những bậc tiền 
bối như một điểm tựa 
vững chãi, giúp gìn giữ 
cái "hồn" của ngành 
gỗ giữa dòng chảy 
hiện đại thì việc gia 
nhập những gương 
mặt mới, trẻ và giàu 
sáng tạo lại mang đến 
màu sắc mới. 

Mái nhà chung 
HAWA hiện nay không 
chỉ có những "cây cao 
bóng cả" mà còn đón 
nhận những làn gió 
mới đầy năng động. 
Ông Lương Văn Hưng, 
Chủ tịch Hội đồng 
quản trị Công ty Cổ 
phần gỗ Bình Định 
cho biết, từ BIFA đến 
HAWA là hành trình 
ông tiếp bước và học 
hỏi kinh nghiệm từ các 
thế hệ đi trước. Với 
ông, tham gia Hiệp 
hội không phải để tìm ô
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Trong bối cảnh thị trường thế giới đầy biến động, 
ngành gỗ đang đứng trước vận hội mới để khẳng 
định vị thế là công xưởng nội thất của thế giới. 
Với sự hợp nhất nguồn lực và mở rộng quy mô 
ban chấp hành (BCH), HAWA đang triển khai những 
chiến lược mang tính đột phá, tập trung phát 
huy giá trị thực chất nhằm đồng hành và nâng tầm 
doanh nghiệp (DN) hội viên…

Uyên Linh

Nâng chất hoạt động, 
cải thiện vị thế 

Chuyên sâu hóa 
Theo bà Dương Minh Tuệ, Phó chủ 

tịch HAWA, bộ máy Hiệp hội đã phân chia 
thành các phân ban nhỏ độc lập với những 
nhân sự có năng lực chuyên môn cao để 
dồn sức tập trung vào từng đối tượng cụ 
thể. Mục tiêu cuối cùng là rút ngắn thời 
gian triển khai các hoạt động, nâng cao 
hiệu suất. Trong đó, hoạt động kết nối 
giữa người mua và nhà máy được tổ chức 
theo hình thức đi sâu vào từng phân khúc 
thị trường chi tiết thay vì chỉ tổ chức các 
sự kiện gặp gỡ đơn thuần. 

Đồng quan điểm trên, ông Nguyễn 
Văn Sang, Giám đốc Công ty Việt Products 
nhấn mạnh rằng các hoạt động gia tăng 
hiệu quả kết nối sẽ bao gồm việc tăng 
cường thăm quan nhà máy, chia sẻ dữ liệu 
qua hệ thống và các cuộc họp nhóm tổ để 

các thành viên hiểu rõ năng lực của nhau, 
từ đó tạo ra sự gắn kết chặt chẽ, tránh nguy 
cơ hoạt động bị rời rạc hay loãng do quy 
mô BCH quá lớn.

Chiến lược tối ưu hóa chuỗi cung ứng
Để cải thiện vị thế cạnh tranh, HAWA 

đang thúc đẩy mô hình liên kết nòng cốt, 
hoàn thiện chuỗi cung ứng. Ông Trần Anh 
Vũ, Phó chủ tịch HAWA cho biết, Ban Phát 
triển Chuỗi cung ứng (Ban V) đang triển 
khai khảo sát với các DN thành viên về 
thông tin sản xuất, nhu cầu nguyên liệu để 
có được cái nhìn tổng thể về chuỗi cung 
ứng của ngành. Theo ông Vũ, tinh thần 
đoàn kết của các thành viên rất tích cực. 
Thậm chí, các thành viên còn mạnh dạn 
chia sẻ danh sách nhà cung cấp, chi tiết về 
giá cả và chất lượng để cùng liên kết đơn 
hàng, tối ưu hóa chi phí đầu vào. Đồng 
thời, việc chuẩn hóa vật liệu giữa các DN 
trong nhóm cũng sẽ tạo ra sự đồng bộ và 
thuận tiện trong trao đổi sản xuất. 

Ông Trần Lam Sơn, Ủy viên BCH cũng 
khuyến khích các DN lớn xây dựng hệ 
thống vệ tinh là các DN nhỏ xung quanh. 
Sự kết hợp này tạo nên sức mạnh tổng thể, 
giúp DN cùng nhau ứng phó với áp lực về 
giá thành và các rào cản từ thị trường quốc 
tế như Hoa Kỳ, châu Âu…

M ột trong 
những ưu 
tiên hàng 

đầu của HAWA 
trong giai đoạn 
tới là nâng cao 
chất lượng các 
chương trình xúc 
tiến thương mại.

N
g

u
yễ

n
 V

ă
n

 S
a

n
g

, G
iá

m
 đ

ố
c 

Cô
n

g
 t

y 
V

iệ
t 

Pr
o

d
u

ct
s

Ô
n

g
 T

rầ
n

 L
a

m
 S

ơ
n

, Ủ
y 

v
iê

n
 B

CH



13

Nâng cao năng lực nội tại
Về khía cạnh vận hành bền vững, 

ông Vũ Quang Huy, Tổng giám đốc 
Tekcom chỉ ra lợi thế cạnh tranh 
tương lai sẽ thuộc về những DN tuân 
thủ pháp luật, chuẩn chỉnh về phát 
triển bền vững, minh bạch chứng từ 
và an toàn lao động. Việc cải thiện 
môi trường làm việc và có chiến lược 
giữ chân người lao động được xem 
là yếu tố then chốt để đảm bảo năng 
lực sản xuất khi nhu cầu thị trường 
đột biến.

Năm 2026, hoạt động của HAWA 
gắn liền với sự chuyển dịch tất yếu 
của thế giới. Ông Nguyễn Duy Toàn, 
Ủy viên BCH khẳng định Ban Công 
nghệ sẽ chuyển đổi tư duy sang 
chuyển đổi xanh và chuyển đổi số, 
sử dụng IoT và tự động hóa để nâng 
tầm vóc giá trị đóng góp của ngành. 

Tăng cường gắn kết 
Bà Tạ Thanh Thảo, Ủy viên Ban 

Kiểm tra nhìn nhận việc hợp nhất BIFA 
và HAWA đã hình thành một BCH mới 
đa dạng về màu sắc, quy tụ và phát 
huy được thế mạnh của từng hiệp hội, 
qua đó tạo nên một HAWA lớn mạnh 
hơn về quy mô và năng lực điều phối. 
Theo bà, chính sự đa dạng này là nền 
tảng quan trọng để Hiệp hội thiết kế 
lại các hoạt động phục vụ mục tiêu 
đóng vai trò là điểm tựa kết nối và 
đồng hành cùng cộng đồng DN đưa 
ngành gỗ tiếp tục tăng trưởng và 

chinh phục những mục tiêu phát triển 
cao hơn trong thời gian tới.

Đây cũng là tâm tư của bà Nguyễn 
Thới Hòa Bình, Phó chủ tịch HAWA. 
Theo bà Bình, chiến lược kết nối hội 
viên của HAWA trong giai đoạn tới 
được đặt trên nền tảng một BCH 
mới với sự tham gia của nhiều doanh 
nhân trẻ, giàu năng lượng sáng tạo, 
có kiến thức chuyên môn và quyết 
tâm gắn bó lâu dài với ngành. Đây 
không chỉ là lực lượng kế cận mà còn 
là nguồn sức sống mới, đủ năng lực 
kỹ thuật và tư duy chiến lược để đề 
xuất những hướng đi phù hợp với bối 
cảnh phát triển mới của ngành gỗ.

Bà Bình đánh giá cao những kết 
quả tích cực trong việc kết nối, phối 
hợp giữa BIFA và HAWA thời gian 
qua, xem đây là tiền đề quan trọng 
để mở rộng không gian hợp tác trong 
toàn Hiệp hội. Trên cơ sở đó, HAWA 
sẽ đẩy mạnh các hoạt động gắn kết 
mang tính trải nghiệm và chia sẻ, như 
chương trình Family Retreat, nhằm 
tạo sự thấu hiểu, đồng thuận và cùng 
tiếng nói giữa các DN, qua đó thúc 
đẩy việc hợp tác, kinh doanh và theo 
đuổi mục tiêu chung của ngành trở 
nên thuận lợi hơn.

Với những chiến lược đồng bộ từ 
tổ chức đến thực thi, các thành viên 
BCH HAWA tin tưởng ngành gỗ sẽ 
sớm lấy lại đà tăng trưởng hai con số 
vào năm 2026 và tiếp tục giữ vững vị 
thế quan trọng trong chuỗi cung ứng 
nội thất toàn cầu. 

ô
n

g
 V

ũ
 Q

u
a

n
g

 H
u

y,
 T

ổ
n

g
 g

iá
m

 đ
ố

c 
Te

kc
o

m
Ô

n
g

 N
g

u
yễ

n
 D

u
y 

To
à

n
, Ủ

y 
v

iê
n

 B
CH

Bà
 T

ạ
 T

h
a

n
h

 T
h

ả
o

, Ủ
y 

v
iê

n
 B

a
n

 K
iể

m
 t

ra

bà
 N

g
u

yễ
n

 T
h

ớ
i H

ò
a

 B
ìn

h
, P

h
ó

 c
h

ủ
 t

ịc
h

 HAWA







14 

Lãnh đạo doanh nghiệp và Ban chấp hành HAWA tin tưởng ngành 
gỗ Việt Nam đang đứng trước một lộ trình phát triển đầy hứa 
hẹn, được xây dựng trên nền tảng những thành tựu đã đạt được 
và những chiến lược thích ứng sắc bén cho tương lai.

N gành gỗ Việt Nam đã khẳng định 
được bản lĩnh thông qua việc xác 
lập vị thế vững chắc trên bản đồ 

thế giới và khả năng thích nghi linh 
hoạt với các biến động lớn. Hiện nay, 
Việt Nam đang giữ vị trí thứ hai thế 
giới về xuất khẩu đồ gỗ, chỉ sau Trung 
Quốc - một thành tựu đáng tự hào cho 
toàn ngành.

Vị thế vững chắc
Ông Trần Anh Vũ, Phó chủ tịch 

HAWA, đánh giá hiện các quốc gia đối 
trọng như Indonesia hay Ấn Độ vẫn chưa 
thể đổi mô hình sản xuất đủ nhanh để 
thay thế Việt Nam trong chuỗi cung 
ứng toàn cầu. Điều này cho thấy lợi thế 
cạnh tranh bền vững mà Việt Nam đang 
sở hữu.

Bên cạnh lực lượng lao động, trình 
độ sản xuất, quản trị và lợi thế nguyên 
liệu rừng trồng, sức mạnh của ngành 
còn đến từ sự phát triển của cộng đồng 
doanh nghiệp (DN). Sau sáp nhập, 
HAWA đã phát triển thành tổ chức lớn 
mạnh với gần 1.000 hội viên, tạo nên 
một hệ sinh thái DN quy mô và chuyên 
nghiệp. Khả năng thích ứng vượt trội 
của các DN gỗ Việt Nam cũng được thể 
hiện rõ nét khi họ dần thích nghi với 
những biến động từ thị trường Hoa Kỳ 
và các chính sách thuế. 

Niềm tin vào vận hội mới 

Ông Phạm Thanh Tuấn, Chủ tịch Hội 
đồng quản trị Công ty Cổ phần Nội thất 
NEM cho rằng, Việt Nam được đánh giá 
có lợi thế của người đi sau so với Trung 
Quốc, đất nước đứng đầu trong xuất khẩu 
nội thất nhưng lại đang đối mặt với nhiều 
rào cản lớn. Điều này tạo dư địa để ngành 
nội thất Việt Nam nâng cao chất lượng 
và chiếm lĩnh các phân khúc hàng ngách. 

Ngay cả trong giai đoạn khó khăn, 
doanh số của ngành vẫn duy trì mạch 
tăng tưởng. Chưa kể đến nhiều mảng sản 
phẩm vẫn đạt kết quả ấn tượng. Điển hình 
như ngành viên nén gỗ đã ghi nhận mức 
tăng trưởng từ 20 - 30% trong năm qua 
khi cung cấp cho các thị trường khó tính 
như Nhật Bản và Hàn Quốc.
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sẽ tạo ra được nhiều chương trình thiết 
thực và bổ ích dành cho hội viên. Bà Xuyến 
khẳng định: “Bước sang năm 2026, ngành 
gỗ sẽ đi vào trạng thái ổn định hơn và mở 
ra nhiều cơ hội phát triển hơn”.

Để chuẩn bị cho tương lai, định hướng 
phát triển bền vững của ngành được Ban 
Công nghệ HAWA chỉ rõ thông qua việc 
chuyển đổi tư duy sang chuyển đổi xanh 
và chuyển đổi số, ứng dụng IoT và tự động 
hóa để nâng tầm giá trị đóng góp của 
ngành. Tương tự, ông Lương Văn Hưng, 
Chủ tịch Hội đồng quản trị Công ty Cổ 
phần gỗ Bình Định tin tưởng vật liệu gỗ sẽ 
dần thay thế bê tông, thép và vật liệu nhân 
tạo nhờ xu hướng công nghệ xanh và các 
chứng chỉ bền vững như FSC/PEFC (chứng 
nhận quản lý rừng bền vững và chuỗi hành 
trình sản phẩm uy tín nhất toàn cầu). Từ 
đó, tạo nền tảng cho ngành chế biến gỗ 
toàn cầu, trong đó, Việt Nam sẽ hưởng lợi. 

Bà Dương Thị Minh Tuệ, Phó chủ tịch 
HAWA cho rằng, chiến lược thị trường đa 
dạng cũng là một trong những trụ cột quan 
trọng. Ngành gỗ không chỉ dựa vào các thị 
trường truyền thống mà đang mở rộng 
sang các khu vực tiềm năng như Tây Á, Ấn 
Độ, Trung Đông... Tại thị trường Hoa Kỳ, DN 
tập trung sâu vào các dòng hàng ngách, 
hàng phục vụ sức khỏe và sự kiện để giảm 
áp lực cạnh tranh và tối ưu hóa lợi nhuận.

Chuyển dịch vai trò từ một người quan 
sát bên ngoài trở thành thành viên trong 
Ban chấp hành HAWA, ông Nguyễn Khắc 
Vũ, Giám đốc Công ty Auto Furniture 

nhấn mạnh tầm quan trọng của việc tận 
dụng nguồn lực tập thể và chuyên môn 
cá nhân để gia tăng giá trị cho cộng đồng 
DN. Đồng thời bày tỏ khát vọng nâng cao 
vị thế cạnh tranh của Việt Nam trên thị 
trường quốc tế. Bằng niềm đam mê của thế 
hệ trẻ, ông hướng tới mục tiêu xây dựng 
một môi trường kết nối và chia sẻ tri thức 
nhằm bảo vệ lợi ích ngành trước những 
thách thức về thuế quan và cạnh tranh từ 
các quốc gia khác. 

Trên nền tảng vững chắc và chiến lược 
rõ ràng, Ban chấp hành HAWA nhiệm kỳ I 
kỳ vọng sẽ tạo nên được những bứt phá 
cho tương lai ngành gỗ Việt Nam. 

Tăng trưởng  
dựa trên nội lực  
và thế mạnh  
bền vững

Bước sang giai 
đoạn mới, niềm tin vào 
sự phục hồi và bứt phá 
của ngành gỗ dựa trên 
các dự báo lạc quan từ 
những người dẫn dắt 
ngành. Khi lượng tồn 
kho của khách hàng 
quốc tế đã không còn 
nhiều, lạm phát được 
kiểm soát tốt và thị 
trường bất động sản 
phát triển và tình hình 
thuế suất duy trì ổn 
định, chuyển dịch các 
chuỗi cung ứng nước 
ngoài về Việt Nam tiếp 
tục duy trì. 

Bà Lương Thị Ngọc 
Xuyến, Phó chủ tịch 
HAWA, Phó giám đốc 
Công ty TNHH Kim 
Thành A cho biết sau 
sáp nhập bộ máy BIFA 
và HAWA đã có thể 
cảm nhận được nguồn 
năng lượng mới tích 
cực từ sự kết hợp rất 
tốt giữa hai phía. Các 
thành viên ban chấp 
hành đều hào hứng và 
tham gia rất tích cực 
các chương trình. Do 
thời điểm cuối năm có 
phần bận rộn nên một 
số nội dung chưa kịp 
triển khai nhưng ngay 
sau dịp Tết Nguyên 
đán, các ban chuyên 
trách sẽ tích cực hoạt 
động. Từ đó, Hiệp hội 
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Diễn ra vào ngày 18/12/2025 tại White Palace Thành 
phố Hồ Chí Minh, Đại hội đánh dấu cột mốc lịch sử với 
sự thống nhất của hai hiệp hội HAWA - BIFA, tạo nên 
một tổ chức đại diện cho gần 1.000 hội viên trên toàn 
quốc. Ban lãnh đạo mới được bầu chọn cùng chiến lược 

phát triển 5 năm, định hướng chuyển dịch từ sản xuất 
gia công (OEM) sang thiết kế thương hiệu riêng (ODM), 
với tham vọng đưa kim ngạch xuất khẩu lên 20 tỷ USD/
năm. Sự kiện này tạo nền tảng đoàn kết vững chắc, giúp 
ngành gỗ Việt Nam sẵn sàng vượt qua các thách thức. 

2. Tọa đàm định hướng ngành gỗ Thành phố Hồ Chí Minh
Sự kiện diễn ra ngày 22/10/2025 đã quy tụ lãnh đạo Thành phố Hồ Chí Minh, 

đại diện doanh nghiệp (DN) và chuyên gia để thảo luận về xây dựng hệ sinh thái 
năng suất cao, hướng tới mục tiêu biến Thành phố Hồ Chí Minh thành trung 
tâm sản xuất gỗ toàn cầu. Tọa đàm thể hiện quyết tâm đồng hành của lãnh 
đạo Thành phố với các DN trong ngành. Đồng thời, kêu gọi đầu tư vào hạ tầng 
logistics, cải thiện các vướng mắc hành chính… với kỳ vọng Thành phố Hồ Chí 
Minh sẽ đóng góp vào 50% tổng kim ngạch xuất khẩu sản phẩm gỗ quốc gia 
và tạo ra 100.000 việc làm mới trong 5 năm tới. 

Văn phòng HAWA

Hội Mỹ nghệ và Chế biến gỗ  
Thành phố Hồ Chí Minh (HAWA)  
đã khẳng định vai trò dẫn dắt  
ngành gỗ trong năm 2025  
qua chuỗi hoạt động chiến 
lược, từ việc củng cố nội lực 
đến mở rộng thị trường  
quốc tế, góp phần đưa  
kim ngạch xuất khẩu ngành  
gỗ vượt mốc 17 tỷ USD.

 hoạt động 
tiêu biểu năm 2025

 1. Đại hội Đại biểu HAWA lần I  (nhiệm kỳ 2025 - 2028)
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4. VietnamWood 2025
Diễn ra từ ngày 19 - 22/11/2025 tại 

SECC, VietnamWood 2025 là triển lãm 
công nghệ chế biến gỗ lớn nhất Đông 
Nam Á với 800 gian hàng. Sự kiện đóng vai 
trò quan trọng trong việc đưa công nghệ 
4.0 vào DN, giúp giảm chi phí sản xuất và 
nâng cao vị thế của Việt Nam trở thành 
trung tâm chế biến gỗ khu vực. Trong vai 
trò đồng tổ chức, HAWA đã mang đến triển 
lãm này với chuỗi hoạt động, triển lãm tại 
không gian NextGen Pavilion - truyền cảm 
hứng cho thế hệ kế thừa cùng hàng loạt 
hội thảo chuyên đề giúp DN giải mã công 
nghệ, tăng năng suất.

5. Phát triển thị trường trọng điểm
Trong năm 2025, HAWA phối hợp cùng 

Cục Xúc tiến Thương mại - VIETRADE (Bộ 
Công Thương) tiếp tục triển khai mạnh mẽ 
các hoạt động phát triển thị trường trọng 
tâm là Hoa Kỳ, thông qua việc tổ chức 2 
đoàn DN tham gia Vietnam Pavilion tại High 
Point Market. Cụ thể là High Point Market 
Spring 2025, diễn ra từ ngày 26 - 30/4/2025 
và High Point Market Fall 2025, diễn ra từ 
ngày 25 - 29/10/2025. Chương trình hướng 
đến mục tiêu hỗ trợ DN tăng cường kết nối 
giao thương, mở rộng mạng lưới khách 
hàng, đồng thời nâng cao hình ảnh và vị thế 
của sản phẩm nội thất “Made in Vietnam” 
tại thị trường Bắc Mỹ.

3. Triển lãm HawaExpo 2025
Tổ chức từ ngày 5 - 7/3/2025 tại White Palace, Thành phố Hồ Chí 

Minh, HawaExpo 2025 quy tụ 300 gian hàng và kết nối với 500 buyer 
quốc tế từ thị trường Hoa Kỳ, Liên minh châu Âu (EU) và Nhật Bản. Sự 
kiện bao gồm các hội thảo chuyên đề về phát triển bền vững, cải thiện 
hạ tầng logistics, đẩy mạnh kinh doanh trên nền tảng thương mại điện 
tử… Với tổng giá trị đơn hàng ký kết đạt 200 triệu USD, triển lãm đã 
giúp tăng doanh thu cho DN tham gia trung bình 30%, đồng thời quảng 
bá thương hiệu Việt và hỗ trợ hội viên tiếp cận các thị trường cao cấp.

Ngoài ra, HAWA cũng đã tổ chức hội thảo 
trực tuyến "Hợp tác Việt Nam - Ấn Độ trong 
lĩnh vực gỗ và nội thất" ngày 21/5/2025, mở 
ra cơ hội tiếp cận thị trường 1,4 tỷ dân đầy 
tiềm năng cho ngành gỗ Việt Nam. Hoạt 
động này nằm trong chiến lược phát triển 
thị trường quốc tế, góp phần đa dạng hóa 
điểm đến xuất khẩu và hỗ trợ DN vượt qua 
thách thức từ các thị trường truyền thống.
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6. Phát triển nguồn nguyên liệu  
hợp pháp và bền vững

Để đáp ứng các yêu cầu ngày càng khắt khe của thị 
trường quốc tế, đặc biệt là quy định Quy định chống 
phá rừng của Liên minh châu Âu (EUDR), HAWA đã 
tổ chức các buổi làm việc với các tổ chức quốc tế, DN 
để thúc đẩy chứng nhận rừng bền vững cho gỗ nội 
địa. Chuỗi chương trình tập huấn về “Trách nhiệm giải 
trình trong lĩnh vực lâm nghiệp” diễn ra tại Thành phố  
Hồ Chí Minh, Đà Nẵng. Sự kiện đã hỗ trợ cho hàng trăm 
DN thích ứng quy định xanh, giảm rủi ro xuất khẩu, tái 
định hình chuỗi cung bền vững toàn ngành.

7. Đào tạo nâng cao năng lực cạnh tranh cho DN
Nhận thức rõ vai trò của đào tạo trong việc nâng 

cao sức cạnh tranh, HAWA đã phối hợp cùng ILO triển 
khai chuỗi chương trình đào tạo chuyên sâu hoàn toàn 
miễn phí cho hội viên. Cụ thể, khóa đào tạo "Lean 
Manufacturing" (sản xuất tinh gọn) giúp DN tối ưu hóa 
quy trình sản xuất, giảm lãng phí và tăng năng suất; 
khóa đào tạo Ứng dụng trí tuệ nhân tạo (AI) trong sản 
xuất… Chương trình mang đến lợi ích cho hơn 200 DN 
tham gia. 

8. Giải thưởng Thiết kế Hoa Mai Design Award 2025
Được phát động từ ngày 20/3/2025 với chủ đề "Kết 

nối xuyên không", Giải thưởng Hoa Mai đã trở thành 
sân chơi sáng tạo quan trọng nhất cho các nhà thiết kế 
và DN ngành gỗ nội thất Việt Nam. 

Các nhà thiết kế được HAWA hỗ trợ đưa sản phẩm 
vào sản xuất thử nghiệm, đăng ký bảo hộ quyền sở hữu 
trí tuệ ở cấp độ quốc tế, và tổ chức triển lãm giới thiệu 
đến công chúng và các nhà nhập khẩu. Hoạt động này 
góp phần thúc đẩy DN trẻ tự tin chuyển đổi từ sản xuất 
gia công sang phát triển thương hiệu và thiết kế riêng, 
giúp tăng giá trị gia tăng sản phẩm.

Bên cạnh đó, HAWA cũng chú trọng phát triển nguồn 
nguyên liệu năng tượng cho ngành thủ công mỹ nghệ. 
Nguồn nguyên liệu này không chỉ thân thiện với môi 
trường mà còn tạo ra giá trị gia tăng cao cho sản phẩm xuất 
khẩu, đồng thời góp phần bảo tồn nghề truyền thống và 
tạo sinh kế bền vững cho cộng đồng thủ công làng nghề.
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VIBE 2025 là sự kiện đồng tổ chức giữa HAWA và 
Hiệp hội Xây dựng và Vật liệu xây dựng Thành phố 
Hồ Chí Minh (SACA), quy tụ 200 gian hàng trưng bày 
các sản phẩm nội thất và vật liệu xây dựng bền vững. 
Điểm nhấn của VIBE là khái niệm "hệ sinh thái hoàn 
chỉnh" - kết nối toàn bộ chuỗi giá trị từ nhà cung cấp 
nguyên liệu, nhà sản xuất, đến nhà thiết kế, nhà thầu 
xây dựng và kênh phân phối bán lẻ.

10. Đồng hành cùng miền Trung gian khó
Trước tình hình thiên tai bão lũ hoành hành trong năm 2025, HAWA 

đã triển khai chiến dịch quyên góp hỗ trợ đồng bào vùng lũ lụt miền 
Trung. Số tiền huy động được từ cộng đồng doanh nghiệp đã được 
dùng để hỗ trợ 100 triệu đồng cho chương trình của Sở Công Thương 
Thành phố Hồ Chí Minh và 200 triệu đồng cho chương trình của Thành 
Ủy thông qua Hiệp Hội Doanh nghiệp Thành phố Hồ Chí Minh. Các 
thành viên BCH HAWA cũng đã trực tiếp thăm hỏi 14 doanh nghiệp 
tại Gia Lai, trao 350 phần quà tiền mặt, mỗi phần trị giá 2 triệu đồng 
cho cán bộ công nhân viên có hoàn cảnh khó khăn, với tổng giá trị 700 
triệu đồng. Hoạt động này thể hiện tinh thần tương thân tương ái và 
trách nhiệm xã hội của cộng đồng doanh nghiệp ngành gỗ Thành phố 
Hồ Chí Minh đối với đồng bào vùng thiên tai.

Chuỗi 10 hoạt động tiêu biểu này đã khẳng định vai trò tiên phong 
của HAWA trong việc dẫn dắt ngành gỗ Việt Nam, từ việc củng cố nội 
lực, nâng cao năng lực sản xuất, đến mở rộng thị trường và đảm bảo 
tính bền vững. Với nền tảng vững chắc được xây dựng trong năm 2025, 
HAWA và cộng đồng DN ngành gỗ đã sẵn sàng cho một năm 2026 với 
nhiều cơ hội và thách thức mới. 

Triển lãm đã kết nối thành công 300 DN hoạt động 
trong các lĩnh vực thiết kế, thương hiệu và sản xuất, tạo 
ra nhiều cơ hội hợp tác đa dạng. Đặc biệt, VIBE 2025 góp 
phần mở rộng thị trường nội địa - mảng thị trường tiềm 
năng nhưng chưa được khai thác triệt để. Đồng thời, xây 
dựng mối liên kết chặt chẽ giữa các khâu trong chuỗi cung 
ứng nội thất, từ khâu lựa chọn nguyên liệu đầu vào đến 
việc hoàn thiện không gian sống cho người tiêu dùng cuối.

9. Kiến tạo hệ sinh thái nội thất bền vững
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Ba động lực tăng trưởng 
Phát biểu tại Webinar “Dự báo kinh 

tế Việt Nam năm 2026: Cơ hội, rủi ro 
và thích ứng của DN” do tạp chí Doanh 
nhân Sài Gòn tổ chức sáng 14/1/2026, các 
chuyên gia kinh tế hàng đầu đều thống 
nhất rằng năm 2025 là một năm đầy biến 
động nhưng cũng mở ra nhiều kỳ vọng 
cho kinh tế Việt Nam.

Theo số liệu được công bố, GDP năm 
2025 tăng 8,02% - mức tăng vượt xa 
dự báo của nhiều tổ chức quốc tế. Ông 
Nguyễn Xuân Thành, giảng viên cao 
cấp Trường Chính sách công và Quản lý 
Fulbright, cho rằng kết quả này được dẫn 
dắt bởi ba động lực chủ chốt.

Thứ nhất, xuất khẩu tăng trưởng tới 
17%, nổi bật ở nhóm hàng điện tử và 
công nghệ cao, tiếp tục đóng vai trò “đầu 
kéo” của nền kinh tế. Thứ hai, đầu tư công 
giải ngân tăng 38% so với năm 2024, tạo 
lực lan tỏa mạnh sang xây dựng, vật liệu 
và hạ tầng logistics. Thứ ba, ngành du lịch 
phục hồi vượt mức trước đại dịch, không 
chỉ đóng góp trực tiếp cho tăng trưởng 
mà còn kích hoạt chuỗi dịch vụ lưu trú, 
vận tải và tiêu dùng.

Thu Phương

Tăng trưởng cao, 
phân hóa sâu

Năm 2025 khép 
lại với mức tăng 

trưởng GDP 
vượt kỳ vọng, 

nhưng phía sau 
con số 8,02% là 
một bức tranh 

kinh tế vận 
hành theo mô 

hình chữ K, nơi 
các động lực 

xuất khẩu, đầu 
tư công và du 
lịch bứt phá 

mạnh mẽ, trong 
khi thị trường 

nội địa và khu 
vực doanh 

nghiệp (DN) 
trong nước vẫn 

đối mặt nhiều 
lực cản. 

Nền kinh tế hình chữ K: 

Trong bối cảnh toàn cầu, ông Nguyễn 
Tiến Việt, Giám đốc Mạng lưới Chính sách 
Kinh tế của AVSE Global, nhận định kinh 
tế thế giới năm 2025 thể hiện “khả năng 
chống chịu mong manh” khi vượt qua 
nhiều cú sốc tiêu cực tốt hơn dự báo ban 
đầu. Tại Hoa Kỳ, tăng trưởng được duy 
trì nhờ làn sóng đầu tư vào trí tuệ nhân 
tạo và bán dẫn. Trung Quốc, dù đối mặt 
sự suy giảm kéo dài của thị trường bất 
động sản, vẫn đạt mục tiêu tăng trưởng 
khoảng 5% nhờ xuất khẩu.

Tuy nhiên, mặt trái của bức tranh toàn 
cầu là lãi suất USD duy trì ở mức cao, gây 
áp lực đáng kể lên tỷ giá và điều hành 
chính sách tiền tệ của các nền kinh tế mới 
nổi, trong đó có Việt Nam.

Phân cực sâu sắc 
Dù tăng trưởng chung đạt mức cao, 

các diễn giả đều nhấn mạnh kinh tế Việt 
Nam năm 2025 vận hành theo mô hình 
chữ K với sự phân hóa ngày càng rõ nét.

Ở nhánh đi lên là các ngành công 
nghiệp hướng xuất khẩu, khu vực đầu tư 
công, cùng du lịch - khách sạn. Ngược lại, 
nhánh đi xuống phản ánh rõ ở thị trường 
nội địa với sức mua yếu, niềm tin tiêu 
dùng thấp và sự đình trệ của các ngành 
sản xuất phục vụ nhu cầu trong nước.

2 2 5
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định hướng

Từ thụ động sang chủ động
Đánh giá năm 2025 dưới góc độ thể 

chế, ông Trần Đình Thiên, nguyên Viện 
trưởng Viện Kinh tế Việt Nam, cho rằng 
đây là một “điểm chuyển căn bản” trong 
tư duy và đường lối phát triển.

Theo ông Thiên, Nhà nước đã thể 
hiện quyết tâm mạnh mẽ trong việc tháo 
gỡ các “điểm nghẽn của điểm nghẽn”, 

nổi bật là chủ trương sắp xếp lại bộ 
máy hành chính từ 63 xuống còn 34 
tỉnh, thành nhằm tinh gọn và nâng 
cao hiệu quả vận hành. Cùng với đó, 
Nghị quyết 98/2013/QH15 của Quốc 
hội về thí điểm một số cơ chế, chính 
sách đặc thù phát triển Thành phố 
Hồ Chí Minh được ban hành, tạo 
khuôn khổ hỗ trợ toàn diện hơn 
cho khu vực kinh tế tư nhân. Đáng 
chú ý, đầu tư cho khoa học, công 

nghệ được Nhà nước xác định là trụ 
cột mới, với mức dự kiến lên tới 3% ngân 
sách nhà nước, tăng mạnh so với mức 0,5 
- 0,6% trước đây. Đây được xem là tín hiệu 
cho thấy sự dịch chuyển rõ rệt từ mô hình 
tăng trưởng dựa vào lao động giá rẻ sang 
mô hình dựa trên tri thức và công nghệ lõi.

Bước sang năm 2026, các chuyên gia 
dự báo nền kinh tế có thể đối mặt với độ 
trễ hành chính khoảng 6 tháng, cùng áp 
lực tỷ giá tiếp diễn. Tuy nhiên, đi kèm thách 
thức là một không gian cơ hội rộng mở.

Việt Nam đang tái định hình cấu trúc 
tăng trưởng theo các chuẩn mực mới như 
ESG, kinh tế tuần hoàn và chuyển đổi số. 
Như nhận định của ông Trần Đình Thiên, 
nếu DN dám “nâng chuẩn để dẫn tàu”, 
chuyển hóa tư duy từ thụ động sang chủ 
động, nền kinh tế Việt Nam hoàn toàn 
có thể bứt phá, vượt qua nghịch lý chữ K 
để bước vào giai đoạn tăng trưởng chất 
lượng cao hơn. 

lợi từ tài sản tài chính, trong khi phần lớn 
người lao động làm công ăn lương phải 
thắt chặt chi tiêu do áp lực lạm phát và 
tác động của công nghệ.

Ông Nguyễn Xuân 
Thành chỉ ra một nghịch 
lý đáng lo ngại: khu vực 
FDI chiếm tới 77% kim 
ngạch xuất khẩu, trong 
khi xuất khẩu của DN 
nội địa chỉ tăng trưởng 
khoảng 6%. Sự chênh 
lệch này cho thấy rủi ro 
nền kinh tế tiếp tục phụ 
thuộc vào khu vực có vốn 
đầu tư nước ngoài, làm 
gia tăng nguy cơ rơi vào 
bẫy thu nhập trung bình 
khi năng lực cạnh tranh 
cốt lõi chưa nằm trong 
tay DN trong nước.

Ở góc nhìn toàn 
cầu, giáo sư Trần Ngọc 
Anh (Đại học Indiana, 
nhà sáng lập Mạng lưới 
Sáng kiến Việt Nam) 
cho rằng mô hình chữ 
K không chỉ xuất hiện ở 
Việt Nam mà đang trở 
thành xu hướng phổ 
biến, đặc biệt tại Hoa 
Kỳ. Theo đó, 10% nhóm 
người giàu tiếp tục chi 
tiêu mạnh nhờ hưởng 

Sự phân hóa này buộc các DN xuất 
khẩu Việt Nam phải điều chỉnh chiến lược 
sản phẩm và thị trường, thay vì tiếp cận 
đại trà, cần định vị rõ từng phân khúc 
khách hàng, từ nhóm cao cấp ít nhạy cảm 
về giá đến nhóm tiêu dùng phổ thông 
có xu hướng tiết giảm chi tiêu.
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Những điểm tựa vững chắc
Số liệu từ Cục Thống kê ghi nhận, 

tính đến ngày 31/12/2025, tổng vốn đầu 
tư nước ngoài đăng ký vào Việt Nam 
đạt 38,42 tỷ USD, tăng 0,5% so với năm 
trước. Đáng chú ý, số vốn đầu tư trực tiếp 
nước ngoài (FDI) thực hiện cả năm ước 
đạt 27,62 tỷ USD, tăng 9% so với cùng kỳ 
năm 2024 và xác lập mức cao nhất trong 
giai đoạn 2021 - 2025. Cụ thể, trong năm 
2025, cả nước có 4.054 dự án mới được 
cấp phép với tổng vốn đăng ký đạt 17,32 
tỷ USD. Trong cơ cấu vốn đăng ký cấp 
mới, ngành công nghiệp chế biến, chế 
tạo thu hút đầu tư lớn nhất với 9,80 tỷ 
USD, chiếm 56,5% tổng vốn.

Những con số khả quan trên cho thấy, 
Việt Nam vẫn được đánh giá là một thị 
trường ổn định trong bối cảnh địa chính 
trị thế giới bất ổn. Tuy nhiên, là quốc gia 

Nguyễn Phương 

cho kinh tế Việt Nam?

Năm 2026 được dự báo là một cột mốc quan trọng, một “năm 
chuyển tiếp” đầy hứa hẹn nhưng cũng không kém phần 
thách thức đối với kinh tế Việt Nam. 

cung ứng hàng hóa cho thị trường thế 
giới, với độ mở cao, kinh tế Việt Nam 
sẽ chịu tác động lớn từ những quốc gia 
nhập khẩu. 

Cụ thể, ở Hoa Kỳ, nhà nghiên cứu 
Nguyễn Tiến Việt, Trường Kinh tế London 
(LSE) nhận định thị trường này sẽ tiếp 
tục duy trì đà tăng trưởng nhờ cú hích 
từ công nghệ AI và bán dẫn. Thị trường 
này cũng sẽ ghi nhận phân cực theo mô 
hình chữ K: trong khi nhóm giàu có chi 
tiêu mạnh, thì 80% người dân đang thắt 
chặt tiêu dùng. Điều này đòi hỏi doanh 
nghiệp (DN) Việt Nam phải điều chỉnh 
định vị sản phẩm cho phù hợp. Ngoài ra, 
lãi suất USD Mỹ dự kiến vẫn duy trì ở mức 
cao, gây áp lực lên tỷ giá đồng Việt Nam. 

Để bù đắp cho sự sụt giảm tại thị 
trường Hoa Kỳ ông Nguyễn Xuân Thành, 
giảng viên cao cấp, Trường Chính sách 
công và Quản lý Fulbright cho rằng doanh 

N hững dự án hạ 
tầng trọng điểm 
quốc gia như sân 

bay Long Thành, các 
tuyến metro và đường 
cao tốc đã bước vào giai 
đoạn thực hiện quyết liệt 
vào năm 2026 trở thành 
điểm tựa vững chắc kinh 
tế Việt Nam giai đoạn 
mới. Theo chuyên gia 
kinh tế Huỳnh Thế Du, 
thành viên Viện Sáng 
kiến Việt Nam, kế hoạch 
đầu tư công năm 2026 
của Việt Nam dự kiến 
tăng 10,3% so với 2025, 
chiếm quy mô gần 8% 
GDP, trở thành bệ đỡ 
cho kinh tế nội địa. 
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nghiệp (DN) Việt Nam cần tận dụng cơ 
hội từ “hàng xóm”. Cụ thể, trong năm tới, 
Trung Quốc sẽ bước vào năm đầu tiên 
của kế hoạch 5 năm lần thứ 15, tập trung 
mạnh vào các lực lượng sản xuất mới 
như xe điện và năng lượng xanh. Do đó,  
Việt Nam có thể tận dụng cơ hội đẩy mạnh 
xuất khẩu sang Trung Quốc. Trong biến 
chuyển, ông Thành cũng lưu ý rằng, dòng 
vốn FDI từ Trung Quốc có xu hướng dịch 
chuyển sang Việt Nam để tận dụng một số 
lợi thế. Đây chính là thách thức cho chính 
các DN nội địa. 

Ở châu Âu, dù thời gian áp dụng “luật 
chơi xanh” đã được dời đến cuối năm 2026 
nhưng theo ông Nguyễn Tiến Việt, các cơ 
chế như Cơ chế Điều chỉnh biên giới Carbon 
(CBAM) và Quy định chống phá rừng của 
Liên minh châu Âu (EUDR) sẽ vẫn tác động 
trực tiếp đến các ngành thép, nhôm, gỗ, cao 
su và cà phê của Việt Nam. DN phải tiếp tục 
nỗ lực chuẩn bị cho sự minh bạch tuyệt đối 
về dữ liệu và nguồn gốc.

Động lực tăng trưởng mới
Tác động của 3 nền kinh tế lớn tạo nên 

những cơ hội và thách thức cốt yếu cho 
kinh tế Việt Nam. Theo ông Huỳnh Thế Du, 
các chuẩn mực về ESG, kinh tế tuần hoàn 
và chuyển đổi số đang dần hình thành rõ 
nét, mở ra không gian phát triển bền vững 
cho các DN biết nắm bắt.

Tuy nhiên, việc đáp ứng các tiêu chuẩn 
xanh và công nghệ cao (AI) là một thách 
thức lớn đối với DN nhỏ và vừa. Đồng thời, 
gánh nặng thuế khóa có khả năng tăng 
lên khi Nhà nước cần nguồn lực cho các 
chương trình hạ tầng và khoa học công 
nghệ ưu tiên. Ở phía tỷ giá, đồng Việt Nam 
vẫn nằm trong xu thế mất giá so với USD.

Thực tế, năng lực cạnh tranh nội địa 
vẫn là thách thức. Khu vực DN trong 
nước vẫn yếu, xuất khẩu phụ thuộc lớn 
vào khối FDI (chiếm 77%), dẫn đến rủi ro 
rơi vào bẫy thu nhập trung bình. Để thích 
ứng với bối cảnh mới, ông Nguyễn Xuân 
Thành khuyến nghị Chính phủ cần tăng chi 
tiêu cho phúc lợi xã hội đặc biệt là mảng 
giáo dục, y tế… để kích cầu tiêu dùng nội 
địa. Ngân sách cho khoa học công nghệ 
cần được ưu tiên đột biến để hỗ trợ DN 
chuyển đổi. Đồng thời, tham khảo mô hình 
cho thuê nhà từ Singapore nhằm phát 
triển thị trường nhà ở xã hội

Như vậy, dù khó khăn và thách thức 
luôn hiện hữu, nhưng không gian cơ hội 
cho sự phát triển của Việt Nam trong năm 
2026 vẫn rất rộng mở. Trong bối cảnh này, 
giáo sư Trần Ngọc Anh, Đại học Indiana, 
nhà sáng lập Mạng lưới Sáng kiến Việt Nam 
cho rằng, DN cần chủ động số hóa, truy 
xuất nguồn gốc sản phẩm ngay từ bây giờ 
để vượt qua rào cản từ EU. DN nên đầu tư 
mạnh mẽ vào con người và công nghệ lõi, 
tận dụng nguồn trí thức Việt kiều để vươn 
lên trong chuỗi giá trị, thay vì dựa vào lao 
động giá rẻ. 

DN nên  
đầu tư mạnh 
mẽ vào con 

người và công 
nghệ lõi, tận 
dụng nguồn 
trí thức Việt 
kiều để vươn 

lên trong 
chuỗi giá trị, 

thay vì dựa vào 
lao động 

giá rẻ
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Tăng trưởng trong biến động
2025 là năm biến động với những đặc 

điểm cốt lõi tác động trực tiếp đến DN.  Thứ 
nhất, việc sáp nhập từ 63 tỉnh thành xuống 
34 đơn vị, kèm theo sắp xếp lại bộ máy từ sở 
ngành đến phường xã, tạo ra động lực tích 
cực to lớn đến nền kinh tế. Thứ hai, Chính 
phủ chấp nhận hy sinh một phần lạm phát 
để duy trì tăng trưởng cao - CPI cả năm tăng 
3,31%, trong khi đầu tư công được giải ngân 
gần 829 nghìn tỷ đồng, tăng 40% nửa đầu 
năm 2025. Thứ ba, DN gánh chịu áp lực từ 
chính sách thuế quan của chính quyền Tổng 
thống Donald Trump và thiên tai, biến đổi 
khí hậu dữ dội kéo dài từ năm 2024. Thứ tư, 
các yếu tố bên ngoài tác động mạnh đến 
chuỗi cung ứng toàn cầu...

Đinh Hồng Kỳ 
Chủ tịch Hội Doanh nghiệp Xanh Thành phố Hồ Chí Minh, 
Phó Chủ tịch HUBA, Chủ tịch Công ty Secoin

TRONG THẾ GIỚI biến động
LẠC QUAN

Năm 2026 
mở ra cơ hội 
lớn hơn cho 

những doanh 
nghiệp (DN) 

biết chuyển 
từ thụ động 

sang chủ 
động, tăng 

năng lực 
thích ứng, 

theo chuẩn 
xanh và tận 

dụng làn 
sóng hạ tầng.

Tuy nhiên, kinh tế vẫn có những điểm 
sáng nổi bật: FDI thực hiện đạt kỷ lục 27,62 
tỷ USD, tăng 9% so với 2024, cao nhất trong 
5 năm qua. Ngành chế biến gỗ xuất khẩu 
17,1 tỷ USD, tăng 4,8%, xác nhận sức hấp 
dẫn của Việt Nam trong bối cảnh địa chính 
trị trên thế giới bất ổn.

Tuy nhiên, trong nước, ngành xây dựng 
2025 đang trải qua sự phân cực rõ rệt: một 
bên tăng trưởng mạnh, một bên vẫn chìm 
trong khó khăn. Nhánh đi xuống thuộc về 
khu vực tư nhân. Thị trường bất động sản đô 
thị và các dự án xây dựng tư nhân vẫn trong 
tình trạng "ảm đạm", dù có ấm hơn chút ít 
so với 2024. Vướng mắc pháp lý, nguồn vốn 
thắt chặt và tâm lý thận trọng của nhà đầu 
tư khiến phân khúc này chưa thể bứt phá.

Ngược lại, nhánh đi lên được dẫn dắt bởi 
đầu tư công. Các dự án hạ tầng trọng điểm 
quốc gia được Chính phủ triển khai cực kỳ 
quyết liệt và mạnh mẽ, đóng vai trò bù đắp 
cho sự sụt giảm của khu vực tư nhân. Giải 
ngân đầu tư công tăng vọt, tạo hiệu ứng lan 
tỏa mạnh mẽ đến ngành vật liệu xây dựng, 
máy móc thiết bị và dịch vụ thi công.

Sự phân cực này phản ánh chính xác 
định hướng ưu tiên của Nhà nước trong giai 
đoạn khó khăn: dùng vốn công để kéo tăng 
trưởng, tạo đà cho cả nền kinh tế, tạo động 
lực để phục hồi bền vững.

Chuyển tiếp với những đột phá  
chiến lược

Bước sang năm 2026, thời gian được định 
nghĩa là năm chuyển tiếp quan trọng, mở ra 
cơ hội lớn cho DN biết nắm bắt. 

Tuy nhiên, động lực từ đầu tư công sẽ còn 
mạnh mẽ hơn cả 2025. Các dự án trọng điểm 
quốc gia như metro số 2 Bến Thành - Tham 
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Lương (khởi công 15/1/2026), cầu Cần Giờ, 
sân bay Long Thành, hệ thống cao tốc đã 
"lên ngựa và không dừng được". Chỉ riêng 
tuyến metro số 2 có chiều dài 54km, tốc độ 
thiết kế 350km/h, tổng đầu tư giai đoạn 1 
sơ bộ hàng chục nghìn tỷ đồng. Cầu Cần Giờ 
với quy mô 8 làn xe, tổng mức đầu tư 23.185 
tỷ đồng, dự kiến hoàn thành 2029.

Phía tiêu dùng, xu hướng xanh và ESG 
đang hình thành rõ nét, trở thành động lực 
tăng trưởng mới. Kinh tế tuần hoàn, chuyển 
đổi số, chuyển đổi xanh không còn là khái 
niệm xa vời mà là yêu cầu bắt buộc để DN 
hội nhập. Thu hút FDI năm 2026 được dự 
báo rất khả quan khi Việt Nam vẫn là điểm 
đến ổn định trong bối cảnh địa chính trị bất 
ổn toàn cầu.

Để tồn tại và phát triển, DN cần thực hiện 
4 định hướng chiến lược. Thứ nhất, nâng cao 
năng lực thích ứng, đặc biệt các DN nhỏ và 
vừa phải chủ động theo kịp tiêu chuẩn kỹ 
thuật, môi trường, pháp lý xanh toàn cầu và 
công nghệ AI. Thứ hai, chuyển hóa tư duy 
từ thụ động sang chủ động để nắm bắt thời 
cơ trong thời điểm mang tính chuyển tiếp 
này. Thứ ba, tăng cường đối thoại chính sách. 
Khi tiếng nói DN tư nhân đã được ghi nhận 
tốt hơn, DN cần tích cực phản hồi rào cản 
pháp lý, tiêu chuẩn mới để cùng Chính phủ 
tháo gỡ điểm nghẽn. Thứ tư và quan trọng 
nhất, giữ tinh thần lạc quan trong bất định.

Trải qua nhiều thăng trầm, kinh tế toàn 
cầu vẫn đang ở trong 3 trạng thái: biến 
động, bất định, phức tạp. Do vậy, DN cần 
giữ cái nhìn lạc quan hơn, không phải bất 
chấp khó khăn mà là việc ghi nhận những 
tín hiệu tích cực như: nhân lực, hạ tầng bứt 
phá, bộ máy hành chính… đang được kiện 
toàn để phục vụ tốt hơn. Quan trọng hơn 
hết là quyết tâm mở đường cho kinh tế tư 
nhân trở thành động lực phát triển chung 
của cả nước. 

Năm 2026 hứa hẹn là năm đặt nền móng 
cho giai đoạn tăng trưởng mới. Câu hỏi đặt 
ra không phải liệu có cơ hội hay không, mà 
DN đã sẵn sàng chưa để “lên ngựa” cùng 
làn sóng mới? 

Quan trọng 
hơn hết là 
quyết tâm 
mở đường 

cho kinh tế tư 
nhân 

trở thành 
động lực 
phát triển 
chung của 

cả nước

Cầu Cần Giờ được xây dựng theo dạng dây văng. 
Ảnh: Sở Xây dựng Thành phố Hồ Chí Minh
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cấp thiết để đáp ứng các tiêu chuẩn mới của 
thị trường quốc tế. Xây dựng chuỗi cung ứng 
gỗ hợp pháp và minh bạch được xác định 
là nhiệm vụ then chốt, đóng vai trò là "giấy 
thông hành" để sản phẩm gỗ Việt Nam thâm 
nhập vào các thị trường cao cấp.

Trước đòi hỏi từ người dùng, yếu tố 
minh bạch trong chuỗi cung ứng đang tạo 
nên sức mạnh cạnh tranh cho DN. Do vậy, 
ngành cần thiết lập hệ thống dữ liệu minh 
bạch, được chuẩn hóa theo các tiêu chuẩn 
quốc tế nhằm chứng minh tính hợp pháp 
của nguyên liệu đầu vào. Việc tăng cường 
minh bạch nguồn gốc và đổi mới quản trị 
chuỗi cung ứng sẽ nâng cao năng lực cạnh 

Phát biểu chỉ đạo tại Đại hội Viforest nhiệm kỳ 2025 - 2030, Thứ trưởng  
Bộ Nông nghiệp và Môi trường Nguyễn Quốc Trị khẳng định, chuyển đổi 
xanh chính là nền tảng để ngành chế biến gỗ có thể đạt mục tiêu kép:  
phát triển bền vững và nâng tầm vị thế.

Cơ hội xanh nâng tầm thương hiệu 
Xu hướng bảo hộ thương mại gia tăng, 

rủi ro gian lận xuất xứ và áp lực thuế quan 
ngày càng trở nên phức tạp. Đặc biệt, Quy 
định chống phá rừng của Liên minh châu 
Âu (EUDR) yêu cầu doanh nghiệp (DN) phải 
chứng minh nguồn gốc hợp pháp, minh 
bạch và đạt chuẩn phát thải thấp. Thực 
trạng cho thấy một bộ phận DN còn hạn 
chế về năng lực quản trị và phản ứng chưa 
kịp thời trước biến động thị trường.

Trong bối cảnh đó, việc đổi mới tư duy, 
đổi mới phương thức hoạt động và tăng tốc 
độ triển khai các giải pháp trở thành yêu cầu 

Nguyễn Quốc Trị 
Thứ trưởng Bộ Nông nghiệp và Môi trường 

chuyển đổi 
Cơ hội 

G iai đoạn 2019 
- 2025 chứng 
kiến sự trưởng 

thành vượt bậc của 
ngành gỗ và lâm sản 
Việt Nam. Tuy nhiên, 
bức tranh phát triển 
đang đối mặt với 
những thách thức 
mang tính cấu trúc. 
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Chuyển đổi để tạo động lực tăng trưởng
Tiếp cận mục tiêu xanh là cơ hội để 

ngành gỗ phát triển hệ sinh thái cạnh 
tranh bền vững. Trong tương lai, lợi thế 
cạnh tranh mới của ngành gỗ sẽ được xây 
dựng dựa trên bốn trụ cột: “Xanh - Chất 
lượng - Linh hoạt - Cạnh tranh”. Khi chuỗi 
cung ứng được xanh hóa, DN sẽ có khả 
năng chống chịu tốt hơn trước các rủi ro 
về phòng vệ thương mại và rào cản phát 
thải, từ đó tạo nền tảng vững chắc cho sự 
phát triển dài hạn.

Để hiện thực hóa mục tiêu phát triển 
xanh, ngành gỗ cần đẩy mạnh chuyển 
đổi số trong quản lý, sản xuất và xúc tiến 
thương mại. Chuyển đổi số không chỉ 
giúp tối ưu hóa quy trình vận hành mà 
còn là công cụ hiệu quả để minh bạch 
hóa chuỗi cung ứng và truy xuất nguồn 
gốc sản phẩm.

Song song đó, quá trình tái cấu trúc sản 
phẩm theo hướng chế biến sâu, tập trung 
vào các sản phẩm có giá trị gia tăng cao và 
thân thiện với môi trường là định hướng 
chiến lược để giảm phụ thuộc vào mô hình 
gia công truyền thống.

Bên cạnh việc mở rộng thị trường xuất 
khẩu, thị trường nội địa cần được coi là trụ 
cột chiến lược quan trọng. Ngành cần đẩy 
mạnh các hoạt động quảng bá, giới thiệu 
sản phẩm đồ gỗ Việt Nam đến người tiêu 
dùng trong nước, đồng thời nâng cấp các 
hội chợ chuyên ngành để không chỉ phục 
vụ khách hàng quốc tế mà còn kết nối sản 
phẩm chất lượng với thị trường nội địa. 
Việc chiếm lĩnh thị trường trong nước sẽ 
tạo ra "bệ đỡ" vững chắc, giúp ngành duy 
trì tăng trưởng ổn định trước những biến 
động của kinh tế toàn cầu.

Bộ Nông nghiệp và Môi trường sẽ luôn 
đồng hành sát sao cùng cộng đồng DN và 
hiệp hội, cam kết tiếp tục lắng nghe, chủ 
động phối hợp với các bộ, ngành để tháo 
gỡ khó khăn về thủ tục hành chính, thuế và 
các vấn đề phòng vệ thương mại. Thời gian 
tới, Bộ sẽ nỗ lực hoàn thiện cơ chế chính 
sách, tạo môi trường thuận lợi để ngành gỗ  
Việt Nam phát triển theo hướng hiện đại, 
xanh, bền vững và hội nhập sâu rộng. 

Với sự quyết tâm đổi mới và tinh 
thần đoàn kết của toàn ngành, ngành gỗ  
Việt Nam hoàn toàn có thể giữ vững tốc 
độ tăng trưởng, khẳng định vị thế là một 
ngành kinh tế xanh bền vững trên cả thị 
trường trong nước và quốc tế. Hành trình 
phía trước tuy đầy thách thức, nhưng với 
nền tảng vững chắc và định hướng rõ ràng, 
ngành gỗ Việt Nam hoàn toàn có thể tạo 
nên những bứt phá mới, vươn tầm cao hơn 
trên bản đồ công nghiệp toàn cầu. 

M.Y ghi

tranh của DN trong 
chuỗi giá trị toàn cầu.

Qua đó, DN còn 
có thể xây dựng hình 
ảnh DN có trách 
nhiệm. Việc định vị 
chế biến gỗ Việt Nam 
là một ngành chế biến 
nông - lâm sản xanh, 
minh bạch và có trách 
nhiệm cần được xây 
dựng trên nền tảng 
thực thi nghiêm túc 
pháp luật trong nước 
và quốc tế. Đây không 
chỉ là yêu cầu từ các 
đối tác quốc tế mà còn 
là cơ hội để nâng tầm 
thương hiệu ngành 
hàng Việt Nam.
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trong nước thường thiếu độ sâu trong 
quản trị, hạn chế về điều phối nguồn lực 
và chậm chạp trong phản ứng thị trường, 
trong khi DN FDI sở hữu lợi thế vượt trội 
về vốn, công nghệ và mạng lưới quốc tế. 
Bên cạnh đó, sức hút lao động đang suy 
giảm do cạnh tranh từ các ngành khác, 
còn yêu cầu về sản xuất xanh và giảm phát 
thải từ thị trường quốc tế như quy định 
Quy định chống phá rừng của Liên minh 
châu Âu (EUDR) ngày càng khắt khe hơn. 

Con đường tự cường hướng tới  
năm 2030

Đứng trước bối cảnh đầy biến động, 
ngành gỗ đã đặt ra mục tiêu đạt kim 
ngạch xuất khẩu 25 tỷ USD vào năm 2030. 
Để hiện thực hóa tham vọng này, DN cần 
một chiến lược đột phá, không chỉ tăng 
quy mô xuất khẩu mà phải chuyển dịch 
mạnh mẽ sang hướng tạo giá trị gia tăng 
cao và phát triển bền vững. 

Từ thành tựu rực rỡ  
đến những rào cản cấu trúc

Trong hai thập kỷ qua, ngành gỗ đã 
tạo nên dấu ấn đậm nét trên bản đồ xuất 
khẩu toàn cầu với kim ngạch tăng trưởng 
liên tục từ 10,33 tỷ USD lên 16,2 tỷ USD 
chỉ trong vòng 5 năm, đưa Việt Nam lên 
vị trí dẫn đầu châu Á và thuộc nhóm nước 
xuất khẩu gỗ và sản phẩm gỗ hàng đầu 
thế giới. Năm 2025, kim ngạch xuất khẩu 
gỗ và sản phẩm gỗ ước đạt 17,1 tỷ USD, 
tăng 4,8% so với năm 2024. Trong đó kim 
ngạch xuất khẩu sản phẩm gỗ ước đạt 
11,7 tỷ USD, tăng 3,4% so với năm 2024. 

Song song với những con số ấn tượng, 
ngành gỗ đang đối mặt với những thách 
thức mang tính cấu trúc sâu sắc. Mô hình 
phát triển hiện tại vẫn chủ yếu dựa vào 
gia công với năng suất thấp, trong khi đầu 
tư cho đổi mới công nghệ còn hạn chế. 
Khoảng cách năng lực giữa doanh nghiệp 
(DN) nội địa và FDI ngày càng rõ nét - DN 

trên bốn trụ cột, 
ba nền tảng

Nguyễn Quốc Khanh 
Chủ tịch Hiệp hội Gỗ và Lâm sản Việt Nam (Viforest)

Với mục tiêu  
kim ngạch xuất 
khẩu 25 tỷ USD 
vào năm 2030, 
ngành gỗ đang 
đứng trước 
bước ngoặt 
quan trọng: từ 
bỏ mô hình gia 
công thuần túy 
để chuyển mình 
thành ngành 
công nghiệp tự 
cường, xây dựng 
nội lực vững chắc 
dựa trên bốn trụ 
cột Xanh - Chất 
lượng - Linh hoạt 
- Cạnh tranh.

Gây 
dựng 
nội 
lực 
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Đã đến lúc ngành gỗ Việt Nam phải 
chuyển mình từ người thợ mộc làm thuê 
thành những kiến trúc sư làm chủ quy 
trình, biết cách kể câu chuyện về giá trị sản 
phẩm để chinh phục thị trường toàn cầu.

Việt Nam hiện là một 
trong số ít quốc gia sau 
Trung Quốc sở hữu chuỗi 
cung ứng gỗ hoàn chỉnh 
từ nguyên liệu đến sản 
phẩm hoàn thiện, tạo 
nền tảng vững chắc cho 
lợi thế cạnh tranh. Do 
vậy, chiến lược gây dựng 
nội lực được xác định là 
trọng tâm, bắt đầu từ 
việc xây dựng chuỗi cung 
ứng hoàn chỉnh, mạnh 
mẽ và tự cường với các 
kênh cung cấp nguyên 
liệu hợp pháp phục vụ 
xuất khẩu và tiêu dùng 
nội địa. DN cần tập trung 
vào ba trụ cột phát triển: 
nâng cao năng lực sản 
xuất thông qua đào tạo 
bài bản để chuẩn bị đội 
ngũ kế thừa có tâm và 
tầm; cập nhật thường 
xuyên thông tin quốc tế 
để chủ động thích ứng 
với rào cản kỹ thuật và 
chính sách thuế quan 
mới; đầu tư mạnh vào 
đổi mới công nghệ và 
sản xuất xanh nhằm biến 
những rào cản thành lợi 
thế cạnh tranh. 

Bốn trụ cột xây nền 
móng thương hiệu

Giải pháp trọng tâm 
để hiện thực hóa chiến 
lược được xác định qua 
bốn trụ cột: Xanh - Chất 
lượng - Linh hoạt - Cạnh 
tranh. Đây chính là nền 
tảng để xây dựng thương 
hiệu đồ gỗ quốc gia trên 
thị trường quốc tế. 

Xanh: Đòi hỏi sản 
xuất xanh phải trở thành 
yêu cầu bắt buộc thay vì 
lựa chọn, đáp ứng quy 
định EUDR của EU về 
nguồn gốc minh bạch và 
chống mất rừng, trong 

Ba nền tảng vững chắc cho sự phát triển
Để bốn trụ cột đứng vững, ngành 

gỗ cần xây dựng ba nền tảng hỗ trợ 
then chốt. 

Thứ nhất, hệ thống dữ liệu minh bạch 
và chuẩn hóa có tính bao trùm, áp dụng 
các tiêu chuẩn toàn cầu như EUDR và tiêu 
chuẩn xanh để đáp ứng yêu cầu khắt khe 
về nguồn gốc hợp pháp và phát thải thấp, 
đặc biệt quan trọng khi khoảng 50% đồ 
gỗ xuất sang Liên minh châu Âu (EU) có 
nguồn gốc từ gỗ nhập khẩu. 

Thứ hai, tham gia sâu hơn vào các diễn 
đàn quốc tế, tăng cường hiện diện tại các 
hội chợ lớn, kết nối với đối tác toàn cầu 
và tăng cường liên kết giữa các DN trong 
chuỗi cũng như với các cơ sở đào tạo. 

Thứ ba, phối hợp cùng Chính phủ 
trong các hoạt động truyền thông chiến 
lược để nâng tầm thương hiệu ngành gỗ 
Việt Nam trên bản đồ thế giới, trong đó 
Chính phủ và các cơ quan quản lý cần 
gấp rút nghiên cứu, chủ động xây dựng 
và ban hành các chính sách quản lý, điều 
hành, kiểm soát phù hợp.

Ngành gỗ đang đứng trước bước 
ngoặt lớn, cần liên kết chặt chẽ với nhau 
để tạo nên sức mạnh chung. Sự đoàn kết 
này cần dựa trên nguyên tắc minh bạch, 
tôn trọng, kỷ luật và quyết liệt. Đã đến 
lúc ngành gỗ Việt Nam phải chuyển mình 
từ người thợ mộc làm thuê thành những 
kiến trúc sư làm chủ quy trình, biết cách 
kể câu chuyện về giá trị sản phẩm để 
chinh phục thị trường toàn cầu. 

đó chứng chỉ rừng như VFCS/PEFC sẽ mở 
ra cơ hội lớn cho DN. 

Chất lượng: Tập trung nâng cao sản 
phẩm thông qua thiết kế sáng tạo, cải 
tiến mẫu mã và quy trình sản xuất, khắc 
phục tình trạng đầu tư thiết kế chưa 
nhiều và thiếu thực tế. 

Linh hoạt: Yêu cầu tăng cường khả 
năng điều phối nguồn lực và phản ứng 
nhanh trước biến động thị trường, chủ 
động đổi mới mô hình sản xuất - tiêu thụ 
và ứng dụng công nghệ mới, đồng thời 
đẩy mạnh chuyển đổi số để nâng cao trải 
nghiệm khách hàng. 

Cạnh tranh: hướng đến việc tận dụng 
hiệu quả các hiệp định thương mại tự do 
như EVFTA để mở rộng và đa dạng hóa 
thị trường xuất khẩu, tận dụng lợi thế khi 
Trung Quốc không khuyến khích phát 
triển đồ gỗ và chi phí tăng cao, trong khi 
các nước phát triển đang giảm sản xuất.
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Tái định vị Việt Nam 

Ngành nội thất 
toàn cầu đang 

bước vào giai 
đoạn chuyển 

dịch mang 
tính tái cấu 
trúc trong 

bối cảnh thế 
giới liên tục 

chịu tác động 
từ đại dịch, 

căng thẳng địa 
chính trị, xung 

đột khu vực, 
làn sóng bảo 

hộ thương mại 
mới và đặc biệt 

là làn sóng 
công nghệ. 

S au hơn ba thập kỷ vận hành dựa 
trên triết lý tối ưu hóa chi phí và sản 
xuất tập trung tại các quốc gia có 

lao động giá rẻ, chuỗi cung ứng truyền 
thống đang bộc lộ những giới hạn ngày 
càng rõ về khả năng chống chịu và tính 
bền vững. Trong bối cảnh đó, một trật 
tự chuỗi cung ứng mới đang hình thành, 
nơi khả năng phục hồi, mức độ địa 
phương hóa và năng lực tích hợp công 
nghệ trở thành yếu tố cạnh tranh cốt lõi.

Từ tối ưu chi phí sang quản trị rủi ro
Theo báo cáo McKinsey Global 

Supply Chain Leader Survey 2024, 90% 
lãnh đạo chuỗi cung ứng đã đối mặt với 
các thách thức về khả năng phục hồi 
trong năm 2024. Báo cáo cho thấy 73% 
doanh nghiệp (DN) đang thực hiện chiến 
lược đa nguồn cung (dual-sourcing), 
trong khi 60% đang khu vực hóa chuỗi 
cung ứng. Xu hướng địa phương hóa và 
khu vực hóa đã ổn định ở mức này trong 

Trần Việt Tiến

2 năm liên tiếp cho thấy các DN đã chuyển 
từ giai đoạn lập kế hoạch sang thực thi.

Đối với ngành nội thất - lĩnh vực có vòng 
đời sản phẩm dài, khối lượng lớn và chi phí 
vận chuyển cao - xu hướng này diễn ra đặc 
biệt rõ nét. Mô hình "China + 1" không còn 
là giải pháp tình thế mà trở thành chuẩn 
mực vận hành mới. Theo McKinsey và BCG, 
các DN sẵn sàng chấp nhận chi phí sản xuất 
cao hơn 10 - 15% để đổi lấy sự linh hoạt, khả 
năng phản ứng nhanh và giảm phụ thuộc 
vào một nguồn cung duy nhất.

Công nghệ và AI:  
Xóa nhòa lợi thế lao động giá rẻ

Luận đề cốt lõi đang định hình chuỗi 
cung ứng mới là: AI và tự động hóa đang 
làm xói mòn lợi thế lao động giá rẻ khiến 
công nghệ và vị trí địa lý trở thành lợi thế 
cạnh tranh mới.

Theo World Robotics Report 2025 của 
International Federation of Robotics (IFR), 
số lượng robot công nghiệp được lắp đặt 

trên chuỗi cung ứng  
nội thất toàn cầu

Những chuyển dịch trước mắt
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XUÂN BÍNH NGỌ 2026

chuyển động

Trong ngành nội thất, các nhà máy ứng 
dụng máy CNC, robot cộng tác (cobots) và 
hệ thống điều hành dựa trên dữ liệu đang 
ghi nhận những bước tiến đáng kể. Theo 
các nghiên cứu gần đây (2024  -2025), các 
công ty đầu tư vào tự động hóa giảm chi 
phí vận hành trung bình 22%, trong khi hơn 
90% công nhân khẳng định tự động hóa 
tăng năng suất của họ. Trong các ngành 
sản xuất thâm dụng tự động hóa, năng 
suất lao động tăng từ 30 - 40%, đồng thời 
giảm lãng phí nguyên liệu và lỗi sản xuất.

Theo nghiên cứu của Citi Research 
(2025), AI có tiềm năng tự động hóa 20 - 
40% các tác vụ sản xuất với mức tiết kiệm 
chi phí lao động 30 - 40%, góp phần tăng 
tổng năng suất từ 6 - 16%. Nếu những lợi 
ích này được hiện thực hóa trong thập kỷ 
tới, tăng trưởng năng suất có thể đạt 0,5 
- 1,5 điểm phần trăm mỗi năm.

Mô hình kinh doanh nội thất  
đang thay đổi

Chuỗi cung ứng mới kéo theo sự thay 
đổi sâu sắc trong mô hình kinh doanh 
ngành nội thất, thể hiện trên 3 trục chính:

Chuyển đổi kênh phân phối: DN đang 
dịch chuyển từ B2B và hệ thống phân phối 
truyền thống sang D2C và omnichannel (đa 
kênh), cho phép tiếp cận trực tiếp người 
tiêu dùng, rút ngắn trung gian và cải thiện 
biên lợi nhuận.

Dịch vụ hóa sản phẩm: Tỷ trọng dịch 
vụ ngày càng tăng, bao gồm thiết kế, lắp 
đặt, bảo hành mở rộng và các mô hình thuê 
- subscription trong nội thất văn phòng, 
co-working và không gian linh hoạt. Đặc 
biệt, mô hình Robot-as-a-Service (RaaS) 
trong lĩnh vực logistics nội thất đã tăng 
trưởng ấn tượng 31% năm 2024, giúp DN 
triển khai tự động hóa mà không cần đầu 
tư vốn cố định lớn.

Điều chỉnh cấu trúc chi phí: DN 
chấp nhận chi phí sản xuất và tuân thủ 
cao hơn, nhưng bù đắp bằng công nghệ, 
dữ liệu khách hàng và kênh phân phối 
ngắn hơn.

Theo Statista và IMARC, thương mại 
điện tử nội thất toàn cầu dự kiến chiếm 
khoảng 40% tổng doanh số bán lẻ vào 
năm 2026, buộc chuỗi cung ứng phải linh 
hoạt và gắn chặt với dữ liệu tiêu dùng theo 
thời gian thực. 

toàn cầu đã tăng gấp 
đôi trong 10 năm qua, 
đạt 542.000 robot vào 
năm 2024. Tổng số 
robot hoạt động trên 
toàn thế giới đạt 4,664 
triệu đơn vị, tăng 9% 
so với năm 2023. Đặc 
biệt, khu vực châu Á 
chiếm 74% tổng số 
robot được triển khai 
mới. Sự bùng nổ trong 
triển khai robot đi kèm 
với chi phí giảm mạnh 
và năng suất tăng vọt 
thúc đẩy xu hướng 
nearshoring (chuyển 
sản xuất về nước lân 
cận) và reshoring (đưa 
sản xuất về nước nhà).
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Đ ối với nội thất Trung Quốc, mức thuế 
vào thị trường Hoa Kỳ hiện dao động từ 
25% đến trên 50%, tùy nhóm sản phẩm. 

Việt Nam trong bối cảnh cạnh tranh
Trong bối cảnh chính sách "America 

First" giai đoạn 2026 - 2031 có thể được siết 
chặt hơn, Việt Nam dù đang hưởng lợi vẫn 
đối mặt rủi ro bị điều chỉnh thuế nếu thặng 
dư thương mại tăng nhanh hoặc không 
đáp ứng quy tắc xuất xứ - ROO. Chiến lược 
giảm thiểu rủi ro đòi hỏi doanh nghiệp (DN)  
Việt Nam về lâu dài phải đa dạng hóa thị 
trường sang Liên minh châu Âu (EU), Nhật 
Bản, Hàn Quốc, Trung Đông, không quá lệ 
thuộc vào thị trường Hoa Kỳ.

Xuất khẩu nội thất Việt Nam sang Hoa 
Kỳ tăng từ 8,5 tỷ USD năm 2019 lên 13,2 tỷ 
USD năm 2024 (theo Tổng cục Hải quan), 
trong khi tổng kim ngạch xuất khẩu gỗ và 
sản phẩm gỗ đạt khoảng 17 tỷ USD năm 
2025, với hơn 6.000 DN và khoảng 700.000 
lao động, đóng góp xấp xỉ 2,5 - 3% GDP.

So với các đối thủ: Trung Quốc có hệ sinh 
thái hoàn chỉnh nhưng chịu thuế cao và rủi 
ro địa chính trị. Mexico hưởng lợi USMCA 
(thuế gần 0%), xuất khẩu nội thất sang Hoa 
Kỳ tăng trung bình 6 - 8%/năm nhưng thị 
phần vẫn thấp hơn Việt Nam và chi phí lao 
động tăng nhanh. Ba Lan là trung tâm nội 
thất EU, mạnh phân khúc trung - cao cấp 
nhưng chi phí cao. Indonesia, Malaysia có lợi 
thế nguyên liệu nhưng hạn chế về quy mô.

Vai trò của Chính phủ trong tái định hình  
chuỗi cung ứng ngày càng rõ nét. Các chính sách 
chiến lược kinh tế (friend-shoring) và kiểm soát 
xuất xứ hàng hóa được triển khai song song với 
thuế quan nhằm đảm bảo an ninh kinh tế.

Victor Trần

Hướng đi của ngành  
nội thất Việt Nam
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Việt Nam giữ vị trí trung gian chiến lược 
song đối mặt thách thức ROO ngày càng 
khắt khe. Hiện nhiều sản phẩm nội thất cần 
đạt 35 - 50% giá trị nội địa. Các sản phẩm 
gỗ đặc, sofa khung gỗ dễ đạt hơn; trong khi 
nội thất vật liệu tổng hợp, kim loại, MDF phủ 
veneer nhập khẩu khó đáp ứng nếu không 
chủ động nguyên liệu.

Từ tuân thủ đến lợi thế cạnh tranh
Xuất khẩu nội thất vào EU và Hoa Kỳ 

ngày càng gắn chặt với ESG (Environmental 
- Social - Governance: Môi trường, xã hội, 
quản trị). Các yêu cầu về chứng nhận gỗ hợp 
pháp, truy xuất nguồn gốc, giảm phát thải 
khí nhà kính và vật liệu tái chế trở thành điều 
kiện gần như bắt buộc. Theo IFR (2025), khả 
năng tuân thủ các mục tiêu phát triển bền 
vững của Liên Hợp quốc ngày càng trở thành 
yêu cầu quan trọng để được đưa vào danh 
sách nhà cung cấp ưu tiên. Robot và tự động 
hóa đóng vai trò quan trọng trong việc đạt 
được các mục tiêu này nhờ khả năng thực 
hiện các tác vụ với độ chính xác cao, giảm 
lãng phí nguyên liệu.

Một số DN Việt Nam đã thử nghiệm 
mô hình D2C thông qua Amazon, Wayfair, 
Walmart kết hợp kho trung chuyển tại Hoa 
Kỳ. So với OEM thuần túy, biên lợi nhuận 
có thể tăng từ 8 - 10% lên 20 - 25% dù chi 
phí marketing và quản trị cao hơn. Đây là 
hướng đi tiềm năng nhưng đòi hỏi năng lực 
dữ liệu và thương hiệu.

Trong bối cảnh chuỗi cung ứng toàn cầu 
đang tái cấu trúc sâu sắc, lựa chọn chiến lược 
của Việt Nam trong giai đoạn 2026 - 2031 
sẽ mang tính quyết định. Chuỗi cung ứng 
mới đang tái định hình mô hình kinh doanh 
ngành nội thất theo hướng ít phụ thuộc chi 
phí, nhiều phụ thuộc công nghệ, ESG và năng 
lực quản trị rủi ro. Cạnh tranh sẽ không chỉ 
giữa các quốc gia mà còn giữa các hệ sinh thái 
sản xuất - logistics - công nghệ - phân phối.

Theo dự báo của Liên đoàn Robot học 
Quốc tế (IFR), nhu cầu robot toàn cầu tăng 
6% lên 575.000 đơn vị vào năm 2025 và vượt 
mốc 700.000 đơn vị vào năm 2028, phản ánh 
xu hướng tự động hóa không ngừng tăng tốc.

Câu hỏi không còn là Việt Nam có thay 
thế Trung Quốc hay không mà là DN nội thất  
Việt Nam phải có năng lực ứng biến. Đây 
không đơn thuần là lựa chọn tồn tại hay phát 
triển mà là việc định vị mình ở đâu trong chuỗi 
giá trị mới của ngành nội thất toàn cầu. 

Chuỗi  
cung ứng mới 
đang tái định 
hình mô hình 
kinh doanh 
ngành nội 
thất theo 

hướng ít phụ 
thuộc chi 

phí, nhiều phụ 
thuộc công 
nghệ, ESG và 

năng lực 
quản trị rủi ro

Mô hình D2C: Bán hàng trực tiếp tới tay người tiêu dùng
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Trong bối cảnh 
thương mại điện 

tử toàn cầu đang 
tái định hình 

ngành nội thất, 
mô hình Direct-

to-Consumer 
(D2C) không còn 

là xu hướng bổ 
trợ mà đã trở 

thành chiến 
lược tất yếu để 

doanh nghiệp 
(DN) tiếp cận trực 

tiếp người tiêu 
dùng, đây là mô 

hình kinh doanh 
chủ động, tối ưu 

lợi nhuận và xây 
dựng thương 

hiệu bền vững.

D2C là mô hình kinh doanh cho phép 
các công ty nội thất thiết lập mối 

quan hệ trực tiếp với khách hàng cuối 
(end-user) thông qua nền tảng trực tuyến 
hoặc cửa hàng tự doanh, loại bỏ hoàn 
toàn các bên trung gian truyền thống như 
đại lý hay trung tâm thương mại.

Mối quan hệ trực tiếp
Lợi thế cốt lõi của mô hình này nằm ở 

khả năng tối ưu hóa lợi nhuận khi DN giữ 
lại phần lớn doanh thu thay vì phải tốn 
thêm chi phí ở các khâu trung gian thương 
mại. Quan trọng hơn, D2C giúp DN làm 
chủ dữ liệu khách hàng, từ đó hiểu rõ hành 
vi tiêu dùng, nhu cầu và gu thẩm mỹ để 
cải thiện sản phẩm và cá nhân hóa trải 
nghiệm. Tính linh hoạt cũng được nâng 
cao đáng kể khi DN có quyền tự quyết 
trong việc ra mắt sản phẩm mới, rút ngắn 
thời gian đưa sản phẩm ra thị trường mà 
không phụ thuộc vào diện tích trưng bày 
của bên thứ ba.

Nguyễn Ngọc Dũng 
Chủ tịch Hiệp hội Thương mại Điện tử Việt Nam (VECOM)

Điểm khác biệt cốt lõi của D2C so với 
bán lẻ truyền thống là làm việc trực tiếp 
với nhu cầu end-user. Khi DN sở hữu dữ 
liệu hành vi, không gian sống, ngân sách 
và gu thẩm mỹ của khách hàng, D2C 
không chỉ dừng ở việc bán từng món đồ, 
mà có thể mở rộng sang giải pháp tổng 
thể cho không gian: căn hộ, nhà ở, văn 
phòng nhỏ hay dự án lưu trú. Nghĩa là, 
D2C tạo điều kiện xây dựng lòng trung 
thành thương hiệu thông qua tương tác 
trực tiếp, điều hấp dẫn với thế hệ trẻ như 
Millennials và Gen Z - những người tiêu 
dùng ưu tiên trải nghiệm mua sắm cá 
nhân hóa.

Tuy nhiên, mô hình này cũng đặt 
ra thách thức không nhỏ. Chi phí đầu 
tư ban đầu rất lớn cho hạ tầng số, trải 
nghiệm người dùng (UX) và công nghệ 
visualization như 3D/AR để thay thế trải 
nghiệm trực tiếp tại showroom. Áp lực 
logistics đặc biệt nặng nề với nội thất 
cồng kềnh, khi chi phí vận chuyển tận nhà 
(last-mile) và lắp đặt có thể chiếm từ 15 - 
25% giá trị đơn hàng. Ngoài ra, khi không 
còn đại lý, DN phải tự gánh vác toàn bộ 
trách nhiệm marketing lẫn chăm sóc hậu 
mãi để thu hút và giữ chân khách hàng.

D2C đã bùng nổ tại các thị trường dẫn dắt
Theo Statista, doanh thu thương mại 

điện tử nhóm furniture & homeware tại 
Hoa Kỳ năm 2024 đã tiệm cận 125 tỷ USD, 
đưa kênh online từ vai trò bổ trợ trở thành 

Cơ hội vàng 
mang tên

Cơ hội vàng 
mang tên
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Cơ hội cho ngành nội thất Việt Nam
D2C không chỉ là kênh bán hàng 

mới mà là con đường chiến lược để DN  
Việt Nam chuyển mình. Việt Nam sở hữu 
lợi thế vượt trội với hệ sinh thái vật liệu 
hoàn chỉnh từ gỗ, đá, ván sàn, cửa, đồ 
điện, vải đến đệm mút... Đây là nền tảng 
lý tưởng để chuyển từ xuất khẩu sản phẩm 
rời sang xuất khẩu giải pháp không gian 
tích hợp (nội thất + vật liệu + lắp đặt) theo 
mô hình D2C dự án.

kênh chiến lược. Sự 
chuyển dịch này đang 
tạo ra những cơ hội 
mới, không chỉ cho 
D2C bán lẻ, mà còn 
thúc đẩy mạnh mẽ 
mô hình kinh doanh 
dự án. 

Wayfair là ví dụ 
điển hình về việc xây 
dựng hệ sinh thái số 
phục vụ cả bán lẻ lẫn 
dự án nhỏ. Năm 2025, 
doanh thu của Wayfair 

Sau D2C, mô hình C2M (Consumer-to-
Manufacturer) cho phép khách hàng tùy 
chỉnh sản phẩm theo không gian thực tế, 
với đơn hàng được chuyển thẳng về nhà 
máy tự động hóa để sản xuất, tối ưu hóa 
toàn bộ chuỗi giá trị.

đạt khoảng 12,5 tỷ USD, với đầu tư mạnh 
vào visualization, dữ liệu và mạng lưới giao 
nhận cồng kềnh. Dù không thuần D2C, 
Wayfair cho thấy cách dữ liệu end-user có 
thể mở rộng sang các gói giải pháp không 
gian. Bên cạnh Wayfair, những thương 
hiệu thuần D2C như Burrow và Lovesac 
cũng đã ghi nhận thành công nhờ thiết 
kế modular, cho phép cấu hình linh hoạt 
theo không gian. 

Tại Trung Quốc, D2C đã được tái định 
nghĩa thông qua các siêu ứng dụng nội 
dung. Khái niệm "shoppertainment" (mua 
sắm kết hợp giải trí) trên nền tảng như 
Douyin biến quá trình mua nội thất thành 
trải nghiệm giải trí thông qua livestream 
và video ngắn, giúp người dùng chốt đơn 
nhanh chóng ngay trên ứng dụng.

Nếu Douyin thúc đẩy hành động mua 
hàng thì Xiaohongshu lại chi phối giai đoạn 
cân nhắc bằng việc kiến tạo một không 
gian cộng đồng ảo, với ảnh chụp nhà thật, 
người dùng tham gia đánh giá trải nghiệm 
dài hạn và hướng dẫn bố trí không gian từ 
cộng đồng tạo ra mức độ tin cậy mà quảng 
cáo truyền thống khó thay thế. Nội dung 
trên Xiaohongshu có vòng đời dài, tiếp tục 
ảnh hưởng đến quyết định mua sắm nhiều 
tháng sau khi đăng tải. Đây chính là cách 
gây dựng niềm tin  của các thương hiệu 
D2C nội thất.
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Thay vì chỉ gia 
công (OEM), DN có 
thể làm việc trực 
tiếp với nhà thầu xây 
dựng, chủ đầu tư nhỏ 
hoặc người tiêu dùng 
cuối tại các thị trường 
quốc tế thông qua 
nền tảng thương mại 
điện tử xuyên biên 
giới. Các chuyên gia 
khuyến nghị bắt đầu 
bằng dự án pilot nhỏ: 
triển khai 1 - 2 sản 
phẩm chủ lực (SKU) 
dạng module, tối ưu 
thiết kế để dễ vận 
chuyển và đặt mục 
tiêu giảm thời gian 
lead-time xuống phù 
hợp với nhu cầu với 
người dùng.

D2C nội thất đã chuyển thành cuộc 
chơi của trải nghiệm số + logistics tinh 
gọn, đồng thời mở ra cánh cửa cho kinh 
doanh dự án dựa trên nhu cầu end-user. 
Với lợi thế hệ sinh thái sản xuất hoàn chỉnh,  
Việt Nam có cơ hội đi xa hơn D2C bán lẻ 
để D2C xuất khẩu không gian, kết hợp nội 
thất và vật liệu xây dựng. Cũng cần lưu ý 
rằng, D2C là cuộc chơi đòi hỏi sự thay đổi 

tư duy từ R&D đến vận hành, đối với các 
dự án, DN cần ưu tiên hợp tác với những 
đối tác có năng lực, giàu kinh nghiệm nghề 
và am hiểu thị trường địa phương để đảm 
nhiệm các khâu dịch vụ khách hàng, lắp đặt 
và hậu mãi. Cách tiếp cận này giúp rút ngắn 
thời gian triển khai, đồng thời giảm thiểu 
rủi ro trong quá trình phát triển dự án. 

T.V ghi

ỨNG DỤNG CỦA SẢN PHẨM GỖ MDF, HDF VRG QUẢNG TRỊ

Cam kết theo tiêu chuẩn chất lượng công bố 
và đáp ứng theo yêu cầu chất lượng khách 
hàng yêu cầu.
Bề mặt đồng đều, mịn : Tăng hiệu quả sơn, 
phủ, dán... Giảm hao hụt nguyên liệu.
Chống cong vênh, co ngót : Đảm bảo chất 
lượng ổn định trong mọi môi trường.
Dễ gia công, tiết kiệm thời gian và chi phí.
Sản phẩm sản xuất từ nguyên liệu gỗ keo, 
tràm. Không có đốm cao su trên bề mặt.
Nguồn nguyên liệu từ rừng trồng hợp pháp, 
đáp ứng tiêu chuẩn EUDR của Châu Âu.
Đạt tiêu chuẩn chứng nhân môi trường ISO 
14001: 2015, Chứng nhân EPA TSCA, FSC...

ƯU ĐIỂM VƯỢT TRỘI CỦA SẢN PHẨM 
GỖ MDF, HDF VRG QUẢNG TRỊ:

Gỗ HDF VÀ HDF EPA TSCA 
Vật liệu tối ưu để sản xuất tủ bếp, vách 
ngăn, ván sàn, cánh cửa...
Gỗ siêu chống ẩm HMR.
Sản xuất tủ bếp, nội thất cao cấp...
Gỗ MDF các loại.
Sản xuất nội thất cao cấp, vách ngăn...

SẢN PHẨM ĐA DẠNG

Đặc biệt không 

đốm cao su

SẢN PHẨM GỖ HDF
CHẤT LƯỢNG CAO

CHỐNGTRẦY XƯỚC

CỨNG CHẮC, BỀN BỈ

CHỊU LỰC, CHỊU NƯỚC TỐT

“ Trải qua 20 năm hình thành và phát triển, công ty không ngừng khẳng 
định uy tín,  năng lực sản xuất và vị thế vững chắc trên thị trường.”

CHUYÊN SẢN XUẤT SẢN PHẨM GỖ CAO CẤP 
CÔNG TY CỔ PHẦN GỖ MDF VRG QUẢNG TRỊ 

Khu Công Nghiệp Quán Ngang – Xã Gio Linh – Tỉnh Quảng Trị. 0233.3560639 Fax: 0233.3560639

www.mdfquangtri.vn

mdfvrgquangtri@mdfvrgquangtri.vn

Hotline: 0903.936072 

CÔNG TY CỔ PHẦN GỖ MDF VRG QUẢNG TRỊ 

của châu Âu.

Khu công nghiệp Quán Ngang - xã Gio Linh - tỉnh Quảng Trị.



, phường Cầu Kiệu, TP. Hồ Chí Minh
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Nền tảng tăng trưởng
Tại sao ngành gỗ có thể hướng đến 

con số tăng trưởng ấy?
Thương hiệu ngành gỗ Việt Nam chưa 

bao giờ có vị thế cao như hiện nay. Trong 
khi thế giới đối mặt với những biến động 
về chuỗi cung ứng và chính sách thương 
mại, Việt Nam lại sở hữu lợi thế cạnh 
tranh vượt trội so với các đối thủ như 
Trung Quốc. Hoa Kỳ, thị trường chiếm 
tới gần 55% thị phần xuất khẩu gỗ của  
Việt Nam, dù có nhiều biến động về chính 
sách nhưng tiêu dùng lại đang ổn định và 
tăng trưởng. Cùng với đó, các thị trường 
chủ lực khác của Việt Nam như Nhật Bản, 
Trung Quốc và cả những thị trường tiềm 
năng như Trung Đông và Ấn Độ đều mở 
ra những cơ hội mới để đa dạng hóa. 

Tiềm năng tăng trưởng không chỉ 
đến từ thị trường mà còn từ chính năng 
lực nội tại. Các doanh nghiệp (DN) trong 

Trần Lam Sơn  
Ủy viên Ban chấp hành HAWA

Tinh thần chia sẻ 
và chiến lược tổng lực

Bước sang  
năm 2026, khả 
năng tăng 
trưởng của 
ngành hoàn 
toàn có thể 
đạt hai con số. 
Ngành gỗ đang 
đứng trước 
một vận hội 
lớn, không 
chỉ bứt phá về 
con số mà còn 
tạo nên bước 
chuyển mình  
về chất. 

ngành đã chứng minh khả năng tăng 
trưởng đột phá. Ngành gỗ đã xây dựng 
được nền tảng vững chắc về sản xuất và 
quản trị. Các DN đã hoàn thiện quy trình 
từ nguồn hàng, logistics đến kiểm soát 
chất lượng, tạo điều kiện để tăng tốc 
mạnh mẽ. 

Đây không còn là giai đoạn thử 
nghiệm hay tìm kiếm phương hướng, 
mà là lúc để tận dụng tối đa những gì 
đã có để bứt phá. Nếu chậm trễ trong 
việc đẩy mạnh xây dựng thương hiệu 
trên nền tảng đã hoàn thiện này, chúng 
ta đang bỏ lỡ một cơ hội lịch sử. Sau thời 
gian thử nghiệm bán hàng trên nền tảng 
thương mại điện tử, một startup trong 
ngành mạnh dạn đặt mục tiêu tăng từ 1 
triệu USD lên 6 triệu USD chỉ trong một 
năm. Điều này cho thấy, với nền tảng 
đúng đắn và tinh thần quyết tâm, mục 
tiêu tăng trưởng hai con số của ngành 
hoàn toàn khả thi. 
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XUÂN BÍNH NGỌ 2026

ĐỘNG LỰC MỚI

có được là nhờ thay đổi tư duy từ các chủ 
DN. Từ việc ẩn mình, các thành viên HAWA 
giờ đây tích cực hơn, xem Hiệp hội là môi 
trường để lan tỏa giá trị. Khi mỗi DN là một 
đại sứ, mỗi doanh nhân là một nguồn năng 
lượng tích cực, tinh thần gắn kết của các 
thành viên cũng lên cao, không còn khoảng 
cách, luôn hết mình vì mục tiêu chung. Đây 
chính là nền tảng để xây dựng sức mạnh 
tập thể, mỗi người không chỉ phát triển DN 
riêng mà còn góp phần nâng tầm cả ngành. 

Việc xây dựng đội ngũ đại sứ còn mở 
ra cơ hội cho thế hệ F1 tiếp quản. Thay 
vì lao vào công việc hàng ngày, lãnh đạo 
DN đang chủ động giao quyền, thiết kế 
hệ thống quản trị công ty tốt hơn và bền 
vững hơn. Đây không chỉ là chiến lược 
phát triển DN mà còn là chiến lược phát 
triển ngành trong dài hạn.

Vận hội của ngành gỗ nằm ngay trong 
chính sức mạnh đoàn kết, trong tinh thần 
làm việc và trong quyết tâm của mỗi DN 
trở thành đại sứ cho cả ngành. Khi mỗi 
người làm gỗ hiểu rằng thành công của 
mình gắn liền với thành công chung, khi 
"học bạn" trở thành văn hóa và kết nối 
trở thành sức mạnh thì mục tiêu tăng 
trưởng hai con số không còn là ước mơ 
mà là cam kết có thể thực hiện. 

Sức mạnh từ sự  
đoàn kết và chia sẻ

Từ khi  HAWA và 
BIFA về chung một nhà, 
ngành gỗ sở hữu một 
sức mạnh chưa từng có: 
tiếng nói chung. Đây 
không đơn thuần là việc 
sáp nhập hai tổ chức lại, 
mà là sự hình thành một 
phong cách mới: tinh 
thần cởi mở, hợp tác và 
chia sẻ hết mình. 

Các hội viên hiện nay nhiệt tình chia 
sẻ mọi thứ, từ nguyên liệu đầu vào, sản 
xuất đến kiểm định, kiểm toán và khách 
hàng. Việc "học bạn" đang trở thành văn 
hóa mới của ngành. Các DN mở cửa nhà 
máy để cùng nhau quan sát, học hỏi, cải 
tiến từ những chi tiết như kiểm tra độ ẩm, 
cưa xẻ đến những vấn đề lớn như quản 
lý dòng tiền. Điều này giúp DN giảm bớt 
"học phí", tránh được những bài học thất 
bại mà người đi trước đã mắc phải, và 
cùng nhau đi nhanh hơn, xa hơn. 

Xác định thương trường là “chiến 
trường”, Hiệp hội đang triển khai nhiều 
hướng tấn công ở các mặt trận khác nhau: 
mặt trận triển lãm HawaExpo để thu hút 
khách hàng và kết nối nhà máy, mặt trận 
thương mại điện tử, theo sát các chương 
trình của các sàn Amazon, Wayfair… và 
mặt trận ngoại giao với các chương trình 
xúc tiến thương mại. Tất cả đều hướng 
đến một mục tiêu chung: nâng ngành gỗ 
Việt Nam lên đẳng cấp mới. 

Mỗi DN là một đại sứ
Để biến tiềm năng thành hiện thực, 

ngành gỗ cần những đại sứ, những cánh 
chim đầu đàn giàu năng lượng, yêu đời 
và làm gương cho mọi người. Điều này 
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Tự cường
Tiến trình sáp 
nhập giữa Hội 

Mỹ nghệ và  
Chế biến gỗ 

Thành phố  
Hồ Chí Minh 

(HAWA) và 
Hiệp hội Chế 
biến gỗ Bình 
Dương (BIFA) 

đánh dấu bước 
chuyển mình 
quan trọng 

của ngành. Đây 
không chỉ là  

sự sáp nhập về 
mặt tổ chức mà 
còn là sự cộng 
hưởng giá trị, 

giúp doanh 
nghiệp (DN) đối 

phó tốt hơn  
với những  
biến động  

khó lường của  
thị trường 

toàn cầu.

N gành chế biến gỗ Việt Nam ghi 
nhận những mô hình hợp tác 
điển hình, trong đó nổi bật là câu 

chuyện giữa hai DN cùng ngành là Nghĩa 
Sơn và Thiên Minh.

Sức mạnh từ sự bổ trợ hoàn hảo
Nghĩa Sơn là thương hiệu sản xuất 

nội - ngoại thất nổi tiếng tại Đồng Nai 
với hơn 15 năm kinh nghiệm, Thiên Minh 
Furniture do ông Trần Lam Sơn sáng lập, 
chuyên về đồ nội - ngoại thất và hàng 
thủ công mỹ nghệ. Dù kinh doanh cùng 
nhóm mặt hàng, hai DN này đã chọn 
cách ngồi lại với nhau để chia sẻ bí quyết 
vận hành thương mại điện tử qua nền 
tảng Amazon và cùng xây dựng một 
chuỗi cung ứng hoàn thiện hơn.

Điều này phá bỏ rào cản cạnh tranh 
đơn thuần, khẳng định một chân lý: dư 
địa thị trường quốc tế là vô cùng rộng 
lớn. Thay vì triệt tiêu lẫn nhau, việc hợp 
tác và chia sẻ nguồn lực chính là "chìa 
khóa" để các DN nội thất Việt Nam cùng 
lớn mạnh, chuyển dịch vị thế từ gia công 
sang làm chủ chuỗi giá trị. Con đường 
hợp tác của Nghĩa Sơn và Thiên Minh là 
minh chứng rõ nét cho tư duy quản trị 
hiện đại trong ngành gỗ.

Từ mối duyên giữa Nghĩa Sơn và 
Thiên Minh, nhìn ra xa hơn là sự hợp 
nhất giữa HAWA và BIFA mang lại một 
hệ sinh thái bổ trợ hoàn hảo. Mỗi hiệp 
hội đều sở hữu những "vũ khí" chiến 
lược riêng biệt, tạo nên sức mạnh tổng 
hợp cho ngành.

Nguyễn Thanh Lam
Giám đốc điều hành Công ty Lâm Việt

HAWA khẳng định vị thế trong việc xúc 
tiến thương mại, đổi mới sáng tạo, thiết kế 
và tổ chức các hội chợ quốc tế tầm vóc như 
HawaExpo. Với 35 năm hình thành và phát 
triển, HAWA đã đóng vai trò cầu nối quan 
trọng giữa DN với cơ quan quản lý nhà nước, 
đồng thời kết nối ngành gỗ Việt Nam với các 
tổ chức và thị trường quốc tế. Trong khi đó, 
BIFA sở hữu nền tảng sản xuất vững chắc 
với các cụm nhà máy tập trung tại khu vực 
Bình Dương, đi đầu trong chuyển đổi xanh, 
chuyển đổi số và đào tạo thực chiến từ đội 
ngũ giám đốc nhà máy.

Như vậy, sự kết hợp này tạo ra một sức 
mạnh tổng lực, giúp ngành gỗ không chỉ 
thích nghi nhanh với các thay đổi về công 
nghệ và cách thức bán hàng mà còn có 
tiếng nói trọng lượng hơn trong việc kiến 
nghị các chính sách phát triển. Đây chính là 
nền tảng để hiện thực hóa mục tiêu tự chủ 
về nguyên liệu, công nghệ và thương hiệu 
mà cả ngành gỗ đang theo đuổi.

Hợp lực 
vì một ngành gỗ
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Trong khi đó, thị phần xuất khẩu của 
Việt Nam chỉ chiếm khoảng 3,1% giá trị thị 
trường thế giới, dư địa mở rộng quy mô 
và nâng hạng chuỗi giá trị vẫn còn rất lớn. 
DN ngành gỗ hoàn toàn không cần phải 
cạnh tranh với nhau để có được thị phần. 
Cách làm cũ, giảm giá để cạnh tranh lẫn 
nhau chỉ khiến ngành sa đà vào mô hình 
kinh doanh giá rẻ. Để ngành gỗ phát triển 
bền vững, DN cần sự đoàn kết, mở lòng 
và chân tình trong việc chia sẻ nguồn lực.

Dù quy mô lớn nhỏ khác nhau nhưng 
mỗi doanh nghiệp đều có những thế 
mạnh khác nhau nên sẽ bổ trợ giúp 
nhau cùng phát triển tốt hơn khi đoàn 
kết cùng nhau.

Việc trẻ hóa đội ngũ lãnh đạo với gần 
40% thành viên Ban chấp hành HAWA là 
thế hệ 8x, 9x, kết hợp cùng kinh nghiệm 
của những người đi trước chắc chắn sẽ 
là lực đẩy cần thiết. Đội ngũ những con 
người giàu nhiệt huyết, sáng tạo này đang 
hướng đến những giá trị cao hơn, bên 
cạnh công tác cải tiến sản xuất. Tuy nhiên, 
yếu tố quyết định vẫn là sự chủ động hợp 
tác giữa các hội viên. Khi vòng tay được 
nối lớn hơn, ngành gỗ Việt Nam mới có 
thể tự tin khẳng định vị thế "tự cường" và 
kiến tạo những giá trị tích cực trên chuỗi 
cung ứng toàn cầu, tạo ra vị thế mới cho 
nội thất Việt Nam trên bản đồ thế giới. 

N.K ghi

Hợp tác vì mục tiêu 
bền vững

Trong bối cảnh thị 
trường đầy biến động, 
tinh thần "Affiliate" 
( C ù n g  n h a u  k i n h 
doanh) - một trong 
những giá trị cốt lõi 
của DN ngành gỗ  
Việt Nam, cần được 
phát huy mạnh mẽ 
hơn  bao  g iờ  hế t . 
Năm 2025, xuất khẩu 
gỗ và lâm sản của  
Việt Nam đạt khoảng 
18,5 tỷ  USD,  tăng 
khoảng 6,6% so với năm 
2024, tiếp tục khẳng 
định vai trò ngành hàng 
xuất khẩu chủ lực của 
nông nghiệp.

Quy mô thị trường nội thất toàn cầu năm 2025 
đạt giá trị khoảng 597,71 tỷ USD theo báo cáo 
"Furniture Market Size, Share, Industry Trends, 
Forecast, 2032" của Fortune Business Insights. 
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Cơ hội rộng mở
Sức mạnh của ngành không chỉ nằm 

ở hàng nghìn công nhân tại các nhà máy, 
mà còn ở hàng triệu hộ gia đình trực tiếp 
tham gia sản xuất tại các địa phương, biến 
các làng nghề truyền thống thành những 
“công xưởng” bền bỉ, đóng góp quan 
trọng vào kim ngạch xuất khẩu quốc gia.

Hiện nay, sản phẩm TCMN Việt Nam 
đã hiện diện tại 168 quốc gia và vùng lãnh 
thổ, có mặt trên kệ của nhiều hệ thống 
siêu thị lớn trên thế giới. Kim ngạch xuất 
khẩu toàn ngành được kỳ vọng có thể 
đạt khoảng 5 tỷ USD vào năm 2025. Với 
kết quả này, Việt Nam có khả năng trở 
thành quốc gia xuất khẩu TCMN lớn thứ 
hai thế giới.

Tuy nhiên, trong bức tranh toàn cầu, 
thị trường TCMN được định giá khoảng 
1.007 tỷ USD năm 2023 và dự báo đạt 
2.394 tỷ USD vào năm 2032. Trong khi 
đó, sản phẩm Việt Nam hiện mới chỉ đáp 
ứng khoảng 10% nhu cầu thế giới. Điều 

Phạm Thị Hồng Quang
Giám đốc Công ty Thủ công mỹ nghệ Nguồn Việt (VietS)

Với hơn 5.400  
làng nghề 

truyền thống, 
ngành thủ công 
mỹ nghệ sở hữu 

lợi thế hiếm có. 
Liên kết chuỗi, 

tự cường nguồn 
lực và xây dựng 

thương hiệu 
chung sẽ là  

chìa khóa để 
ngành phát triển 
bền vững và vươn 

tầm quốc tế.

đến thương hiệu quốc gia

này cho thấy dư địa tăng trưởng còn rất 
lớn, mở ra cơ hội phát triển rộng mở cho 
doanh nghiệp trong ngành.

Đoàn kết để tự cường
TCMN luôn nằm trong nhóm 10 mặt 

hàng xuất khẩu chủ lực của Việt Nam, với 
giá trị gia tăng cao nhờ tận dụng hiệu quả 
nguồn nguyên liệu bản địa, tay nghề gia 
công khéo léo và tỷ lệ sử dụng nguyên 
liệu nhập khẩu thấp.

Để tận dụng tối đa cơ hội, ngành TCMN 
cần một chiến lược phát triển bền vững, 
trong đó trọng tâm là tự cường và làm chủ 
chuỗi cung ứng. Việc khai thác hiệu quả 
chuỗi cung ứng nội địa không chỉ giúp 
doanh nghiệp chủ động nguồn nguyên 
liệu, giảm chi phí sản xuất, mà còn gia tăng 
khả năng cạnh tranh trên thị trường toàn 
cầu. Những bài học từ các đứt gãy chuỗi 
cung ứng trong quá khứ đã cho thấy rõ 
rằng, sự chủ động về nguồn cung chính 
là “chìa khóa” cho tăng trưởng bền vững.

T rong những năm 
qua, ngành thủ 
công mỹ nghệ 

(TCMN) đã ghi nhận 
những bước tiến quan 
trọng, từng bước khẳng 
định vị thế ngày càng 
cao trên trường quốc 
tế. Đây không chỉ là một 
ngành kinh tế mang lại 
giá trị xuất khẩu, mà còn 
có ý nghĩa xã hội sâu sắc 
khi tạo việc làm cho hơn 
5 triệu lao động khu vực 
nông thôn.

từ làng nghề
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Theo Hiệp hội Làng nghề Việt Nam, cả nước 
hiện có hơn 5.400 làng nghề truyền thống 
với nguồn nguyên liệu phong phú và danh 
mục sản phẩm đa dạng như mây tre đan, 
gốm sứ, thêu dệt, đúc đồng, chạm khắc gỗ, 
trang sức, đá quý… Doanh thu từ các làng 
nghề ước đạt khoảng 75.000 tỷ đồng, với 
tốc độ tăng trưởng dự báo 8,7% trong giai 
đoạn 2024 - 2032.

Song song đó, chuyển dịch sang các 
nguồn nguyên liệu mới, thân thiện với 
môi trường cũng là một trụ cột quan 
trọng. Bên cạnh mây, tre truyền thống, 
nhiều loại vật liệu tự nhiên bản địa như 
trúc, cỏ năng tượng… đang được khai phá 
và đưa vào sản xuất. Việc phát triển các 
nguồn nguyên liệu này không chỉ tạo ra 
những sản phẩm độc đáo, có giá trị kinh 
tế cao, mà còn góp phần cải thiện thu 
nhập cho lao động nông thôn, đồng thời 
đáp ứng các tiêu chuẩn môi trường ngày 
càng khắt khe của thị trường quốc tế.

Vì một thương hiệu Việt chung
Dù sở hữu nhiều lợi thế, ngành TCMN 

vẫn đang đối mặt không ít thách thức. 
Phần lớn các cơ sở sản xuất có quy mô 
nhỏ, hoạt động mang tính tự phát theo 
vùng, chưa hình thành được chuỗi giá trị 
liên kết chặt chẽ. Năng lực thiết kế, đổi 
mới mẫu mã còn hạn chế; các kênh phân 
phối hiện đại và thương mại điện tử chưa 
được khai thác hiệu quả. Bên cạnh đó, 
việc tuân thủ các tiêu chuẩn quốc tế vẫn 
chưa đồng bộ, ảnh hưởng đến khả năng 
tiếp cận các thị trường khó tính.

Trong bối cảnh đó, chiến lược “Go 
Global” do Chính phủ và Bộ Công Thương 
định hướng đến năm 2035 được xem là 
bệ phóng quan trọng, mở ra con đường 
đưa hàng Việt Nam vươn xa hơn trên thị 
trường thế giới. Tuy nhiên, để đi nhanh và 
đi bền vững, các doanh nghiệp không thể 
đơn độc. Ngành TCMN cần sự liên kết chặt 
chẽ, cùng xây dựng một thương hiệu quốc 
gia chung, chia sẻ nguồn lực và đồng hành 
trong các hoạt động thương mại quốc tế.

Với mạng lưới sâu rộng trên cả nước, 
nếu doanh nghiệp trong ngành mạnh dạn 
kết nối, việc hình thành các chuỗi sản xuất 
có giá trị cao và tạo dấu ấn mạnh mẽ cho 
thương hiệu TCMN “Made in Vietnam” là 
hoàn toàn khả thi. Khi đó, lợi  ích không 
chỉ cho doanh nghiệp, người lao động mà 
còn nâng cao vị thế quốc gia trên trường 
quốc tế. 

H.H ghi



46 

Trong suốt 
hành trình 

làm nghề, kiến 
trúc sư Lê Tấn 

Minh luôn trăn 
trở làm sao 
để nội thất 

Việt Nam thoát 
khỏi vai trò 

gia công, từng 
bước khẳng 

định năng lực 
thiết kế và phát 
triển sản phẩm 

gốc (ODM). 
Theo ông Minh, 

nếu có được 
một chiến lược 

phát triển 
đồng bộ, ngành 

nội thất hoàn 
toàn có thể xây 

dựng một đội 
ngũ thiết kế 
trẻ sáng tạo  

đủ mạnh.

* Đây là lần đầu tiên ông tham 
gia Ban chấp hành HAWA. Điều gì đã 
thôi thúc ông đưa ra quyết định này 
thưa ông? 

- Với tôi, HAWA không chỉ là hiệp hội 
lớn nhất của ngành gỗ và nội thất, mà 
còn là không gian kết nối rất hiệu quả 
giữa doanh nghiệp (DN), nhà thiết kế và 
thị trường quốc tế. Động lực lớn nhất 
khiến tôi quyết định tham gia tổ chức 
này là mong muốn được góp sức cho 
quá trình chuyển dịch từ mô hình gia 
công - OEM sang thiết kế và phát triển 
sản phẩm - ODM.

Khi tham gia sâu hơn vào các hoạt 
động của hiệp hội, tôi có thể đóng góp 
trực tiếp vào việc gia tăng giá trị cho sản 
phẩm “Made in Vietnam”, đặc biệt trong 
bối cảnh ngành đang hướng tới phát 
triển bền vững và sáng tạo hơn.

* Theo ông, trong nhiệm kỳ này, 
HAWA có thể tập trung vào những 
hoạt động nào để DN tự tin hơn khi 
theo đuổi mô hình ODM?

- HAWA đã xác định rõ định hướng 
gia tăng hàm lượng thiết kế, phát triển 
mô hình ODM từ nhiệm kỳ trước. Sau sáp 
nhập HAWA - BIFA, mục tiêu ấy vẫn tiếp 

Yên Nhi thực hiện

tục được theo đuổi. Tôi nghĩ, các hoạt động 
phát triển giá trị sáng tạo cho ngành cần 
được tập trung vào ba hướng chính. Thứ 
nhất, kết nối chặt chẽ hơn giữa DN sản xuất 
và đội ngũ thiết kế trẻ, để các bạn hiểu rõ 
nhu cầu thực tế của thị trường, cũng như 
những ràng buộc trong sản xuất.

Thứ hai, đẩy mạnh các hoạt động đào 
tạo, hội thảo, chương trình mentoring 
nhằm nâng cao kỹ năng thiết kế ứng dụng, 
khả năng thương mại hóa ý tưởng và tư 
duy phát triển sản phẩm dài hạn.

Thứ ba, tham gia xây dựng các chương 
trình hỗ trợ ODM, từ phát triển mẫu mã, 
thử nghiệm sản xuất đến kết nối người 
mua quốc tế, giúp DN Việt Nam tự tin hơn 
khi bước ra thị trường bằng thiết kế của 
chính mình.

* DN đã quyết tâm cao, liệu trình độ 
của đội ngũ thiết kế trong nước hiện nay 
đã sẵn sàng cho nhiệm vụ này thưa ông?

- Tôi cho rằng đội ngũ thiết kế trong 
nước đã có nền tảng rất tốt, đặc biệt là thế 
hệ trẻ trưởng thành từ những sân chơi như 
Hoa Mai Design Award. Các bạn sáng tạo, 
nhạy bén với xu hướng toàn cầu và có khả 
năng đưa yếu tố văn hóa Việt Nam vào sản 
phẩm một cách hiện đại.

Thiết kế trẻ, giá trị mới

Kiến trúc sư Lê Tấn Minh -  
Nhà sáng lập B+Furniture:
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* Là người làm việc trực tiếp với 
nhiều nhà thiết kế trẻ, đặc biệt là các 
gương mặt từ giải thưởng Hoa Mai, ông 
đánh giá thế nào về phong cách làm việc 
và cá tính sáng tạo của họ?

- Điều khiến tôi rất hào hứng khi làm 
việc với các bạn trẻ Hoa Mai là năng lượng 
và tinh thần dấn thân. Các bạn dám thử 
nghiệm, làm việc nhanh, tiếp nhận phản 
hồi tốt và luôn sẵn sàng điều chỉnh để 
hoàn thiện sản phẩm. Cá tính sáng tạo 
cũng ngày càng sắc sảo hơn. Thiết kế vẫn 
giữ được “hồn Việt” qua chất liệu, hình 
khối, cảm hứng bản địa, nhưng đã bớt ngô 
nghê, trở nên chuyên nghiệp hơn nhờ khả 
năng tiếp cận nhanh với kiến thức và xu 
hướng quốc tế.

Theo tôi, thiết kế Việt Nam hiện nay 
hoàn toàn phù hợp, ngày càng hấp dẫn với 
thị trường toàn cầu, đặc biệt ở phân khúc 
yêu thích sản phẩm hiện đại, bền vững và 
có câu chuyện riêng. Thực tế, nhiều thiết kế 
từ Hoa Mai đã gây chú ý tại các triển lãm 
lớn, và đó là tín hiệu rất tích cực.

* Cụ thể, ngành nội thất Việt Nam cần 
những hành động gì hỗ trợ cũng như 
quy tụ được đội ngũ thiết kế và sáng 
tạo trẻ thưa ông?

- Tôi nghĩ Hiệp hội có thể làm mạnh 
hơn ở một số hướng. Trước hết là tổ 
chức thêm các workshop và chương trình 
mentoring, kết nối trực tiếp nhà thiết kế trẻ 
với DN sản xuất, giúp hai bên hiểu nhau và 
cùng phát triển sản phẩm thực tế.

Thứ hai, mở rộng không gian trưng 
bày thiết kế tại các sự kiện như HawaExpo, 
chẳng hạn Creative Hall hay “Designed 
by Vietnam Pavilion”, để tăng khả năng 
tiếp cận người mua quốc tế. Bên cạnh đó, 
cần có cơ chế hỗ trợ về tài chính, nguyên 
liệu và sản xuất thử nghiệm cho những ý 
tưởng tiềm năng, giúp thiết kế không chỉ 
dừng lại ở ý tưởng mà nhanh chóng bước 
ra thị trường.

Về lâu dài, tôi rất ủng hộ việc xây dựng 
một cộng đồng thiết kế bền vững - có thể 
là hình thức sinh hoạt như một câu lạc bộ 
hoặc mạng lưới quy tụ các nhà thiết kế trẻ, 
cựu thí sinh Hoa Mai và chuyên gia trong 
ngành. Đây sẽ là nơi chia sẻ kinh nghiệm, 
hợp tác dự án, cập nhật xu hướng và cùng 
nhau phát triển các ý tưởng ODM. Cá nhân 
tôi sẵn sàng tham gia khởi xướng và đồng 
hành cùng mô hình ấy!

Như đã nói, đội ngũ thiết kế Việt Nam 
hiện nay không thiếu về số lượng lẫn cá 
tính. Họ đang thiếu một không gian, môi 
trường sinh hoạt chung để có thể học hỏi, 
liên kết và phát huy giá trị. 

* Xin cảm ơn ông! 

Tuy nhiên, để đảm 
đương trọn vẹn mô 
hình ODM, chúng ta 
vẫn cần bổ sung thêm 
kinh nghiệm thực tiễn, 
nhất là về sản xuất 
hàng loạt, hiểu biết 
sâu hơn về vật liệu, 
tiêu chuẩn bền vững 
và cách tiếp cận thị 
trường quốc tế. Nói 
cách khác, đội ngũ đã 
sẵn sàng về ý tưởng, 
nhưng cần thêm sự 
đồng hành của hiệp 
hội và DN để chuyển 
hóa sáng tạo thành 
sản phẩm có sức cạnh 
tranh thực sự.
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đồ nội thất 
Doanh thu 

thương mại 
điện tử đồ nội 
thất toàn cầu 

đạt 318,5 tỷ USD 
năm 2025, tăng 

12,4%, là cơ hội 
vàng cho doanh 
nghiệp Việt Nam 

chuyển đổi số 
và chinh phục 

thị trường này.

Hành trình 4 năm chuyển đổi số  
Trong suốt 4 năm qua, Nghĩa Sơn 

đã chủ động tham gia sâu vào các sân 
chơi thương mại điện tử (TMĐT) toàn 
cầu như Amazon, Wayfair và đặc biệt là 
2 năm “thực chiến” trên Alibaba - những 
nền tảng đang nắm giữ vai trò chi phối 
trong dòng chảy thương mại nội thất 
xuyên biên giới.  

Thực tiễn thị trường ghi nhận những 
cá nhân kinh doanh trên sàn có thể đạt 
doanh thu từ 100 đến 300 triệu USD mỗi 
năm, trong khi một số doanh nghiệp (DN) 
lớn có khả năng chạm mốc tới 800 triệu 
USD - những con số mà mô hình kinh 
doanh truyền thống rất khó giúp DN 
Việt Nam vươn tới trong cùng khoảng 
thời gian. Hành trình 4 năm của Nghĩa 
Sơn chứng minh nếu có chiến lược đúng, 
kiên trì và biết tận dụng "đường cao tốc 
số", DN Việt hoàn toàn có thể bước vào 
cuộc chơi doanh thu hàng trăm triệu USD 
thay vì mãi hài lòng với đơn hàng nhỏ lẻ.  

Huỳnh Lê Đại Thắng 
Nhà sáng lập Nghĩa Sơn Furniture

Khi phương thức cũ không còn là  
"chìa khóa vàng"   

Năng lực sản xuất là điểm mạnh đã được 
khẳng định của DN nội thất Việt Nam, nhưng 
chỉ sản xuất giỏi là chưa đủ để bứt phá trong 
kỷ nguyên số. Phần lớn DN vẫn vận hành 
theo quán tính cũ: tập trung gần như tuyệt 
đối vào xưởng, dây chuyền, đơn hàng gia 
công, trong khi hoạt động xây dựng thương 
hiệu và kênh bán hàng hiện đại lại đi theo lối 
mòn, manh mún, thiếu chiến lược dài hạn.  

Bước vào môi trường kinh doanh số, 
không ít DN thừa nhận họ rơi vào trạng thái 
"không biết bắt đầu từ đâu, sáng tạo như 
thế nào". Bởi mỗi nền tảng như Amazon hay 
Alibaba đều có mô hình quản trị, thuật toán 
hiển thị, cơ chế quảng cáo và “luật chơi” 
riêng. Cùng với đó, sự thiếu chuẩn bị về hệ 
thống kho bãi, năng lực quản trị tại các thị 
trường trọng điểm như Hoa Kỳ, cũng như 
cách xây dựng thương hiệu trên nền tảng 
số đang là những nút thắt vô hình, bó hẹp 
khả năng bứt tốc của DN Việt Nam.

Rộng cửa 
thương mại điện tử
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Song song với đó, quản trị rủi ro và tận 
dụng hệ sinh thái hỗ trợ phải được xem là 
yêu cầu bắt buộc khi bước vào TMĐT. DN 
cần chủ động liên kết với các đối tác về 
kho bãi, dịch vụ fulfillment, đơn vị quản trị 
vận hành tại thị trường sở tại như Hoa Kỳ 
để tối ưu chi phí, rút ngắn thời gian giao 
hàng và giảm thiểu lỗi trong quá trình xử 
lý đơn. Tận dụng khung hỗ trợ từ các hiệp 
hội, chương trình xúc tiến, các đơn vị tư 
vấn chuyên nghiệp sẽ giúp DN tiết kiệm 
được chi phí khi bước chân vào sân chơi 
toàn cầu.   

Tránh điểm nghẽn của tăng trưởng 
Điểm ưu việt nhất của TMĐT nằm ở 

khả năng mở rộng quy mô kinh doanh 
với tốc độ mà mô hình truyền thống khó 
có thể theo kịp. Có những trường hợp chỉ 
trong 9 tháng đến 4 năm trên sàn đã đạt 
mức doanh thu mà một DN nếu đi theo 
con đường cũ, có thể mất cả chục năm 
vẫn chưa chạm tới. Điều này có nghĩa nếu 
không chuẩn bị sẵn nền tảng cho sự mở 
rộng thì chính mình sẽ là điểm nghẽn của 
tăng trưởng.    

Tâm lý nước lên, thuyền lên không phù 
hợp trong môi trường số, nơi người mua 
có vô số lựa chọn và gần như không bao 
giờ chờ đợi. DN bước vào TMĐT phải sẵn 
sàng cả về năng lực sản xuất linh hoạt, khả 
năng đảm bảo chất lượng đồng nhất, hệ 
thống quản trị đơn hàng và tồn kho theo 
thời gian thực, đội ngũ chăm sóc khách 
hàng đa kênh, cũng như tư duy marketing 
số lấy dữ liệu làm trung tâm. Bởi ở môi 
trường online, chỉ một lần chậm trễ, một 
lần giao sai hoặc chăm sóc kém, DN có thể 
mất khách hàng mãi mãi.     

Bước chân vào TMĐT, DN phải chấp 
nhận không có bảo chứng rằng cứ tham 
gia là sẽ thắng ngay. Tuy nhiên, đổi lại, 
đây là con đường ngắn nhất để thương 
hiệu nội thất Việt Nam tiếp cận trực tiếp 
người dùng cuối trên phạm vi toàn cầu, 
thay vì phụ thuộc hoàn toàn vào các khâu 
trung gian. Khoảng cách giữa một xưởng 
sản xuất ở Việt Nam và phòng khách của 
một gia đình tại Hoa Kỳ, châu Âu hay 
Nhật Bản giờ chỉ còn tính bằng vài cú 
nhấp chuột - nếu DN biết cách đi đúng 
“đường cao tốc số”.     

Nhìn vào những con số tăng trưởng 
ấn tượng của TMĐT nội thất toàn cầu, 
đối chiếu với năng lực sản xuất đã được 
kiểm chứng của DN Việt Nam, dư địa 
để bứt phá là rất lớn. Vấn đề không còn 
là có nên tham gia hay không, mà là sẽ 
tham gia như thế nào, với chiến lược gì 
và cùng ai đồng hành. Nếu cộng đồng 
DN nội thất Việt Nam biết dựa vào nhau, 
chia sẻ nguồn lực, kinh nghiệm và cùng 
xây dựng một hệ sinh thái hỗ trợ lẫn nhau 
trên các nền tảng số, thương hiệu nội thất  
Việt Nam sẽ không chỉ là gia công phía 
sau hậu trường, mà là những tên tuổi 
đứng ở tuyến đầu chuỗi giá trị. 

Để chuyển mình 
thành công trên các 
nền tảng số, DN cần 
một chiến lược rõ 
ràng, có lộ trình, có 
đối tác đồng hành. 
Kinh nghiệm từ hành 
trình của Nghĩa Sơn 
cho thấy điều đầu 
tiên DN cần là dám 
kế t  nố i  và  dám 
chia sẻ. Việc tham 
gia các hội nhóm 
ngành hàng, hiệp 
hội chuyên ngành, 
cộng đồng những 
DN đang  thực chiến 
trên sàn là cơ hội 
để học những bài 
học va chạm thực tế 
mà không một giáo 
trình hay khóa học 
lý thuyết nào có thể 
cung cấp đầy đủ.   
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Q uỹ đạo “bật-tắt” nhanh chóng của 
chính sách thuế quan trong năm 
2025 đã nhường chỗ cho một cách 

tiếp cận thận trọng hơn, tuy vẫn không 
kém phần khó dự đoán.

Thuế quan không còn là rào cản
Việc Tổng thống Hoa Kỳ Donald 

Trump công bố trì hoãn một năm đối 
với mức thuế 30% áp lên đồ nội thất 
bọc nệm vào cuối năm 2025 cho thấy 
dù nhiều mục tiêu chiến lược của chính 
quyền Tổng thống Donald Trump đối với 
nền kinh tế trong nước không thay đổi, 
nhưng việc sử dụng thuế quan như một 
con đường tắt để đạt được các mục tiêu 
đó có thể đang dần được thay thế bằng 
những cách tiếp cận mang tính chiến 
lược hơn.

Ở thời điểm hiện tại, mức thuế đang 
áp dụng đã được hấp thụ vào các dự 
báo và kế hoạch của cả nhà sản xuất lẫn 
nhà bán lẻ nội thất. Chúng không còn bị 
xem là rào cản đối với hoạt động của các 
khách hàng mua sỉ. Dù nhu cầu tiêu dùng 
vẫn còn yếu và mang tính phân mảng 
theo từng phân khúc, nhưng những lo 

Diệp An

Thế giới ghi nhận tín hiệu 
lạc quan của ngành nội thất

Năm 2025 
không hề 
thiếu những 
tin tức tiêu 
cực, và đến 
cuối năm vẫn 
rất dễ để 
tìm ra các 
lý do khiến 
nền kinh tế 
phải lo ngại. 
Nhưng cũng 
có những cơ 
sở để tin năm 
2026 sẽ là một 
năm cho thấy 
sự cải thiện  
thực sự. 

ngại về giá cả liên quan đến thuế quan 
đang giảm dần theo từng ngày, và sẽ 
ngày càng ít trở thành yếu tố kìm hãm chi 
tiêu của người tiêu dùng trong năm 2026.

Cơ hội từ thị trường bị bỏ ngỏ
Những vụ phá sản và đóng cửa xuất 

hiện liên tiếp trong suốt năm 2025 đã 
khiến hàng triệu, nếu không muốn nói là 
hàng tỷ USD doanh số nội thất bị bỏ ngỏ. 
Điều tương tự cũng diễn ra từ các nhà sản 
xuất, một số sự kiện rút lui quan trọng 
đã mở ra cơ hội lớn để tăng trưởng thị 
phần cho các đối thủ cạnh tranh, những 
người còn trụ lại được ở thị trường. Nghĩa 
là, năm 2026 rất có khả năng sẽ chứng 
kiến lượng thị phần tăng trưởng đáng kể 
dành cho những ai đủ nhạy bén và linh 
hoạt để nắm bắt.

Bill McLoughlin, Tổng biên tập tạp chí 
Furniture Today cho rằng, năm 2026 sẽ là 
một năm cạnh tranh rất khốc liệt, nhưng 
với nhiều doanh nghiệp (DN), đây vẫn sẽ 
là cơ hội để đạt được sự tăng trưởng đáng 
kể. Cơ hội đó có thể đến từ thị phần bị 
bỏ ngỏ của những đơn vị không đủ sức 
vượt qua giai đoạn hậu đại dịch.
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TÍN HIỆU

Sự bền bỉ của người tiêu dùng
Bất chấp những quan điểm tiêu cực, 

các cuộc bàn luận về việc thuế quan 
đang giết chết DN và nền kinh tế như 
thế nào, về thị trường bất động sản bị 
yếu đi, lãi suất tăng cao và người tiêu 
dùng rút lui vào vỏ ốc phòng thủ… Sẽ 
không quá lời khi nói rằng năm 2025, 
ngành nội thất đã vượt qua kỳ vọng. 

Xét về tổng thể, sức mua của người 
tiêu dùng Hoa Kỳ đã cho thấy một sự 
bền bỉ rất lớn và hầu như chưa có bất 
kỳ dấu hiệu suy yếu nào trong tương 
lai gần. Kết hợp điều đó với một môi 
trường thuế quan bớt hỗn loạn hơn 
và triển vọng lãi suất đang dần được 
cải thiện, ngành nội thất có đầy đủ lý 
do để tin rằng chi tiêu của người tiêu 
dùng sẽ khởi sắc trong năm mới. Kết 
thúc năm 2025, các giám đốc điều 
hành cho biết phân khúc cao cấp và xa 
xỉ của DN vẫn tiếp tục hoạt động tốt 
trong khi các mức giá thấp hơn gặp 
khó khăn do ngân sách hộ gia đình 
thắt chặt hơn. “Người tiêu dùng ngày 
càng quan tâm đến chất lượng và độ 
bền”, Toby Konetzny, CEO của South 
Bay International, cho biết. Ông nhấn 
mạnh rằng người tiêu dùng sẵn 
sàng chi trả cho độ bền và 
công nghệ ở mức giá từ 999 
USD trở lên, ngay cả khi các 
lo ngại về chi phí sinh hoạt 
vẫn còn.

DN phát triển 
mạnh mẽ nhất 
vào năm 2026 
sẽ là những 

DN thích ứng 
tốt nhất 

bằng cách 
tận dụng 

các công cụ 
kỹ thuật số, 

quảng bá 
những câu 
chuyện về  

giá trị

Thời cơ tái cấu trúc
Mặc dù không ai dự đoán một năm đột 

phá, nhưng các nhà lãnh đạo từ nhiều công ty 
khác nhau đang gọi năm 2026 là một năm tái 
cấu trúc: một năm mà những thái cực của sự 
bùng nổ hậu đại dịch và sự điều chỉnh sau đó 
nhường chỗ cho các điều kiện kinh doanh ổn 
định và bền vững hơn. Cảm giác lạc quan bắt 
nguồn từ một số tín hiệu từ Hoa Kỳ: lãi suất 
dự kiến giảm, nhiều động lực thúc đẩy hoạt 
động của ngành bất động sản, và sự chuyển 
dịch hướng tới chất lượng, độ bền thay vì mua 
sắm theo đuổi giá rẻ.

Tuy thuế quan vẫn là một phần của 
bức tranh dài hạn, Giám đốc điều hành 
của Therapedic International, ông Gerry 
Borreggine, cho rằng sự biến động đã giảm 
bớt khi bước sang năm 2026, mang lại cho các 
nhà sản xuất tầm nhìn rõ ràng hơn về nguồn 
cung ứng. Cũng cần nhấn mạnh, sự ổn định 
của ngành không đồng nghĩa với dễ dàng. 
Áp lực cạnh tranh liên tục, sự phát triển của 
thương mại điện tử, việc một số DN ứng dụng 
AI nhanh hơn… đòi hỏi DN phải đưa ra được 
những quyết định sắc bén từ mọi khía cạnh.

Trong bối cảnh đó, DN phát triển mạnh mẽ 
nhất vào năm 2026 sẽ là những DN thích ứng 
tốt nhất bằng cách tận dụng các công cụ kỹ 
thuật số, quảng bá những câu chuyện về giá trị.

Đây chưa phải là lúc để DN ngành nội thất 
ăn mừng chiến thắng, nhưng cũng không có lý 
do gì để bi quan về vận hội của ngành trong 
năm mới. 

(Nguồn: furnituretoday.com)
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Thị trường  
nội thất Hoa Kỳ, 
trị giá 150 tỷ USD 
mỗi năm, đang 
có xu hướng 
chuyển dịch 
nguồn cung từ 
Trung Quốc,  
Việt Nam đang 
được xem là 
“ngôi sao đang 
lên” đầy triển 
vọng. Ông Trần 
Anh Trương đã 
chia sẻ về hành 
trình khởi 
nghiệp đầy thử 
thách và bài học 
kinh nghiệm 
cho các doanh 
nghiệp (DN)  
Việt Nam muốn 
chinh phục  
thị trường  
tiềm năng này.

* Đã hơn 5 năm kinh doanh nội thất 
trực tiếp tại Hoa Kỳ, ông nhận định thế 
nào về tiềm năng của thị trường này đối 
với DN ngành gỗ?

- Thị trường nội thất Hoa Kỳ vô cùng 
bao la với doanh số lên tới khoảng 150 
tỷ USD mỗi năm. Hoa Kỳ hiện nhập khẩu 
khoảng 30% lượng đồ nội thất trên toàn 
thế giới và là quốc gia hấp thụ hơn 50% thị 
phần xuất khẩu nội thất Việt Nam. Trong 
mắt các nhà nhập khẩu nội ngoại thất Hoa 
Kỳ, Việt Nam đang được xem như một 
"ngôi sao đang lên" vì đáp ứng được các 
yêu cầu của người dùng. 

Người tiêu dùng Hoa Kỳ, đặc biệt là tầng 
lớp phổ thông, không quá đặt nặng vấn đề 
tự hào dân tộc khi mua sắm; họ quan tâm 
nhiều hơn đến giá thành và chất lượng. Nếu 
chúng ta làm tốt hai yếu tố này, cơ hội tại 
Hoa Kỳ vẫn còn rất lớn cho DN Việt Nam.

Có một thực tế là đồ nội thất Trung 
Quốc đang phải chịu mức thuế rất cao, 
lên đến 45% (bao gồm 20% thuế cơ bản 
và 25% thuế bổ sung), trong khi hàng  
Việt Nam, sau cơ cấu thuế mới từ chính 
quyền Tổng thống Donald Trump, chỉ chịu 
mức thuế 20%. Đây là một lợi thế cạnh 
tranh cực kỳ lớn. 

Minh Quân thực hiện

* Vì tiềm năng lớn này mà ông quyết 
định thành lập Oliver Home Furnishings 
ngay tại nội thất High Point, Bắc 
Carolina thưa ông?

- Để thâm nhập thị trường Hoa Kỳ một 
cách chuyên nghiệp, tôi quyết định chọn 
High Point làm căn cứ vì đây là nơi có lịch 
sử hội chợ nội thất lâu đời từ năm 1901 và là 
điểm đến bắt buộc của mọi nhà kinh doanh 
đồ gỗ tại Hoa Kỳ. Oliver Home Furnishings 
hiện vận hành một showroom rộng khoảng 
1.800m² tại đây để tiếp đón khách hàng 
cùng kho hàng diện tích khoảng 5.000 
mét vuông.

Về sản xuất, chúng tôi có nhà máy tại 
khu vực Bình Dương với hơn 100 nhân 
công chuyên làm hàng thủ công. Tuy 
nhiên, để đáp ứng nhu cầu cá nhân hóa, 
một số dòng hàng bọc nệm chúng tôi thực 
hiện ngay tại Bắc Carolina để khách hàng 
có thể chọn loại vải theo ý thích.

* Con đường khởi nghiệp tại Hoa 
Kỳ của ông chắc hẳn không chỉ có hoa 
hồng?

- Kinh doanh trực tiếp tại Hoa Kỳ đòi 
hỏi sự kiên trì và nguồn vốn mạnh. Ban 
đầu, tôi dự kiến sẽ hòa vốn sau 3 năm, 

nhưng thực tế phải đến 
năm thứ 5 chúng tôi mới 

đạt được cột mốc đó. 
Chúng tôi không 
chọn đánh vào phân 
khúc giá rẻ mà tập 

trung vào phân 
khúc trung đến 
cao cấp, nhắm 
vào khoảng 10% 

dân số giàu có 
của Hoa Kỳ.

Dư địa khổng lồ 
cho “ngôi sao” Việt Nam

Ông Trần Anh Trương - Nhà sáng lập,   
Tổng giám đốc Oliver Home Furnishings LLC: 
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* Một trong những điều mà DN  
Việt Nam rất quan tâm khi muốn "vượt 
biển" là bài toán kinh tế. Ông có thể chia 
sẻ cụ thể về tình hình doanh thu và tốc 
độ tăng trưởng của công ty?

- Hiện tại doanh số trung bình của 
chúng tôi dao động từ 800.000 USD đến 
1 triệu USD mỗi tháng. Nếu tính theo đơn 
vị vận chuyển, với mức doanh thu này, 
chúng tôi xuất đi khoảng 12 container 
hàng mỗi tháng.

Đây là một con số có vẻ nhỏ, nhưng do 
chúng tôi tập trung vào phân khúc cao cấp, 
giá trị trên mỗi sản phẩm và mỗi container 
là rất cao. Nếu chúng tôi đạt mức doanh 
thu 10 triệu USD, con số này cũng chỉ tương 
đương khoảng 100 container mỗi năm.

* Ông có thể chia sẻ mục tiêu dài hạn 
của công ty?

- Chúng tôi hướng tới doanh số 
khoảng 20 triệu USD mỗi năm. Với 
phân khúc hàng thủ công và thiết 
kế riêng biệt (custom-made) như 
hiện tại, duy trì ở quy mô này giúp 

chúng tôi kiểm soát tốt 
nhất chất lượng 
và giữ đúng giá 
trị cốt lõi của 
thương hiệu mà 
không bị cuốn 
vào vòng xoáy 
sản xuất công 
nghiệp đại trà.

* Với kinh nghiệm của mình, ông có lời 
khuyên cụ thể nào cho DN nội thất Việt 
Nam muốn kinh doanh trực tiếp tại Hoa 
Kỳ thưa ông?

- Có 4 điểm cốt lõi mà các DN cần lưu 
ý. Thứ nhất, sản phẩm là tiên quyết. Đừng 
chỉ mang 50 - 60 mẫu mã đi chào hàng. Để 
thu hút các nhà bán lẻ và nhà thiết kế, DN 
cần chuẩn bị một bộ sưu tập phong phú, 
khoảng 500 SKU (mã hàng). Thứ hai, đầu tư 
vào showroom và hình ảnh. DN phải chuẩn 
bị website, catalogue thật chuyên nghiệp. Với 
dòng hàng trung và cao cấp, khách hàng vẫn 
muốn đến showroom để tận tay chạm vào 
sản phẩm. Việc tham gia các hội chợ định kỳ 
tại High Point là điều bắt buộc. Thứ ba, xây 
dựng đội ngũ sale bản địa. DN nên thuê các 
đại diện bán hàng chuyên nghiệp. Họ thường 
nhận hoa hồng từ 6% đến 8% và có sẵn mạng 
lưới khắp các cửa hàng địa phương. Ngoài 
ra, còn phải có nhân viên dịch vụ khách hàng 
cùng người phụ trách soacial media.

Cuối cùng, người tiêu dùng Hoa Kỳ mua 
đồ nội thất dựa trên thiết kế và sự phù hợp, 
thương hiệu đôi khi không quan trọng bằng 
việc sản phẩm đó có làm đẹp cho ngôi nhà 
của họ hay không. Đây chính là cơ hội để 
những sản phẩm tinh xảo từ bàn tay thợ 
Việt Nam tỏa sáng.

* Để tiết kiệm thời gian, liệu có 
chiến lược "đi tắt đón đầu" nào cho DN  
Việt Nam, thưa ông?

- Nếu DN có tiềm lực tài chính mạnh, 
thay vì xây dựng từ con số 0, rất nên cân 
nhắc việc mua lại các công ty Hoa Kỳ đã có 
sẵn tên tuổi, hệ thống quản trị, pháp lý lẫn 
dữ liệu khách hàng. Đây là cách người Trung 
Quốc đã làm rất thành công để chiếm lĩnh 
thị trường nhanh chóng. DN Việt Nam có 
thể tham khảo cách làm này!

Việc mua doang nghiệp Mỹ ngoài tiềm 
lực tài chính, cần lưu ý thêm những vấn đề 
văn hóa trong quản trị và nhân sự. Sự khác 
biệt dễ tạo nên những mâu thuẫn. 

Ngoài việc điều hành Oliver Home, tôi 
sẵn sàng hợp tác và tư vấn với các doanh 
nghiệp Việt. Nếu liên kết chặt chẽ, cùng tận 
dụng thế mạnh của nhau để tạo ra những 
dòng hàng mới, tôi tin rằng chúng ta có khả 
năng cạnh tranh ngang ngửa với các đối thủ 
lớn hơn trong cùng phân khúc.

* Xin cảm ơn ông! 

Hệ thống bán hàng 
của chúng tôi được 
chia theo 17 khu vực 
(territories) trên khắp 
Hoa Kỳ với các đại diện 
bán hàng (sales reps) 
riêng biệt. 

Ngoài việc tích cực 
tham gia các hội chợ 
triển lãm để tiếp cận 
khách hàng, chúng 
tôi còn sử dụng một 
showroom di động 
(mobile showroom) là 
một chiếc xe tải dài 28 
feet để chở hàng mới 
đến tận nơi giới thiệu 
cho khách hàng, tạo ra 
những trải nghiệm tham 
quan rất trực quan và 
hiệu quả.
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V iệt  Nam đã 
xuất khẩu hơn 
17 tỷ USD sản 

phẩm gỗ và lâm sản 
trong năm 2025, 
thiết lập một kỷ lục 
mới, đi ngược lại 
bối cảnh kinh tế 
toàn cầu đầy bất 
ổn. Trong đó, Hoa 
Kỳ vẫn là thị trường 
quan trọng nhất 
của Việt Nam với 
khoảng cách rất lớn. 

Bùi Diệp 

của thị trường Hoa Kỳ

Hơn 55% kim ngạch 
xuất khẩu gỗ  
của Việt Nam  
hiện chảy vào  
thị trường  
Hoa Kỳ.

Thị trường nội thất Hoa Kỳ được định 
giá 178,9 tỷ USD vào năm 2025, dự kiến sẽ 
đạt 345,5 tỷ USD vào năm 2035, với tốc độ 
tăng trưởng kép hằng năm (CAGR) đạt 6,8% 
trong giai đoạn 2026 - 2035. Thị trường nội 
thất Hoa Kỳ đang thể hiện khả năng chống 
chịu và tiềm năng tăng trưởng ổn định. 
Ngành này đang vận hành trong một bối 
cảnh phức tạp, chịu tác động bởi sự thay 
đổi trong ưu tiên của người tiêu dùng, các 
yếu tố kinh tế quan trọng và môi trường 
bán lẻ năng động. 

Triển vọng 

Nhiều tiền đề tăng trưởng
Bất chấp những lời đe dọa không ngừng 

về thuế quan, lượng hàng xuất khẩu sang 
khách hàng Hoa Kỳ đã tăng lên 9,46 tỷ USD 
trong năm 2025, chiếm 55% tổng kim ngạch 
xuất khẩu gỗ. Thị phần của Việt Nam trong 
thị trường đồ nội thất gỗ tại Hoa Kỳ đã tăng 
từ 40,5% trong 8 tháng đầu năm 2024 lên 
45,3% trong cùng kỳ của năm 2025. Cũng 
trong giai đoạn đó, thị phần của Trung Quốc 
giảm từ 15,7% xuống còn 10,4%. 
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Bên cạnh đó, thị trường đồ gia dụng và 
trang trí nhà cửa nói chung được dự báo 
sẽ mở rộng từ 217,53 tỷ USD năm 2024 lên 
286,39 tỷ USD vào năm 2029. Một động lực 
quan trọng cho xu hướng tăng này là sức 
khỏe của thị trường nhà ở. Dự báo cho thấy 
doanh số bán nhà ở tăng 9% trong năm 
2025, tiếp theo là mức tăng thêm 13% vào 
năm 2026. Những con số này báo hiệu một 
giai đoạn đầu tư bền vững của người tiêu 
dùng vào hàng hóa gia đình, tạo tiền đề 
cho thị trường nội thất Hoa Kỳ tiếp tục tăng 
trưởng và mang lại nhiều cơ hội hấp dẫn 
cho các doanh nghiệp sẵn sàng nắm bắt.

Nguồn cầu tương lai
Người tiêu dùng Hoa Kỳ ngày nay mua 

sắm có chủ đích và tìm hiểu kỹ hơn bao giờ 
hết. Khảo sát do Globe Newswire cho thấy, 
một tỷ lệ đáng kể đang chủ động trì hoãn 
các khoản mua sắm nội thất lớn, tạo ra một 
“nguồn cầu trong tương lai” có thể dự đoán 
được. Chẳng hạn, 40% người tiêu dùng trì 
hoãn mua sofa hoặc ghế dài, dự định sẽ mua 
trong nửa đầu năm 2025. Với nệm ngủ, 43% 
người mua trì hoãn sẽ quay lại thị trường 
trong cùng giai đoạn. Đối với nội thất phòng 
ngủ, ý định mua được phân bổ đều: 38% dự 
định mua trong nửa đầu năm và 38% trong 
nửa sau năm 2025. Riêng nội thất ngoài trời 
có chu kỳ mua muộn hơn, với 40% giao dịch 
dự kiến trì hoãn đến nửa cuối năm 2025.

Một đặc điểm nổi bật của người tiêu dùng 
hiện đại là sự ưu tiên mạnh mẽ cho tính bền 
vững. Có tới 76% người mua sẵn sàng trả giá 
cao hơn cho đồ nội thất thân thiện với môi 
trường, gửi đi tín hiệu rõ ràng cho các nhà 
sản xuất và bán lẻ về việc cần ưu tiên các sản 
phẩm “xanh”. Bên cạnh đó, thói quen mua 
sắm cũng cho thấy giá trị giỏ hàng tăng lên, 
điển hình như IKEA ghi nhận số lượng sản 
phẩm trên mỗi giao dịch tăng 2,7% trong 
năm tài chính 2024. Dữ liệu này cho thấy sự 
chuyển dịch sang các quyết định mua sắm 
có ý thức và giá trị cao hơn. 

Bên cạnh Hoa Kỳ, nội thất Việt Nam cũng tăng trưởng ở các thị trường khác. 
Cụ thể: Xuất khẩu sang Nhật Bản tăng hơn 23%, vượt mốc 2,1 tỷ USD, trở 
thành thị trường xuất khẩu gỗ và sản phẩm gỗ lớn thứ hai của Việt Nam. 
Mặc dù tụt xuống vị trí thứ ba, Trung Quốc vẫn nhập khẩu 2,1 tỷ USD sản 
phẩm gỗ từ Việt Nam, đánh dấu năm thứ hai liên tiếp kim ngạch xuất khẩu 
sang thị trường này vượt mốc 2 tỷ USD.
Tổng cộng Hoa Kỳ, Nhật Bản và Trung Quốc hiện chiếm đến 80% tổng giá 
trị xuất khẩu gỗ của Việt Nam. Các thị trường phụ bao gồm Hàn Quốc (709 
triệu USD), Canada (288 triệu USD) và Vương quốc Anh (244 triệu USD), 
vẫn có quy mô tương đối nhỏ.
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B ob’s Discount Furniture công bố kế 
hoạch mở 20 cửa hàng mới trong năm 
2025, trong đó có việc mở rộng sang 

2 bang mới là Vermont và North Carolina.

Tận dụng đà tăng trưởng 
Đáng chú ý, 6 cửa hàng mới sẽ đặt tại 

North Carolina, nhằm tận dụng đà tăng 
trưởng của khu vực. Khi hoàn tất, tổng số 
cửa hàng của hãng này sẽ vượt 200 địa điểm 
trên toàn Hoa Kỳ.

Tương tự, IKEA cũng củng cố sự gắn bó 
với thị trường Hoa Kỳ bằng chiến lược mở 
rộng riêng. Công ty dự kiến mở 8 cửa hàng 
định dạng mới tại Hoa Kỳ trong năm 2025, 
đa dạng hóa mô hình bán lẻ ngoài các cửa 
hàng quy mô lớn truyền thống. Tính đến 
cuối năm tài chính 2024, IKEA đã vận hành 
51 cửa hàng lớn tại Hoa Kỳ và đạt doanh thu 
5,5 tỷ USD trong năm tài chính này.

Triển vọng của thị trường nội thất gắn 
liền mật thiết với hiệu suất của thị trường 
nhà ở. Trong quý I năm 2025, giá bán trung 
bình của nhà ở tại Hoa Kỳ đạt 416.900 USD. 

Hiệp Ca

đẩy mạnh mở rộng điểm bán
Những “ông 
lớn” trong 
phân khúc thị 
trường nội 
thất Hoa Kỳ 
đang thể hiện 
niềm tin mạnh 
mẽ thông qua 
các khoản 
đầu tư lớn 
vào hệ thống 
cửa hàng. 

Hoạt động xây dựng tiếp tục sôi động, với 
khoảng 1,47 triệu căn nhà được khởi công 
trong năm 2024. Tổng chi tiêu xây dựng tại 
Hoa Kỳ (đã điều chỉnh theo mùa) vào tháng 
9/2024 đạt 2.148,8 tỷ USD, cho thấy quy mô 
đầu tư khổng lồ vào bất động sản.

Nhìn về phía trước, các chỉ báo kinh tế 
tích cực dự kiến sẽ tiếp tục nâng đỡ sức mua 
của người tiêu dùng. Nền kinh tế được dự 
báo sẽ tạo thêm gần 2 triệu việc làm trong 
cả năm 2025 và 2026. Tăng trưởng việc làm 
là động lực quan trọng cho niềm tin tiêu 
dùng và thu nhập khả dụng, qua đó thúc 
đẩy chi tiêu cho nhà ở. Thị trường nội thất 
gia đình dự kiến sẽ tăng thêm 11 tỷ USD 
trong giai đoạn 2024 - 2029. 

Nhà bán lẻ 
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Động lực bền vững
Nghiên cứu từ Globe Newswire cho 

thấy, tính bền vững đã vượt ra khỏi phạm 
vi “ngách” để trở thành động lực thị trường 

chủ đạo. Người tiêu dùng Hoa 
Kỳ hiện chi 188 tỷ USD cho 

các sản phẩm thân thiện 
với môi trường trong 
năm 2024. Thị trường 
nội thất bền vững tại 
Hoa Kỳ được định giá 
12,72 tỷ USD vào năm 

2025 và dự báo đạt 
16,48 tỷ USD vào năm 

2030. Phân khúc dân dụng 
chiếm 60% thị phần năm 

2024, cho thấy bền 
vững là yếu tố 
then chốt trong 
quyết định mua 
sắm hộ gia đình.

Nhu cầu đối với vật liệu bền vững cũng 
tăng mạnh. Gỗ tái chế được định giá 15 tỷ 
USD năm 2024 và dự kiến tăng lên 36 tỷ USD 
vào năm 2035. Vật liệu tre cũng tăng trưởng 
nhanh, từ 10 tỷ USD năm 2024 lên 25 tỷ USD 
năm 2035. Khu vực miền Nam dẫn đầu xu 
hướng này, chiếm 38% thị phần nội thất bền 
vững của Hoa Kỳ trong năm 2024.

Phân khúc cao cấp đang phát triển mạnh 
mẽ nhờ nhu cầu của người tiêu dùng có thu 
nhập cao. Thị trường nội thất cao cấp của 
Hoa Kỳ đạt 7,33 tỷ USD trong năm 2025 và 
tăng lên 8,80 tỷ USD vào năm 2034. Một dự 
báo khác cho thấy thị trường có thể đạt 10,93 
tỷ USD vào năm 2030. 

Năm 2024, người tiêu dùng Hoa Kỳ đã 
chi 65,63 tỷ USD cho nội thất phòng khách 
và 41,87 tỷ USD cho nội thất phòng ngủ, cho 
thấy quy mô khổng lồ của thị trường dân cư 
và các phân khúc giàu tiềm năng cho thương 
hiệu cao cấp. 

High Point Market vẫn là trung tâm không thể tranh cãi của thị trường nội thất Hoa Kỳ, tạo ra giá trị 
kinh tế to lớn và định hình xu hướng thị trường. Mỗi kỳ hội chợ tổ chức hai lần một năm đều thu hút 
hơn 75.000 khách tham dự từ khắp nơi trên thế giới. Sự kiện quy tụ hơn 2.000 đơn vị trưng bày, trải 
rộng trên hơn 1 triệu mét vuông. Đóng góp kinh tế hàng năm ước đạt 6,73 tỷ USD, đồng thời hỗ trợ 
42.427 việc làm trên toàn bang North Carolina.
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Thiết kế  
nội thất riêng 
biệt theo yêu 
cầu (bespoke) 

đang trở thành 
xu hướng định 

hình lại cách 
con người tạo 

dựng không 
gian sống. Đây 

không chỉ là 
một trào lưu 
thiết kế đơn 

thuần mà còn 
phản ánh sự 

chuyển dịch 
trong tâm lý 
tiêu dùng, từ 

việc mua sản 
phẩm hàng loạt 

sang sở hữu 
những món đồ 

dành riêng.
Bước tiến từ cá nhân hóa

Thống kê từ Coherent Market Insights, 
châu Âu tiếp tục dẫn đầu thị trường nhờ 
sự hiện diện của các công ty nội thất cao 
cấp và chi tiêu tiêu dùng cao. Tuy nhiên, 
khu vực châu Á - Thái Bình Dương lại 
đang nổi lên như thị trường tăng trưởng 
nhanh nhất. 

Sự phát triển mạnh mẽ của thị trường 
được thúc đẩy bởi sự thay đổi trong hành 
vi tiêu dùng. Báo cáo của Deloitte cho thấy 
42% người mua thể hiện sự ưu tiên với các 
công ty nội thất cung cấp tùy chọn cá nhân 
hóa sản phẩm. Xu hướng này phản ánh sự 
chuyển dịch từ tiêu dùng hàng loạt sang 
trải nghiệm độc đáo phù hợp với phong 
cách sống cá nhân. Thị trường được thúc 
đẩy bởi thu nhập khách hàng tăng lên, 
tiêu dùng hướng tới các sản phẩm nội 
thất gia đình và văn phòng độc đáo, chất 
lượng cao. 

Khi người tiêu dùng muốn thể hiện cá 
tính thông qua không gian sống, nhu cầu 
về đồ nội thất được thiết kế riêng đang 
tăng cao. Khả năng tùy chỉnh đồ nội thất 
theo kích thước, chất liệu và thẩm mỹ cụ 
thể rất hấp dẫn đối với những người tìm 
kiếm những món đồ độc quyền, phản ánh 
phong cách và sở thích cá nhân của họ.

Hoàng Hường

Xu hướng này được hỗ trợ bởi số lượng 
ngày càng tăng các nhà thiết kế nội thất 
và kiến trúc sư cung cấp các giải pháp nội 
thất theo yêu cầu như một phần trong 
dịch vụ của họ. Ở phía sản xuất, những 
tiến bộ công nghệ trong sản xuất và thiết 
kế nội thất cũng đóng vai trò quan trọng 
trong sự phát triển của thị trường nội thất 
theo yêu cầu như in 3D, trí tuệ nhân tạo…

Nội địa hóa bespoke 
Theo ước tính của Bộ Công Thương,  

năm 2025, quy mô thị trường nội thất  
Việt Nam có thể đạt trên 5 tỷ USD, với tốc 
độ tăng trưởng bình quân 6 -8%/năm. 
Đáng chú ý, nhu cầu không chỉ đến từ lĩnh 
vực nhà ở, mà còn bùng nổ ở các mảng 
khách sạn, văn phòng, trường học, bệnh 
viện, không gian công cộng, khu du lịch…

Hết năm 2025, tầng lớp trung lưu tăng 
nhanh, chiếm khoảng 25% dân số, đang 
tạo ra một thị trường tiêu dùng mới với 
đòi hỏi cao về phong cách sống, cá nhân 
hóa sản phẩm và trải nghiệm khách hàng. 
Điều này mở ra cơ hội cho các thương 
hiệu nội thất nội địa chiếm lĩnh thị trường 
bằng những dòng sản phẩm thiết kế riêng, 
mang bản sắc Việt Nam nhưng hiện đại 
và tiện nghi. 

Hướng đi mới 
từ nội thất “may đo”

T hị trường nội 
thất tùy chỉnh 
toàn cầu đang 

chứng kiến sự tăng 
trưởng ấn tượng, với 
giá trị ước tính đạt 
35,45 tỷ USD năm 
2025 và dự kiến tăng 
lên 65,67 tỷ USD vào 
năm 2032.



61

XUÂN BÍNH NGỌ 2026

XU HƯỚNG

XUÂN BÍNH NGỌ 2026

Theo ông Trần Đức Trung, CEO Trần 
Đức cho biết, nội thất tùy chỉnh mang lại 
nhiều ưu điểm vượt trội. Các sản phẩm 
được thiết kế khớp hoàn hảo với kích 
thước độc đáo của từng phòng, tận dụng 
tối đa từng không gian. Để gia tăng giá trị 
sáng tạo, Trần Đức triển khai bài toán hợp 
tác giữa nhà thiết kế nổi tiếng từ Italy là 
Alberto Pozzoli với đội ngũ kỹ sư - nghệ 
nhân tại Việt Nam. Mô hình kết hợp thiết 
kế và chuẩn hóa sản xuất, giúp TD Casa 
rút ngắn thời gian thi công trong khi vẫn 
duy trì tiêu chuẩn thẩm mỹ.

Khác với nhiều dòng thiết kế theo trào 
lưu, nội thất bespoke đề cao tỷ lệ vàng, 
sự tinh gọn và khả năng giữ vững giá trị 
thẩm mỹ theo thời gian. Chủ nhà có thể 
thử nghiệm với vật liệu độc đáo, bố cục 
không thông thường và chủ đề được cá 
nhân hóa phản ánh đúng tính cách và tầm 
nhìn của họ. Nhờ vậy, lựa chọn này phản 
ánh bản sắc riêng của gia chủ, biến không 
gian sống thành công cụ truyền tải giá trị 
và bản sắc cá nhân 

Năm 2025, kinh tế Việt Nam ghi nhận 
mức tăng trưởng GDP ấn tượng, ước đạt 
8,02% so với năm 2024, thuộc nhóm cao 
hàng đầu thế giới. Quy mô nền kinh tế 
vượt mốc 514 tỷ USD, nâng GDP bình quân 
đầu người lên khoảng 5.026 USD, đưa  
Việt Nam vào nhóm nước có thu nhập 
trung bình cao. Những con số trên tạo 
đà cho thị trường nội thất cao cấp phục 
hồi mạnh mẽ. Tầng lớp trung lưu gia tăng 
kéo theo xu hướng tiêu dùng đề cao trải 
nghiệm, thẩm mỹ và cá nhân hóa, tạo cơ 
hội lớn cho ngành nội thất bespoke. “Mô 
hình này vốn phổ biến tại châu Âu và 
Hoa Kỳ, nhưng còn khá mới ở Việt Nam, 
mở ra tiềm năng phát triển đáng kể cho 
các doanh nghiệp biết cách kết hợp công 
nghệ, vật liệu bền vững và nguồn nhân lực 
chất lượng cao”, ông Trung khẳng định. 

Xu  hướng  này 
ngày càng rõ nét khi 
nhóm khách hàng cao 
cấp kỳ vọng nhiều hơn 
vào giải pháp "đo ni 
đóng giày" cho không 
gian sống. TD Casa, 
thương hiệu riêng của 
Tập đoàn Trần Đức 
đã nhanh chân tham 
dự vào cuộc chơi này 
bằng việc khai trương 
showroom rộng hơn 
500m² tạ i  Saigon 
Mar ina IFC,  được 
thiết kế như phòng thí 
nghiệm trải nghiệm 
để khách hàng và kiến 
trúc sư có thể cảm 
nhận từng lớp vật liệu, 
cấu trúc và kỹ thuật 
hoàn thiện. 
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N guyên nhân giúp thị trường nội thất 
thông minh Hoa Kỳ tăng trưởng ổn 
định trong năm 2025 xuất phát từ sự 

giao thoa của xu hướng làm việc kết hợp 
với mối quan tâm ngày càng tăng của người 
tiêu dùng đối với sức khỏe và năng suất.

Động lực từ mô hình hybrid
Các đô thị lớn như New York, San 

Francisco và Seattle đang trở thành những 
điểm nóng về nhu cầu đối với nội thất thông 
minh cho văn phòng và gia đình, vì ngày 
càng nhiều người mong muốn các giải pháp 
nội thất công thái học, kết nối và đa chức 
năng. Sự tăng trưởng này còn được hỗ trợ 
nhờ các doanh nghiệp gia tăng chi tiêu cho 
không gian làm việc theo mô hình hybrid và 
tích hợp công nghệ vào nhà ở.

Hiện tại, các sản phẩm nội thất đang 
được đổi mới toàn diện với các tính năng 
tích hợp AI, vật liệu bền vững và các thiết 
kế mô-đun, tùy biến nhằm đáp ứng nhu 
cầu ngày càng thay đổi của cả người dùng 
thương mại lẫn dân dụng. Nhu cầu đối với 
nội thất thân thiện môi trường và đảm bảo 

Hết năm 2025 
Thị trường 
nội thất 
thông minh 
tại Hoa Kỳ  
ước tính đạt 
228,9 triệu  
USD. Ngành 
được dự báo 
sẽ tiếp tục 
tăng trưởng, 
chạm mốc 
357,1 triệu USD  
vào năm 2030, 
với tốc độ 
tăng trưởng 
kép hằng năm 
(CAGR) là 9,3% 
trong giai đoạn 
2025 - 2030.

sức khỏe, như bàn làm việc kiểu đứng - ngồi 
thông minh, giường phản ứng theo thời tiết, 
và hệ thống chiếu sáng điều khiển qua ứng 
dụng, đang gia tăng.

Tuy nhiên, thị trường cũng đối mặt với 
những thách thức như chi phí đầu tư ban 
đầu cao, độ phức tạp trong tích hợp công 
nghệ và các lo ngại về quyền riêng tư dữ 
liệu của người tiêu dùng. Việc tiếp tục đổi 
mới, tập trung vào trải nghiệm người dùng 
và tăng cường hợp tác liên ngành sẽ là chìa 
khóa định hình tương lai của hệ sinh thái 
nội thất thông minh tại Hoa Kỳ.

Lực đẩy IoT 
Việc tích hợp ngày càng nhiều thiết bị IoT 

vào không gian sống hằng ngày đang thúc 
đẩy mạnh mẽ sự tăng trưởng của nội thất 
thông minh. Người tiêu dùng ngày càng bị 
thu hút bởi những sản phẩm không chỉ phục 
vụ chức năng cơ bản mà còn mang lại trải 
nghiệm số liền mạch.

Nội thất thông minh được tích hợp cảm 
biến, bộ truyền động và hệ thống điều khiển 
qua ứng dụng, cho phép người dùng cá nhân 

Diệp Thảo

Thời của nội thất thông minh 
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hóa và tự động hóa môi trường sống - từ 
chiếc giường tự điều chỉnh nhiệt độ để cải 
thiện giấc ngủ, đến bàn làm việc ghi nhớ các 
thiết lập công thái học. Khả năng phản hồi 
theo thời gian thực này biến nội thất thông 
thường thành những người bạn đồng hành 
thông minh, nâng cao sự thoải mái, sức khỏe 
và năng suất.

Các xu hướng chính 
AI dẫn dắt: Trí tuệ nhân tạo (AI) đang 

tạo ra một chiều kích cá nhân hóa mới, giúp 
tăng mức độ tương tác mua sắm lên khoảng 
30% và rút ngắn 25% thời gian phát triển sản 
phẩm trong lĩnh vực nội thất gia đình. Các 
sản phẩm hiện nay có thể dự đoán nhu cầu 
người dùng thông qua cảm biến và phân 
tích dữ liệu, cho phép tự động điều chỉnh 
tư thế, ánh sáng hoặc nhiệt độ mà không 
cần thao tác thủ công.

Đối với doanh nghiệp, điều này có nghĩa 
là việc tích hợp các thuật toán thông minh 
vào thiết kế hiện tại có thể cải thiện đáng 
kể mức độ hài lòng của khách hàng và tỷ lệ 
quay lại mua hàng. Cơ hội thực sự nằm ở 
việc phát triển các tính năng do AI dẫn dắt, 
có khả năng học hỏi và thích nghi theo thời 
gian, biến nội thất từ các vật thể thành người 
bạn đồng hành phản hồi theo trực giác.

Tính bền vững nâng cao: Nhu cầu ngày 
càng tăng của người tiêu dùng đang buộc 
các thương hiệu phải áp dụng thiết kế thân 
thiện môi trường; vật liệu tái chế, linh kiện 
tiết kiệm năng lượng và các mô hình kinh 
tế tuần hoàn đang trở thành chuẩn mực cơ 
bản. Việc tích hợp tính bền vững không chỉ 
nâng cao sức hấp dẫn mà còn cho phép 
định giá cao hơn và xây dựng lòng trung 
thành với thương hiệu. Về phía các công 
ty nội thất, việc tận dụng sản phẩm thông 
minh đạt chứng nhận sinh thái có thể tạo 
ra giá trị khác biệt rõ rệt, nhất là khi kết hợp 
với chức năng mô-đun trong các thị trường 
chú trọng tối ưu không gian.

Thiết kế mô-đun: Khi tốc độ đô thị hóa 
gia tăng và ngôi nhà trở thành không gian 
đa mục đích, nội thất thông minh mô-đun 
đang trở nên vô cùng phổ biến. Sofa linh 
hoạt, bàn làm việc thông minh có thể điều 
chỉnh và các linh kiện công nghệ tích hợp đã 
trở thành nhu cầu thiết yếu của lối sống này. 
Việc tùy biến các hệ mô-đun để phản hồi với 
sự thay đổi về bố cục và cách sử dụng giúp 
nhà sản xuất thu hút được khách hàng theo 
phong cách hiện đại. Những thương hiệu 
đẩy mạnh cá nhân hóa, vận dụng nền tảng 
trực tuyến hoặc hình ảnh hóa bằng AR, sẽ 
duy trì lợi thế trong một thị trường coi trọng 
khả năng thích ứng không kém gì đổi mới. 

Nội thất 
thông minh 

phản ánh 
chính xác 

mong muốn 
của người tiêu 
dùng hiện đại: 
những món 
nội thất phù 
hợp với lối 

sống ngày nay 
mà không gây 

tổn hại đến 
hành tinh hay 
phong cách
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Những đường cong mềm mại
Năm nay, chúng ta đã chứng kiến đồ 

nội thất dáng cong xuất hiện ở gần như 
mọi gian hàng tại Design Miami. Catherine 
Shuman, nhà sáng lập The Intentional 
Design Studio, cho biết khách hàng của 
cô đang nghiêng về “những kiểu dáng 
mang tính điêu khắc, hữu cơ”, đặc biệt là 
sofa cong, ghế bành bo tròn và các loại 
bàn có cạnh được tạo tác mềm mại. 

Joyce Huston, nhà thiết kế chính kiêm 
đồng sáng lập Decorilla, cũng đồng tình 
với ý kiến trên. “Một kiểu dáng nội thất 
mà tôi chắc chắn sẽ có lúc bùng nổ trong 
năm 2026 là các món đồ gỗ dáng cong, 
mang tính điêu khắc”. Cô cho rằng các 
kỹ thuật mộc tiên tiến giúp tạo ra những 
đường cong liền mạch chính là yếu tố then 
chốt - những phương pháp cắt và uốn gỗ 
ngày nay cho phép tạo ra các đường cong 
không lộ mối nối, khiến hình khối trông 
như được đục từ một khối gỗ duy nhất.

Tạp chí Elle 
Decor đã hỏi 
các nhà thiết 
kế dự đoán của 
họ về những xu 
hướng thiết 
kế nội thất giữ 
vai trò chủ đạo 
trong năm 2026. 

Shuman lưu ý rằng những góc bo 
mềm này có thể mang ý nghĩa sâu xa hơn. 
“Những món đồ này làm giảm sự căng 
thẳng cho thị giác trong một không gian 
và tạo ra những môi trường mang lại cảm 
giác bình yên, phục hồi tốt hơn”. Chúng 
ta đã thấy khái niệm “sự tĩnh lặng cho thị 
giác” được nhắc tới trong hầu hết các chủ 
đề “màu của năm” 2026, mặc dù cơn say 
mê đường cong hiện nay cũng chịu ảnh 
hưởng từ bộ sưu tập Ours Polaires của 
Jean Royère. Những chiếc sofa và ghế 
mang đường nét cong mà ông thiết kế từ 
thập niên 1940 nay đã trở thành những 
món đồ mang tính biểu tượng cho địa vị 
của thời đại chúng ta.

Tài hoa nghệ nhân 
“Ngày càng có nhiều khách hàng cởi mở 

với các món đồ do nghệ nhân chế tác, và 
điều đó thật đáng mừng”, nhà thiết kế nội 
thất Mandy Cheng, làm việc tại Los Angeles, 

N hững kiểu dáng 
mềm mại, hữu 
cơ đang ngày 

càng được ưa chuộng.

Minh Anh 

Đường cong

lên ngôi
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Gỗ màu sẫm
Gỗ sồi sáng chắc chắn từng có thời 

kỳ hoàng kim và vẫn rất hợp với nhiều 
không gian, nhưng hiện nay chúng ta 
đang nhìn thấy sự đa dạng hơn về sắc độ. 
“Khách hàng giờ đây đang hỏi nhiều hơn 
về gỗ óc chó sẫm màu, gỗ tần bì nhuộm 
đen và gỗ burl”, nhà thiết kế nội thất 
Matthias Silverton cho biết. Anh liên hệ 
giữa sự chuyển dịch này với xu thế chung 
hướng tới các chất liệu dày dặn, các tông 
màu trung tính ấm và thứ mà anh gọi là 
“những màu sắc trầm đục”.

Lindye Galloway, nhà thiết kế nội thất 
kiêm đồng sáng lập Le Maé Home, cũng 
mô tả sự chuyển hướng sang các loại 
gỗ có tông màu tối, cùng với những lớp 
hoàn thiện “như thể đang sống”, đề cao 
tính không hoàn hảo. Lớp hoàn thiện 
“như thể đang sống” nghĩa là những 
biến thể tự nhiên của gỗ, như mắt gỗ, 
sự thay đổi của thớ gỗ, những khác biệt 
nhẹ về màu sắc, đều được giữ lại và làm 
cho lộ rõ, thay vì chà nhẵn hay nhuộm 
đồng đều. 

(Nguồn: elledecor.com)

chia sẻ. “Nhiều khi người ta có cảm giác 
thiết kế tốt không được trân trọng đúng 
mức, nhất là khi khách hàng lướt mạng 
không ngừng để tìm những lựa chọn thay 
thế rẻ hơn các sản phẩm chúng tôi đã chọn, 
nên việc nhu cầu đối với đồ thủ công tăng 
lên thực sự rất đáng hoan nghênh”.

Đây là áp lực mà giới thiết kế đã đối 
mặt từ lâu: giới thiệu một món đồ được 
chế tác tinh xảo, rồi lại chứng kiến khách 
hàng rút điện thoại ra để tìm kiếm một 
phiên bản rẻ hơn. Xu hướng đang thay 
đổi hiện nay là khách hàng sẵn sàng chi 
trả cho dấu ấn của người chế tác, như các 
chi tiết chạm khắc bằng tay hay lớp men 
hơi không đều đặn. Khách hàng dần nhận 
ra đồ nội thất sản xuất hàng loạt thường 
chạy theo xu hướng nhanh nhưng không 
thực sự bền lâu, trong khi các món nội thất 
thủ công có xu hướng tự mình “già đi” một 
cách đẹp đẽ theo thời gian.

Huston bổ sung rằng khách hàng 
ngày càng muốn “những món nội thất 
mà bạn có thể nhìn thấy bàn tay của 
người thợ qua các chi tiết tinh xảo ẩn 
trong thớ gỗ tự nhiên”. Cô nói thêm, 
khách hàng của mình “muốn những sản 
phẩm cao cấp, có câu chuyện và chấp 
nhận cả những điểm không hoàn hảo”.
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Khách hàng 
và nhà thiết kế 

ngày càng đặt cá tính 
và độ bền lâu dài 

lên hàng đầu trong 
các quyết định thiết kế. 

Ảnh: Polina Kuzovkova/
Unsplash+

S uốt hơn một thập niên, các không gian 
nội thất hiện đại hợp xu hướng được 
định hình theo sự tiết chế, chừng mực 

- bảng màu trung tính, đường nét gọn gàng, 
và những căn phòng được thiết kế sao cho 
lên hình đẹp từ mọi góc độ. Dù mang lại 
cảm giác nhẹ nhàng nhưng những không 
gian như vậy thường không có nhiều chỗ 
cho cá tính thể hiện. Phong cách “bà ngoại” 
(grandma chic) xuất hiện như một đối trọng, 
đưa họa tiết, trang trí và màu sắc trở lại. Về 
cốt lõi, trào lưu này đề cao sự quen thuộc 
hơn là hoàn hảo. Vải bọc hoa, giấy dán 
tường nhiều lớp, đồ nội thất vintage và các 
chất liệu dệt... gợi nhớ về những không gian 
từng mang lại cảm giác phong phú, tươi 
thắm và nhiều cảm xúc.

Bước vào năm 2026, phong cách “bà 
ngoại” đang nổi lên như một phản ứng rõ 
ràng trước chủ nghĩa tối giản đã thống trị 
nhiều năm. Xu hướng này đặt ra câu hỏi: 
một ngôi nhà có thể chứa đựng điều gì - ký 
ức, sự thoải mái và trải nghiệm sống thực? 
Một trong những ví dụ rõ nét nhất là ngôi 
nhà trên núi nổi tiếng của Kendall Jenner.

Ca Dao

Phong cách 

Những món đồ 
nội thất già 
đi một cách 
duyên dáng, 
chất liệu vải 

càng dùng 
càng đẹp và 

các vật dụng 
đạt đến chất 
lượng đồ gia 
truyền đang 

dần trở thành 
thước đo của 

gu thẩm mỹ 
tinh tế. 

Bên trong ngôi nhà trên núi  
của Kendall Jenner

Siêu mẫu Kendall Jenner gần đây đã mời 
công chúng bước vào ngôi nhà của cô thông 
qua series Open Door của Architectural 
Digest và lập tức nhận được phản hồi. Người 
xem nhanh chóng chú ý đến những chi tiết 
tinh tế, mang tính chất cá nhân trong ngôi 
nhà. Với sự kết hợp của nhà thiết kế nội thất 
Heidi Caillier và kiến trúc sư Kirby Lee, ngôi 
nhà né tránh những khuôn mẫu quen thuộc. 
Thay vì chủ nghĩa hiện đại bóng bẩy hay chủ 
nghĩa tối giản kiểu xứ Alps, nội thất ở đây 
đi theo phong cách “bà ngoại” - nhiều lớp 
thị giác, ấm áp và giàu cá tính.

Ngôi nhà mang những màu đất ấm và 
đậm như kem vàng, xanh rêu, cam, xanh 
cobalt, đỏ nâu và nâu đậm. Lối vào tô điểm 
bằng một băng ghế đặt bên cửa sổ ấm cúng, 
bọc vải tartan Pierre Frey nền xanh lá. Trung 
tâm phòng khách là một sofa chữ L lớn bọc 
bằng gần 50m vải hoa Hollyhock Handblock 
của Lee Jofa - một chất liệu vải hoa táo bạo, 
đậm chất “bà ngoại”.

“bà ngoại” 
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Nhà bếp mở liền mạch với khu sinh hoạt 
chung, nhấn mạnh thêm tinh thần sum vầy. 
Những chiếc ghế đẩu của Design Frères, đá 
cẩm thạch Calacatta Viola làm nổi bật chiếc 
bếp Lacanche mang tính biểu tượng. Xuyên 
suốt ngôi nhà, phong cách thẩm mỹ pha 
trộn được nhấn nhá bằng những món đồ 
sưu tầm cá nhân... 

Kết quả là một ngôi nhà trên núi mang 
nhiều lớp không gian, đậm dấu ấn đời sống 
và một phong cách “bà ngoại” không cần 
che đậy.

Sự kết thúc của thiết kế dùng một lần
Sự trỗi dậy của phong cách “bà ngoại” 

song hành với làn sóng phản đối ngày càng 
mạnh mẽ đối với việc tiêu dùng quá mức 
và thiết kế dùng một lần. Giờ đây cả khách 
hàng lẫn nhà thiết kế đều đặt cá tính và tuổi 
thọ món đồ lên hàng đầu. Nhà thiết kế Sally 

O’Connor của Hesellic chia sẻ với Forbes rằng 
khách hàng của cô ngày càng ưu tiên tính 
bền vững và chất lượng. “Khách hàng thiên 
về những món đồ có giá trị vượt thời gian, 
làm từ vật liệu bền chắc, hứa hẹn tuổi thọ 
lâu dài hơn là các lựa chọn dùng một lần”, 
cô giải thích. 

Nhà thiết kế nội thất Nicole Gordon cũng 
nhấn mạnh rằng xu hướng chuyển dịch này là 
một phần của sự thức tỉnh văn hóa rộng lớn, 
được thúc đẩy bởi nhận thức ngày càng cao 
về tác động môi trường của việc tiêu dùng 
quá mức. “Thế giới đã quá đảo lộn, chúng 
ta không thể nghĩ đến việc mua một thứ mà 
chắc chắn rồi sẽ trở thành rác thải”, cô nói.

Nói cách khác, các chủ nhà đang từ chối 
những xu hướng phù du để hướng tới các 
vật dụng và đồ nội thất có câu chuyện, có 
nguồn gốc, và sẽ được nâng niu, trân trọng 
qua nhiều thế hệ.

Từ tạo kiểu sang sống thực
Nhà thiết kế Ryan Saghian nhận xét: 

“Những ngôi nhà ưu tiên các phòng được 
sắp đặt hoàn hảo, sẵn sàng lên hình bắt 
đầu lỗi thời. Khi hình thức lấn át công năng, 
không gian sẽ không còn phục vụ cho cách 
người ta thực sự sống”. Theo anh đến năm 
2026, nội thất sẽ tập trung vào khả năng sử 
dụng trong đời sống thực. 

Sự thay đổi trong ưu tiên này đang tái 
định nghĩa ngôn ngữ của sự sang trọng 
trong không gian sống. Nếu trước đây, nội 
thất hiện đại được định vị bằng bề mặt bóng 
bẩy và sự hoàn hảo có sắp đặt thì kỷ nguyên 
tiếp theo đề cao độ bền bỉ, cá tính và sự 
cộng hưởng cảm xúc. Những món đồ nội 
thất già đi một cách duyên dáng, chất liệu 
vải càng dùng càng đẹp và các vật dụng đạt 
đến chất lượng đồ gia truyền đang dần trở 
thành thước đo của gu thẩm mỹ tinh tế. 

(Nguồn: lifestyle.inquirer.net)

Giờ đây  
cả khách hàng 

lẫn nhà  
thiết kế đều 
đặt cá tính  
và tuổi thọ 
món đồ lên 
hàng đầu

“Những ngôi nhà ưu tiên 
các phòng được trau chuốt 
hoàn hảo, sẵn sàng lên 
hình đang bắt đầu trở nên 
lỗi thời”. Ảnh: Yunus Tuğ/
Unsplash+
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Khi ERP bắt tay AI

Chuyển đổi số 
trong ngành gỗ:

Trong khuôn 
khổ Triển lãm 
VietnamWood 2025, 
ngày 21/11/2025, 
hội thảo với chủ 
đề “Tự động hóa 
trong sản xuất 
gỗ” do HAWA tổ 
chức đã cập nhật 
những ứng dụng 
công nghệ mới 
nhất phục vụ 
chuyển đổi số 
và tự động hóa 
trong ngành  
chế biến gỗ.

N gành gỗ Việt Nam đang đứng 
trước những thách thức chưa từng 
có trong lộ trình tiến tới sản xuất 

hiện đại.

“Nỗi đau” của đội ngũ quản trị
Theo khảo sát từ 1C Việt Nam, mức 

độ áp dụng công nghệ của doanh nghiệp 
(DN) trong ngành hiện vẫn còn khá khiêm 
tốn: chỉ có khoảng 4 - 5% DN đã thực 
hiện chuyển đổi số một cách toàn diện, 
trong khi đó có tới 20% DN vẫn chưa áp 
dụng bất kỳ công nghệ quản lý nào. Thực 
trạng phổ biến hiện nay là dữ liệu trong 
DN không có sự liên thông giữa các bộ 
phận, các xưởng sản xuất vẫn thu thập 
dữ liệu bằng công cụ truyền thống như 
Excel hoặc ghi chép tay. 

Trong khi đó, áp lực tối ưu hóa chi phí 
nội bộ ngày càng lớn để bù đắp cho biên 
lợi nhuận mỏng của chuỗi phân phối. 
Ngành gỗ còn phải đối mặt với các tiêu 
chuẩn xanh khắt khe từ thị trường Âu Mỹ 
như Quy định chống phá rừng (EUDR) 
hay Báo cáo dấu chân carbon (CSERO), 
đòi hỏi khả năng truy xuất nguồn gốc và 
xử lý lượng dữ liệu khổng lồ.

Phân tích sâu hơn về những khó khăn 
đặc thù, ông Nguyễn Thanh Sơn - đối 
tác tư vấn giải pháp 1C Việt Nam chỉ ra 
rằng ngành gỗ nội thất có tính chất “đo 
ni đóng giày” theo từng đơn hàng (make-
to-order), khiến kích thước, nguyên liệu 
và phụ kiện thay đổi liên tục. Với hơn 23 
năm kinh nghiệm trong quản trị sản xuất 
và chuyển đổi số, ông Sơn ví von: “Các 
DN thường được ăn ‘cơm nguội’. Bởi vì 
cơm nấu rồi nhưng mà chờ đem lên tới 
nơi là nó đã nguội”. Điều này ám chỉ việc 
báo cáo phải chờ đợi các bộ phận gom số 
liệu, dẫn đến việc ra quyết định bị chậm 
trễ và thiếu chính xác. Trước thực trạng 
này, việc tìm kiếm một giải pháp chuyển 
đổi số cụ thể, đồng bộ hóa quy trình từ 
kho đến sản xuất là yêu cầu cấp thiết để 
DN tồn tại và phát triển.

Cần thiết phải có nền tảng  
tự động hóa quản lý

Để giải quyết những “nỗi đau” kể 
trên, giải pháp ERP (hoạch định nguồn 
lực doanh nghiệp) được thiết kế chuyên 
biệt cho ngành gỗ từ 1C đã xuất hiện 
như một “liều thuốc” đúng bệnh.  

Kim Quang 
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Không giống như các phần mềm thông 
dụng khó đáp ứng được sự biến động 
của ngành, giải pháp này tập trung vào 
việc quản lý định mức động: khả năng 
tính toán linh hoạt nguyên liệu theo từng 
thay đổi nhỏ nhất của thiết kế.

Giải pháp ERP này giúp tích hợp dữ liệu 
từ kho, sản xuất, đơn hàng đến chất lượng 
lên một nền tảng duy nhất. Việc này cho 
phép DN lưu trữ lịch sử định mức; kiểm soát 
tiến độ thời gian thực và tối ưu hóa chi phí. 
Theo ông Sơn, các DN ứng dụng ERP đã 
ghi nhận mức giảm 20 - 40% thời gian vận 
hành, giúp tính toán giá thành sản phẩm 
chính xác đến từng chi tiết và giảm thiểu 
tình trạng chiếm dụng vốn do trữ hàng thừa.

Tiến xa hơn với ứng dụng AI  
trong kiểm soát chất lượng

Không chỉ dừng lại ở quản trị quy trình 
bằng ERP, DN gỗ hiện nay còn có thể tiếp 
cận những giải pháp tiên tiến hơn thông 
qua trí tuệ nhân tạo (AI). Cụ thể, một trong 
những vấn đề nhức nhối của ngành gỗ 
là việc kiểm tra lỗi vân gỗ tự nhiên mà 
các công cụ thị giác truyền thống hay 
sức người khó có thể bao quát hết. Ông 
Nguyễn Quốc Hưng - Phó giám đốc Việt 
Dynamic, chia sẻ: “Việc phát triển ứng 
dụng AI đưa vào sản xuất sẽ giúp chúng 
ta cắt giảm được nhân lực trong quá trình 
kiểm tra chất lượng”. 

Giải pháp Vision AI của Việt Dynamic sử 
dụng thuật toán tiên tiến Passcore (công bố 
năm 2021) có khả năng tự học. AI không 
cần thu thập hàng nghìn dữ liệu lỗi. Thay 
vào đó, nó chỉ cần được dạy về các “sản 
phẩm tốt” và sẽ tự động nhận diện tất cả 
những gì khác biệt là sản phẩm lỗi. Phần 
mềm có thể nhận dạng các lỗi mới và lỗi 
chưa biết trước (new and unknown defects) 
mà phương pháp truyền thống thường bỏ 
sót. Việc kiểm tra lỗi Real-time (theo thời 
gian thực) trực tiếp trên dây chuyền với tốc 
độ xử lý nhanh, giúp tối ưu hóa hoạt động 
sản xuất. Ông Hưng nhấn mạnh: “Bảo vệ 
mẫu mã là bảo vệ thương hiệu. Công cụ AI 
không chỉ để tìm lỗi, mà còn là bảo chứng 
cho chất lượng và cam kết thương hiệu của 
DN trên thị trường quốc tế.

Như vậy, bằng cách kết hợp giữa quản 
trị quy trình chặt chẽ của hệ thống ERP 
riêng cho ngành và sự tinh vi của công 
nghệ Vision AI, DN không chỉ giải quyết 
được bài toán sản xuất mà còn nâng cao 
vị thế thương hiệu, tối ưu hóa nguồn nhân 
lực và sẵn sàng cho những năng lực quản 
trị mới trong chuỗi cung ứng toàn cầu. 

AI 
không chỉ 
để tìm lỗi, 
mà còn là 

bảo chứng cho 
chất lượng 
và cam kết 

thương hiệu 
của DN trên 
thị trường 

quốc tế
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Giải mã kỹ thuật -  
dọn đường tương lai

Talkshow: Giải mã Kỹ thuật - Sức trẻ Công Nghệ, Sức bật Năng Suất 
ngành Gỗ nằm trong khuôn khổ Triển lãm VietnamWood 2025, 
được tổ chức tại SECC với sự phối hợp của Tổ chức Lao động 
Quốc tế (ILO) và HAWA. Đây là diễn đàn quan trọng để các chuyên 
gia, doanh nghiệp và sinh viên cùng thảo luận về sức bật công 
nghệ nhằm nâng cao năng suất cho ngành gỗ Việt Nam.

Kim Nguyễn 
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HAWA đang nỗ lực lan tỏa "tình yêu công 
nghệ" đến doanh nghiệp (DN) trong ngành. 
Đồng thời, thu hút giới trẻ tham gia vào 
ngành thông qua các giải thưởng thiết kế 
và diễn đàn công nghệ để có được đội ngũ 
lao động trẻ, năng động và giàu sáng tạo.

Đồng quan điểm về những rào cản, ông 
Phùng Đức Hoàng, Điều phối viên Chương 
trình Quốc gia của ILO tại Việt Nam chia sẻ 
một con số thực tế đầy trăn trở: Trong 15 
năm hỗ trợ DN, có đến 60% thời gian tư vấn 
phải dành để giải thích câu hỏi "Tại sao phải 
thay đổi?", trong khi thời gian triển khai cho 
việc "làm cái gì và như thế nào" chỉ chiếm 
40%. Nghĩa là, nhận thức về tính thiết thực 
của việc ứng dụng công nghệ, chuyển đổi số 
từ chủ DN vẫn còn khá chậm.

Tuy nhiên, theo ông Hoàng, điểm sáng 
nằm ở chỗ trong số DN tham gia chuyển 
đổi số từ chương trình hỗ trợ của ILO thì có 
đến 30% đạt kết quả cải tiến vượt trội. Điểm 
chung lớn nhất là sự đóng góp quan trọng 
của các thành viên trẻ tuổi trong nhóm cải 
tiến. Ông khẳng định: “Thế hệ trẻ với nhận 
thức đúng và kỹ năng công nghệ chính là 
"sức bật" để tăng năng suất cho ngành gỗ 
trong tương lai”. 

M ặc dù Việt Nam 
đang đứng thứ 
hai thế giới 

về xuất khẩu đồ gỗ, 
nhưng ông Nguyễn 
Chánh Phương (Phó 
chủ tịch HAWA) nhận 
định trình độ công 
nghệ vẫn chưa đáp 
ứng được sự phát triển 
của ngành.

Những vướng mắc 
thâm căn cố đế 

Hiện nay, dù các 
thương hiệu nội địa 
có cung ứng máy chế 
biến gỗ nhưng số 
lượng nhà máy sản 
xuất được thiết bị chế 
biến gỗ công nghệ 
cao hay các công ty 
ứng dụng công nghệ 
hàng đầu trong ngành 
gỗ vẫn còn rất ít. Để 
bù đắp thiếu sót này, 



71

XUÂN BÍNH NGỌ 2026

Giải mã kỹ thuật

Cách tiếp cận bài bản
Để làm chủ công nghệ, người trẻ cần 

có cách tiếp cận bài bản. Ông Laurent 
Corpataux, Chuyên gia Chương trình 
Xúc tiến nhập khẩu Thụy Sĩ (SIPPO), chia 
sẻ kinh nghiệm cá nhân khi bắt đầu sự 
nghiệp từ một thợ mộc, sau đó mới học 
lên kỹ sư tại đại học khoa học ứng dụng. 
Ông nhấn mạnh mô hình giáo dục Thụy Sĩ 
luôn gắn liền với thực tiễn: sinh viên làm 
việc trực tiếp với DN để đưa sản phẩm 
nghiên cứu ra thị trường. Đặc biệt, trước 
khi áp dụng bất kỳ công nghệ hay robot 
nào, bước đầu tiên luôn là tính toán hiệu 
quả kinh tế thực tế xem có xứng đáng để 
đầu tư hay không.

Hiện thực hóa tư duy công nghệ đó, 
đội ngũ kỹ thuật đến từ AA đã chia sẻ kinh 
nghiệm thực tế ứng dụng công nghệ vào 
sản xuất nội thất từ MFO (M Flow) - một 
phần mềm tối ưu quy trình dựng 3D và 
tính toán dựa trên nền tảng AI. Với 15 
chức năng chính, MFO giúp AA giảm 50% 
thời gian làm việc thông thường và đạt 
độ chính xác lên tới 99%. Công cụ này 
cho phép xử lý đa dạng từ đồ nội thất rời 
(loose), đồ gia công tại nhà máy (built-in) 
cho đến các sản phẩm trần tường sàn (fit-
out), giúp xuất ra các bảng báo giá (BOQ) 
và danh sách vật tư (BOM) một cách tự 
động và chính xác.

Công nghệ là cánh tay, con người là bộ não
Trước áp lực thiếu hụt công nhân 

lành nghề và chi phí sản xuất tăng cao, Z 
Robotics, một trong những thương hiệu 
công nghệ “made in Việt Nam” đã trình bày 
các giải pháp tự động hóa giúp giải quyết 
bài toán thực tế của nhà máy. Đơn vị này 
đã thành công trong việc nội địa hóa công 
nghệ khi phát triển bộ điều khiển CNC (QS 
Technology) có khả năng điều khiển đồng 
thời 60 trục, giúp DN giảm phụ thuộc vào 
máy móc nhập khẩu.

Ông Nguyễn Minh Thành, Giám đốc Z 
Robotics, cho biết robot công nghiệp hiện 
nay có thể thay thế con người trong các 
công đoạn sản xuất nặng nhọc hoặc độc 
hại như chà nhám, phun sơn kiểm soát độ 
dày và sắp xếp pallet. Việc ứng dụng robot 
giúp chuyển dịch vai trò của người lao động 
từ trực tiếp sản xuất sang giám sát và điều 
phối hệ thống, từ đó giảm thời gian chờ và 
hạn chế lỗi thao tác. Đại diện Z Robotics 
nhấn mạnh: “Tự động hóa phải dựa trên lộ 
trình khả thi và hiệu quả thực tế của từng 
nhà máy chứ không phải để phô trương”.

Dù máy móc và robot có tiến bộ đến đâu, 
thông điệp cốt lõi của hội thảo vẫn khẳng 
định chúng không thể thay thế hoàn toàn 
con người. Ông Phùng Đức Hoàng nhấn 
mạnh DN năng suất hàng đầu luôn đặt con 
người làm trọng tâm. Họ tự động hóa để giải 
phóng công nhân khỏi các quy trình lặp lại, 
giúp họ tập trung vào những giá trị cao hơn. 
Ông đưa ra một công thức hiệu quả: nếu chỉ 
có con người, độ chính xác có thể đạt 92%, 
nhưng khi áp dụng công thức "Con người 
+ AI", hiệu quả sẽ tăng lên 99%.

Như vậy, công nghệ và AI chính là công 
cụ hỗ trợ đắc lực nhất để con người phát 
huy tối đa tiềm năng. “Với ngành gỗ, công 
thức này hoàn toàn có thể tạo ra một môi 
trường làm việc năng suất và bền vững 
hơn”, ông Hoàng khẳng định. 

“Thế hệ trẻ 
với nhận thức 

đúng và kỹ năng 
công nghệ chính 

là “sức bật” để 
tăng năng suất 
cho ngành gỗ 

trong tương lai”

Ông Phùng Đức Hoàng, 
Điều phối viên  

Chương trình Quốc gia 
của ILO tại Việt Nam.



72 

Tích cực thích ứng
Các tập đoàn quốc tế giờ đây không chỉ 

quan tâm đến chi phí mà còn đánh giá khả 
năng vận hành ổn định, mức độ số hóa và 
cách các hệ thống phối hợp với nhau trong 
dài hạn. "Với chúng tôi, chuyển đổi số không 
phải là làm một dự án lớn rồi xong, mà là 
mỗi ngày chỉnh lại một chút trong cách vận 
hành, từ kế hoạch sản xuất đến theo dõi tồn 
kho và luồng cung ứng", một quản lý nhà 
máy tham gia khảo sát chia sẻ.

Kết quả khảo sát cho thấy tỷ lệ ứng dụng 
công nghệ trong vận hành thực tế đang ở 
mức cao: 79% DN sử dụng các nền tảng ERP 
(hoạch định nguồn lực doanh nghiệp), MES 
(hệ thống điều hành thực thi sản xuất) hoặc 
hệ thống quản trị DN; 64% áp dụng tự động 
hóa và 57% sử dụng AI hoặc công cụ phân 
tích dự báo. Đặc biệt, 64% ứng dụng công 
nghệ vào điều độ sản xuất và 64% vào lập 
kế hoạch, điều phối chuỗi cung ứng. 

Quyên Nguyễn
Giám đốc điều hành Công ty Tư vấn Chuỗi cung ứng và Vận hành CEL

tiến sâu vào 
vận hành thực tế

Việt Nam 
Khảo sát mới 

nhất của 
CEL với 136 

doanh nghiệp 
(DN) sản xuất 

tại Việt Nam 
cho thấy 

chuyển đổi 
số đang diễn 
ra thông qua 

những điều 
chỉnh cụ thể 

trong cách 
vận hành, 

từ kế hoạch 
sản xuất đến 

theo dõi tồn 
kho và luồng 

cung ứng.

Chuyển đổi số sản xuất:

T h ự c  h i ệ n 
t ro n g  q u ý 
IV/2025, khảo 

sát ghi nhận sự thích 
ứng của DN sản 
xuất Việt Nam trong 
bối cảnh chuỗi cung 
ứng toàn cầu đang 
được sắp xếp lại.

Công nghệ vận hành, con người quyết định
Một điểm đáng chú ý là DN Việt Nam 

tập trung vào các hệ thống phần mềm và 
dữ liệu nhiều hơn robot hay thiết bị cơ khí 
phức tạp. Công nghệ được sử dụng chủ yếu 
để kết nối thông tin và hỗ trợ ra quyết định 
trong vận hành hàng ngày, hơn là giao toàn 
bộ việc vận hành cho máy móc. 

Dữ liệu phản ánh rõ vai trò trung tâm 
của con người: 71% DN do con người trực 
tiếp nhập và theo dõi dữ liệu trên hệ thống, 
50% xử lý sự cố dựa trên cảnh báo, và 46% 
cho biết con người và hệ thống cùng tham 
gia ra quyết định. Chỉ 11% DN có hệ thống 
tự vận hành phần lớn công việc mà không 
cần can thiệp thường xuyên. "Hệ thống có 
thể báo lỗi, gợi ý phương án, nhưng quyết 
định cuối cùng vẫn phải do con người đưa 
ra. Máy móc giúp nhìn nhanh hơn, còn chọn 
hướng đi thế nào thì vẫn là trách nhiệm của 
người vận hành," đại diện một DN cho biết.  
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Sự phân hóa trong triển khai thực tế
Khảo sát phản ánh sự phân hóa rõ rệt 

trong sản xuất tại Việt Nam. Trong số các 
đơn vị được khảo sát, 57% là DN đa quốc 
gia, 25% là DN FDI hoặc liên doanh, và 18% 
là DN trong nước.

Các nhà máy có liên kết xuất khẩu, đặc 
biệt trong chuỗi cung ứng toàn cầu, thường 
đi đầu trong triển khai công nghệ vào vận 
hành thực tế. Áp lực từ khách hàng quốc tế 
về truy xuất nguồn gốc, chất lượng, tuân thủ 
và tiêu chuẩn ESG buộc họ phải đầu tư sớm 
và bài bản hơn. Ngược lại, khoảng 25% DN 
hướng vào thị trường nội địa vẫn chưa áp 
dụng tự động hóa trong sản xuất.  

Ba vướng mắc lớn trong triển khai thực tế 
là hạn chế về vốn đầu tư, hệ thống dữ liệu cũ 
thiếu liên thông, và thiếu kỹ năng số phù hợp. 
Đáng chú ý, vấn đề kỹ năng không nằm ở việc 
thiếu nhân lực công nghệ cao, mà ở khả năng 
sử dụng hệ thống trong công việc hàng ngày. 

Công nhân gặp khó khi phải đọc và hiểu dữ 
liệu từ các nền tảng số, trong khi cấp quản 
lý thiếu sự tự tin khi phải ra quyết định dựa 
trên nhiều hệ thống cùng lúc.

Vai trò mới xuất hiện trong vận hành
Hơn một nửa DN tham gia khảo sát 

cho biết đã xuất hiện các vai trò mới hoặc 
có sự thay đổi đáng kể trong các vị trí hiện 
có. Những vai trò này thường gắn với quản 
lý dữ liệu, hỗ trợ vận hành hệ thống, xử lý 
tình huống phát sinh và điều phối giữa các 
bộ phận thông qua nền tảng số. "Chúng tôi 
không tuyển thêm 'kỹ sư AI'. Thứ cần nhất 
là người hiểu quy trình, đọc được dữ liệu và 
biết phối hợp giữa các bộ phận để xử lý vấn 
đề phát sinh", một ứng viên khảo sát chia sẻ.

Về đào tạo, DN có xu hướng tổ chức nội 
bộ hoặc học ngay trong quá trình làm việc, 
thay vì phụ thuộc vào các chương trình bên 
ngoài. Cách tiếp cận này cho thấy việc nâng 
cao năng lực đang diễn ra song song với 
triển khai công nghệ trong vận hành thực 
tế, chứ không tách rời thành các chương 
trình riêng biệt.

Từ thực tế trên, trong những năm tới, đa 
số DN kỳ vọng tự động hóa và AI sẽ tiếp tục 
nâng cao năng suất và hiệu quả vận hành. 
Mối quan tâm lớn nhất không phải là cắt 
giảm lao động, mà là mức độ sẵn sàng của 
con người khi làm việc với hệ thống số và 
dữ liệu trong vận hành. 

Kết quả khảo sát cho thấy, trong bối cảnh 
chuỗi cung ứng toàn cầu không còn đặt chi 
phí lên hàng đầu, lợi thế của sản xuất tại  
Việt Nam không nằm ở việc có công nghệ 
hiện đại đến đâu, mà ở cách con người sử 
dụng công nghệ đó trong vận hành nhà máy 
và chuỗi cung ứng. Máy móc có thể giúp 
tăng năng suất, nhưng chính con người mới 
là yếu tố quyết định giá trị được tạo ra trong 
vận hành thực tế hàng ngày. 

Máy móc  
có thể giúp 
tăng năng 

suất, nhưng 
chính con 

người mới là 
yếu tố quyết 
định giá trị 
được tạo ra 
trong vận 

hành thực tế 
hàng ngày



Bên cạnh những hộp quà Tết mang câu chuyện văn hóa, Ikachi 
còn mở rộng trải nghiệm Đủ đầy Tết Việt bằng bộ backdrop trang 
trí gấp gọn bằng khung sắt 3D lồng vải để trang hoàng không 
gian Xuân vừa thẩm mỹ, vừa bền vững. Các chủ đề như Bếp Xuân 
thịnh vượng, Xuân lành gõ cửa, Lân về Tết sang và Hương xuân 
đủ đầy tái hiện những khoảnh khắc quen thuộc của Tết Việt: gian 
bếp ấm lửa, đoàn lân rộn ràng, sắc xuân gõ cửa từng nếp nhà. 

Chia sẻ về thông điệp “Đủ đầy Tết Việt” của Quà Tết Xanh 
Ikachi, chị Lâm Thụy Nguyên Hồng - CEO Ikachi cho biết: “Với 
Ikachi, đủ đầy là khi một món quà có thể khiến người nhận 
dừng lại chậm hơn một chút, nhớ về gia đình, về những mùa 
Tết đã qua. Ikachi mong rằng mỗi hộp quà không chỉ được mở 
ra trong khoảnh khắc đầu năm, mà còn ở lại rất lâu trong ký ức 
của người nhận”.

Bên cạnh giá trị văn hóa và bền vững, Ikachi triển khai chính 
sách ưu đãi dành riêng cho khách hàng doanh nghiệp, với mức 
chiết khấu lên đến 30% cho các đơn hàng số lượng lớn. 

M ỗi độ Xuân về, người Việt Nam lại 
mong mỏi một điều rất giản dị: được 
trở về. Trở về với bữa cơm sum vầy, 

với gian bếp ấm lửa, với mùi lá dong, tiếng 
cười và những khoảnh khắc tưởng chừng nhỏ 
bé nhưng đủ đầy đến lạ. Với Ikachi, chính 
những điều giản đơn ấy đã trở thành cảm 
hứng để kể câu chuyện Quà Tết Xanh 2026 
- câu chuyện mang tên “Đủ đầy Tết Việt”. 

Đủ đầy, không phải là mâm cao cỗ đầy 
hay những món quà phô trương hình thức. 
Đủ đầy là khi lòng người an yên, khi gia đình 
quây quần, khi ký ức Tết xưa vẫn còn nguyên 
vẹn trong từng góc nhà. Từ mạch cảm xúc đó, 
Ikachi ra mắt Bộ sưu tập Quà Tết Xanh 2026, 
lấy cảm hứng từ nếp nhà Việt - nơi lưu giữ 
những giá trị bền bỉ nhất của văn hóa gia đình. 

Phát lộc tài tái hiện không khí chợ Tết và 
nhịp sống rộn ràng phố thị, gửi gắm mong 
ước tài lộc hanh thông. Khai Xuân phú quý 
được hình tượng hóa như quyển sách mùa 
xuân, mở ra những phong tục đẹp và lời chúc 
khởi đầu viên mãn. Nếp nhà an nhiên là lời 
tri ân dành cho người giữ lửa gia đình, gợi 
lại hình ảnh gian bếp, chiếc tủ gỗ và sự bình 
yên mộc mạc. Mã trao vận lành mang linh 
khí năm Ngọ, gửi gắm thông điệp bứt phá, 
thuận vận và thành công. Và Lộc Tết đủ Đầy 
khép lại bằng hình ảnh mâm cơm sum vầy, 
nơi lộc không chỉ là vật chất mà là sự tròn vẹn 
của tình thân. Mỗi thiết kế là một lời chúc, 
cùng nhau tạo nên bức tranh Tết Việt đủ đầy, 
an vui và bền vững.

khi “đủ đầy” bắt nguồn 
từ những điều giản đơn

Ngọc Trinh

 Bộ sưu tập Quà Tết Xanh Ikachi “Đủ đầy Tết Việt”
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SỞ HỮU NHÀ MÁY QUY MÔ KHOẢNG 25.000 M² TẠI VIỆT NAM CÙNG ĐỘI NGŨ HƠN 1.200 NHÂN SỰ
LÀNH NGHỀ, TRANSFORMER ROBOTICS PTE GIỮ VAI TRÒ QUAN TRỌNG TRONG CHUỖI CUNG ỨNG
TOÀN CẦU. DOANH NGHIỆP CHUYÊN GIA CÔNG GỖ, CƠ KHÍ CHÍNH XÁC, LẮP RÁP VÀ HOÀN THIỆN
SẢN PHẨM THEO CÁC TIÊU CHUẨN KHẮT KHE VỀ CHẤT LƯỢNG, ĐỘ BỀN VÀ TÍNH ĐỒNG NHẤT, PHỤC
VỤ CÁC THỊ TRƯỜNG BẮC MỸ, CHÂU ÂU VÀ CÁC KHU VỰC PHÁT TRIỂN KHÁC.

TRANSFORMER
ROBOTICS
PTE

TRANSFORMER ROBOTICS PTE ĐƯỢC MÔ TẢ
RÕ HƠN LÀ NHÀ MÁY SẢN XUẤT TẠI VIỆT
NAM, PHỤC VỤ CHUỖI CUNG ỨNG TOÀN
CẦU CỦA TRANSFORMER TABLE. TIÊN
PHONG TRONG PHÁT TRIỂN VÀ SẢN XUẤT
CÁC GIẢI PHÁP NỘI THẤT THÔNG MINH, TIẾT
KIỆM KHÔNG GIAN, LINH HOẠT VÀ ĐA CHỨC
NĂNG CHO THỊ TRƯỜNG QUỐC TẾ.

KHÔNG NGỪNG ĐẦU TƯ
VÀO CÔNG NGHỆ SẢN
XUẤT TIÊN TIẾN, VẬT LIỆU
CHẤT LƯỢNG CAO VÀ KỸ
THUẬT MÔ-ĐUN HIỆN ĐẠI,
TRANSFORMER ROBOTICS
PTE TẠO RA CÁC SẢN
PHẨM CÓ KHẢ NĂNG BIẾN
ĐỔI LINH HOẠT, ĐÁP ỨNG
NHU CẦU NGÀY CÀNG
CAO CỦA KHÔNG GIAN
SỐNG HIỆN ĐẠI, ĐỒNG
THỜI KHẲNG ĐỊNH UY TÍN
THƯƠNG HIỆU TRONG
NGÀNH NỘI THẤT THÔNG
MINH.

SONG SONG VỚI HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT, TRANSFORMER ROBOTICS PTE CHÚ TRỌNG XÂY DỰNG MÔI
TRƯỜNG LÀM VIỆC CHUYÊN NGHIỆP, ỔN ĐỊNH VÀ CÓ ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN LÂU DÀI, TẠO CƠ HỘI
CHO ĐỘI NGŨ KỸ SƯ, CHUYÊN GIA VÀ NGƯỜI LAO ĐỘNG PHÁT TRIỂN NGHỀ NGHIỆP BỀN VỮNG.
VỚI TẦM NHÌN DÀI HẠN VÀ TINH THẦN HỢP TÁC CỞI MỞ, TRANSFORMER ROBOTICS PTE CHÀO ĐÓN
CÁC ĐỐI TÁC, DOANH NGHIỆP VÀ TỔ CHỨC TRONG VÀ NGOÀI NƯỚC CÙNG HỢP TÁC PHÁT TRIỂN,
MỞ RỘNG NĂNG LỰC SẢN XUẤT VÀ GIA TĂNG GIÁ TRỊ TRONG CHUỖI CUNG ỨNG TOÀN CẦU.

CONTACT:
TRANSFORMER ROBOTICS PTE, PHƯỜNG BÌNH DƯƠNG, THÀNH PHỐ HỒ CHÍ MINH

TELEPHONE:
0903802975 (MR. PHÚC)
0944078585 (MR.HỒNG)
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Không dừng lại đó, năm 2025 Nhà máy 3 tiếp tục được 
vinh danh tại Architecture MasterPrize (AMP) 2025, hạng mục 
Industrial Architecture (kiến trúc công nghiệp). Với tổng diện 
tích gần 40.000m², dự án được đánh giá cao nhờ tư duy kiến 
trúc hiện đại, kết hợp hài hòa giữa công năng sản xuất, thẩm 
mỹ công nghiệp và định hướng phát triển bền vững.

Danh mục sản phẩm đa dạng và hợp tác quốc tế
Song song với đầu tư hạ tầng, Khóa Huy Hoàng không ngừng 

mở rộng danh mục sản phẩm. Mỗi năm doanh nghiệp cung cấp 
hơn 18 triệu sản phẩm ra thị trường, bao gồm khóa cửa gỗ, cửa 
nhôm, cửa kính, các dòng khóa truyền thống cùng phụ kiện tủ 
và phụ kiện cửa đồng bộ. 

Đáng chú ý, từ năm 2023 Khóa Huy Hoàng hợp tác cùng 
HeleH - Italy trở thành đơn vị sản xuất và phân phối độc quyền 
các dòng khóa chuẩn châu Âu tại Việt Nam. Sự hợp tác này mang 
đến các sản phẩm khóa cơ khí cao cấp và khóa điện tử thông 
minh, góp phần nâng tầm công nghệ và trải nghiệm không gian 
sống hiện đại cho người tiêu dùng Việt Nam.

Hành trình 46 năm của Khóa Huy Hoàng không chỉ là câu 
chuyện phát triển của một thương hiệu mà còn minh chứng 
cho năng lực sản xuất Việt Nam trong việc tiệm cận tiêu chuẩn 
quốc tế, sẵn sàng tham gia sâu hơn vào chuỗi cung ứng xanh 
và các dự án toàn cầu. 

H iện nay Khóa Huy Hoàng vận hành 3 nhà 
máy tại KCN Quang Minh (Hà Nội) với tổng 
diện tích hơn 70.000m².  

Nền tảng bền vững  
của thương hiệu khóa Việt Nam

Doanh nghiệp làm chủ dây chuyền tự động 
hiện đại, áp dụng hệ thống quản lý ISO 9001:2015 
kiểm soát chặt chẽ quy trình từ thiết kế, gia công 
cơ khí, đúc - mạ - sơn, lắp ráp đến kiểm định 
chất lượng.

Năng lực sản xuất đồng bộ và chủ động là nền 
tảng giúp Huy Hoàng duy trì chất lượng ổn định, 
đáp ứng yêu cầu ngày càng cao của thị trường 
cũng như các dự án dân dụng, thương mại và đô 
thị quy mô lớn.

Nhà máy xanh 
Một dấu mốc quan trọng trong chiến lược 

phát triển bền vững của Khóa Huy Hoàng là 
việc Nhà máy 3 đạt chứng nhận LEED Gold - 
tiêu chuẩn công trình xanh hàng đầu thế giới 
do Hội đồng Công trình Xanh Hoa Kỳ (USGBC) 
cấp. Công trình được đánh giá cao nhờ khả năng 
tối ưu năng lượng, giảm phát thải, quản lý tài 
nguyên hiệu quả và tạo môi trường làm việc an 
toàn, thân thiện.

Thành lập từ năm 1979, Công ty 
TNHH Khóa Huy Hoàng là một trong 

những doanh nghiệp tiên phong 
của ngành khóa và phụ kiện cửa  

Việt Nam. Trải qua 46 năm phát triển, 
doanh nghiệp từng bước khẳng 
định năng lực cạnh tranh theo 

chuẩn quốc tế và đóng góp tích 
cực cho ngành công nghiệp nội địa.

Khóa Huy Hoàng 
46 năm xây dựng giá trị Việt

Hoàng Kim
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Người Việt Nam ưu tiên hàng Việt Nam - Hàng Việt Nam chinh phục người Việt Nam

Năng lực tự chủ sản xuất của Khóa Huy Hoàng

Khóa Huy 
Hoàng đạt 
chứng nhận 
LEED Gold 
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CÔNG TY CỔ PHẦN H. NICHOLAS & CO
Thửa đất 462, tờ bản đồ số 49, tổ 4, khu phố Uyên 
Hưng 8, phường Tân Uyên, Thành phố Hồ Chí Minh
Lĩnh vực hoạt động: Chế biến gỗ
Email: contact@hnicholas.com
Đại diện: Harvey Nicholas Dondero
Điện thoại: 0931 281 516
Website: https://hnicholas.com/

CÔNG TY BẢO HIỂM PJICO BÌNH DƯƠNG
Số 465, đường Lê Hồng Phong,  
phường Phú Lợi, Thành phố Hồ Chí Minh
Lĩnh vực hoạt động: Chuyên cung cấp  
các sản phẩm bảo hiểm phi nhân thọ
Email: huyntq.pjico@petrolimex.com.vn
Đại diện: Nguyễn Trần Quang Huy
Điện thoại: 02743 820 355
Website: https://www.pjico.com.vn/

CÔNG TY TNHH KOYO SANGYO VIỆT NAM
Lô B_3B10_CN, Khu công nghiệp Mỹ Phước 3, 
phường Thới Hòa, Thành phố Hồ Chí Minh
Lĩnh vực hoạt động: Keo ghép gỗ
Email: info_kvc@koyobond.com
Đại diện: Hiroyuki Nakayama
Điện thoại: 02742 221 567
Website: https://www.koyobond.com.vn/vi/

CÔNG TY SGS VIỆT NAM  
TRÁCH NHIỆM HỮU HẠN
198 Nguyễn Thị Minh Khai,  
phường Xuân Hòa, Thành phố Hồ Chí Minh
Lĩnh vực hoạt động: Thương mại - Dịch vụ
Email: thao.phan@sgs.com
Đại diện: Woo Chit Shing Jackson
Điện thoại: 02838 160 999
Website: https://www.sgs.com/vi-vn



(ĐVT: VNĐ)

Email: info@hawa.org.vn Hotline: 0902 507 770

BẢNG GIÁ QUẢNG CÁO

  Khổ ấn phẩm: 21x30cm

  In màu chất lượng cao

  Phát hành 2 tháng/tập

  Lượng phát hành: 2.000 cuốn/tập

  Phát hành miễn phí  
      đến hội viên

PHÂN LOẠI  1 TRANG  TỪ 3 TRANG 
(GIẢM 5%)

TỪ 6 TRANG 
(GIẢM 9%)

TỪ 9 TRANG 
(GIẢM 12%)

TỪ 12 TRANG 
(GIẢM 15%) KÍCH THƯỚC

BÌA 2 15.000.000 14.250.000 13.650.000 13.200.000 12.750.000 21 x 30 cm

BÌA 3 15.000.000 14.250.000 13.650.000 13.200.000 12.750.000 21 x 30 cm

BÌA 4 20.000.000 19.000.000 18.290.000 17.805.200 17.329.220 21 x 30 cm

TRANG RUỘT 10.000.000 9.500.000 9.145.000 8.902.600 8.664.610 21 x 30 cm

NỬA TRANG 5.500.000 5.225.000 5.005.000 4.840.000 4.675.000 21x 15 cm

CHÂN TRANG 2.500.000 2.375.000 2.275.000 2.200.000 2.125.000 21 x 4 cm

BÀI ONLINE TRÊN 
WEBSITE HAWA

5.000.000 4.750.000 4.550.000 4.400.000 4.250.000 Bài viết tối đa  
900 chữ kèm 3 hình

2026
CHÚC MỪNG

NĂM MỚI

XUÂN BÍNH NGỌ

xã Thạnh Lộc, tỉnh An Giang
236 Nam Kỳ Khởi Nghĩa, Phường Xuân Hòa, Thành phố Hồ Chí Minh



Nhà máy ván MDF và Bột sợi gỗ

Lô H4-H5, KM2, Đường ĐT 769,  
KCN Dầu Giây, xã Dầu Giây, tỉnh Đồng Nai
Hotline: (0251) 3772004
Ms. Triều: 0975 263 068
Mr. Thảo: 0986 757 539
Email: haohungdaugiay@gmail.com   
haohung09@yahoo.com 

 Phong phú lựa chọn.  
Độ rộng lên đến 1.220mm  
x 2.440mm độ dày từ  
5mm-25mm.

 Các mặt Birch với  
chất lượng tốt nhất.

 30 chi nhánh toàn quốc.

 Năng lực cung ứng:  
MDF 14.000m3/tháng;  
Ván ép: 16.000m3/tháng.

 Cung ứng nguyên liệu ván chất lượng cao, 
chống ẩm, chịu nước.

 Đáp ứng mọi quy chuẩn các trong nước  
và thị trường quốc tế. Thân thiện môi trường.

Niềm tin dẫn lối thành công
Nhà máy ván ép FLYWOOD

Thôn Đông Bình, xã Bình Sơn,  
tỉnh Quảng Ngãi 
Hotline: (0255) 3852 950
Ms. Triều: 0975 263 068
Ms. Sương: 0398 053 190
Email: hhlaqng@gmail.com   
haohung09@yahoo.com 

Giá tốt! 
Chất lượng  
vượt trội

CÔNG TY TNHH HÀO HƯNG 

MDF ván ép bột sợi gỗ

www.haohungwoodchip.com



ĐƯỢC TIN DÙNG BỞI

Địa chỉ: Số 7, Đại lộ Độc Lập, Khu công nghiệp Sóng Thần 1, phường Dĩ An, Thành phố Hồ Chí Minh
Văn phòng Châu Âu: Elfriede - Lohse - Wachtler Weg 25 | 22081 Hamburg, Đức  

Email: Info@nanochem.com.vn   Website: www.nanochem.com.vn   
Hotline: 0274 379 0915/16 - 0918092219

Đội ngũ kỹ thuật cao Đạt chứng chỉ xanh

Chất lượng vượt trội

Tăng năng suất

Tiết kiệm chi phí

Giàu kinh nghiệm.
Làm mẫu nhanh, đạt chuẩn, 
tận tâm phục vụ.

Top đầu doanh nghiệp đạt 
chứng chỉ xanh khắt khe  
hàng đầu thế giới - 
GREENGUARD, GGG

Khô nhanh, thi công 
dễ dàng trên chuyền 
hiện hữu, giảm bước 
công đoạn

Lên tới 25% so với  
sơn hệ NC và PU

Chống ngả vàng lên tới  
10 năm. Chống trầy xước 
tuyệt hảo. Độ trong suốt  
và láng mịn rất cao. 

Sơn gỗ tĩnh điện hệ nước
Công nghệ Đức,  
công nghệ Nano

Công nghệ đột phá

Công nghệ Chất lượng Tiên phong
đột phá Vượt trội xuất khẩu sơn

SƠN GỖ HỆ NƯỚC CHO ĐỒ CHƠI VÀ ĐỒ DÙNG TRẺ EMSƠN GỖ NỘI THẤT HỆ NƯỚC SƠN GỖ NGOẠI THẤT HỆ NƯỚC

Saùch chuyeân veà quaûng caùo, saùch khoâng baùn


