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NEN TANG CHO M()T NGANH GO
BEN VUNG VA HUNG MANH

2 PHUNG QUOC MAN
Chu tich HAWA

gay 18/12,nganh
ché& bién gb
Viét Nam ching

ki€n mot sy kién dac
biét: Hgp nhat gilra

Ho6i My nghé va Ché

bién gé Thanh phé
H6 Chi Minh (HAWA)
va Hiép hoi Ché bién
g6 Binh Dugng (BIFA).

B

4§ NHUNG (Hl\EN DON(, LON VE TO cHuc, THl TRU’O\T(, VA TU Dl

PHAT TRIEN DANG MO RA CO H()l HIEM CO DE N(AN HGOVA NOI THAT

VIE'T NAM KHONG CHi PHUC HOI SAU NHIEU BIEN DONG MA CON TAI
CAU TRUC THEO HUGNG BEN VONG VA MANH ME HON. TRONG DONG
CHAY AY, TINH THAN POAN KET - LIEN KET - CUNG PHAT TRIEN GIUA
CAC DOANH NGHIEP CHINI LA YEU TO THEN CHOT, QUYET PINH VI
THE CUANGANH GO VIET NAM TRONG CHUOI GIA TRI TOAN CAU.

Dau moc mé ra co hdi moi

Khong chi la mot budc di mang
tinh t6 chirc, viéc sép nhap nay con 13
minh chirng manh mé cho tinh than
“mét nganh - mét tiéng noi”. Trong boi
canh nganh gé dang déi dién nhiéu
thach thic tir thi trudng quéc té, yéu
cau phap ly ngay cang khat khe va sy
canh tranh gay gat trong khu vuc, viéc
quy tu lyc lugng, théng nhat nguén
lyc 13 lya chon mang tinh chién lugc.

Su hgp nhat nay md ra nhiéu co
héi thiét thuc: tir viéc dai dién tiéng
noéi chung cho céng déng doanh
nghiép (DN) trudc cac ¢ quan quan
ly, d6i tac quéc té, cho dén kha nang
t6 chlic cac chuong trinh xuc tién
thuang mai, dao tao, két ndi chudi gia
tri v&i quy mo va chiéu sau 18n hon.
D3c biét, day la tién dé dé hinh thanh
mot cdng déng DN nganh gé cé tinh
gan két cao, du néng luc thich ing va
dan dét sy phat trién cla toan nganh
trong giai doan mdi.

Strc bén va tiém niang nganh go

DU phai trai qua nhiéu nam khé khan,
nganh ché bién g Viét Nam van cho thay
stfc bén va tiém nang dang ké. O thi trudng
xuat khau, Viét Nam tiép tuc gitr vi tri 13
mot trong nhitng quéc gia xuat khau doé
g6 va noi that hang dau thé gidi. Nhu cau
tai cac thi trudng trong diém nhu Hoa Ky,
chau Au, Nhat Ban dugc du bao sé phuc
héi theo chu ky kinh t&, nhat la cac san
pham co gia tri gia tdng cao, thiét ké t6t
va dap Ung tiéu chuan phat trién bén viing.

Song song do thj trudng ndi dia vdi
han 100 triéu dan cling mé ra du dia tang
trudng khéng nhd. Su phat trién cla do
thi, nha &, du lich, dich vu va xu hudng tiéu
dung chd trong chéat lugng séng tao diéu
kién dé san pham go va ndi that “made in
Vietnam” khang dinh vi thé trén san nha.
Néu dugc dau tu bai ban vé thiét ké, thuong
hiéu va hé théng phan phéi, thi trudng noi
dia hoan toan cé thé trd thanh tru cot song
hanh cling xuat khau, gitp nganh gé phat
trién can bang va bén viing hon.



Chia khoa dé tw cwong

Tuy nhién co hoi chi
thuc su thanh hién thuc
khi cdng d6ng DN nganh
g6 biét doan két va lién
két chit ché. Trong mét
nganh cé chudi gié tri dai
va phuc tap nhu nganh
g6, dau ra cia DN nay
hoan toan c6 thé 1 dau
vao cla DN khéac. Tu
tréng riing, cung Ung
nguyén liéu, phu kién,
thiét ké, san xuat, logistics
dén phan phdi... moi mét
xich déu can dugc két noi
dé tao nén mot chudi
cung Ung hoan thién,
hiéu qua va co suc canh
tranh cao.

Thuc té cho thay khi
DN dung riéng Ié, kha
nang chéng chiu trudc

bién déng thi trudng rat han ché. Nguagc
lai khi cAc DN ding cung nhau trong sinh
hoat hiép héi, giao luu nghé nghiép, chia
sé thong tin va cd hdi... thi stic manh
sé dugc nhan lén. Nhitng cum lién két
nganh, nhiing khu san xuit tap trung,
nhiing chuang trinh két ndi cung - cau
ndi nganh chinh 1a nén tang dé hinh
thanh mot hé sinh thai cung phat trién.
HAWA trong tdm véc mdi sé hién thuc
tat ca nhitng két noi nay.

C6 thé nhin sang cdng déng doanh
nhan ngudi Hoa tai Viét Nam va nhiéu
quéc gia khac dé thay rd gia tri cua tinh
than thuong doan. Ho luén gan két dudi
cac hdi quan, bang hoi, hiép hdi nganh
nghé; sdn sang hd trg, sir dung san pham,
dich vu cda nhau, cung chia sé thong tin
thi trudng va co hoi kinh doanh. Chinh
su doan két ay da gilp ho xay dung dugc
nhitng mang Iudi kinh doanh bén viing,
phét trién manh mé qua nhiéu thé hé.

Nganh gé Viét Nam hoan toan cé
thé - va can phai - nuéi dudng tinh than

LA THU MUA XUAN

tuong ty, trén nén tang hién dai, minh
bach va chuyén nghiép. Khi DN coi sy
phat trién cia nganh ciing chinh 13 sy
phat trién cta minh, khi canh tranh lanh
manh song hanh vd&i hgp tac dai han thi
mot nganh gé bén ving, ¢ vi thé cao
trong khu vuc va thé gidi s& khéng con
la muc tiéu xa vai.

Mua Xuén la thai diém cla khai dau.
V&i ddu méc hgp nhat BIFA - HAWA, véi
tiém nang thi trudng con réng ma va trén
hét 13 tinh than doan két ctia cdng déng
DN, nganh go va ndi that Viét Nam dang
6 diéu kién can thiét dé but pha.

Poan két dé viing vang hom nay, lién
két dé vuon xa ngay mai. D6 chinh la
con dudng dé nganh gb dong gép ngay
cang xing dang cho sy phat trién cla

dat nudc.
w1
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SUC MANH MOI

TU BUOC NGOAT HOP NHAT

® NAMYEN

SUHOQP NHAT HAWA - BIFA KHONG CHI LA CAU CHUYEN “VE CHUNG MOT NHA”
MA LA HANH TRINH CHUNG CUA GAN 1.000 DOANH NGHIEP HUONG TO1
TUONG LAL NOINGANH GO VIET NAM KHONG CHi SAN XUAT CHO THE G101,
MA CON THAM GIA DAN DAT XU HUGNG NOI THAT TOAN CAU.

.J

BAl HOI DAl BIEL LAN THUY | (MK 2025-2028)

AT Bad CHAP HANH - B4N KIGg

gay 18/12/2025 danh dau cot méc

quan trong trong lich si phat trién

nganh g6 khi Dai hoi Dai biéu HAWA
1an | chinh thitc c6ng b6 su hop nhat gidra
Hoi My nghé va Ché bién gb Thanh phé
H6 Chi Minh (HAWA) va Hiép hoi Ché bién
g6 tinh Binh Duong (BIFA).

Quy mé m@i - L ich Ién cho hdi vién

Tam voc méi cia HAWA khong thé hién
& con s& ma con mang dén nhiing Igi ich
thiét thuc cho doanh nghiép. Sau sap nhap,
Thanh ph& H6 Chi Minh méi chiém gan 50%
téng kim ngach xuat khau goé va san pham
96 cla ca nudc, tao nén mot hé sinh thai
hoan chinh dua trén ba tru cét vitng chac:
Khu vuc Thanh phé H6 Chi Minh véi vai tro
trung tdm xdc tién thuong mai va déi mdi
sang tao; khu vuc Binh Ducdng la thu pha
cong nghiép, trung tdm san xuat ché bién,
chuyén d6i s6 va chuyén déi xanh; cting khu
vuc Ba Ria - Viing Tau, tha phu kinh té bién
vdi Igi thé logistics va cang bién quéc té.

Su két hgp nay mang lai cho hoi vién
nhitng cc hoi phat trién vugt bac: tiép
can nguon lyc san xuat hung hau tir Binh
Duong, tan dung hé théng logistics hién dai
tai Viing Tau, dong thai dugc hd trg xdc tién



thugng mai va déi méi
sang tao tU Thanh phé
H6 Chi Minh. Ong
Nguyén Chanh Phuang,
Phé cha tich HAWA
nhan manh, khu vuc
nay sé trd thanh “diém
dén cua nganh noi
that thé gidi".

Tam nhin kha thi
V@i tdm voc mdi,
HAWA xay dung hoat
dong xoay quanh tdm
nhin day tham vong
nhung kha thi: "Mot
h6i, Mot sic manh,
Mot tam diém thé
gigi". Trong dé, "Mot
héi” thé hién su théng
nhat tiéng néi toan
nganh trudc Nha nudc
va cac déi tac qubc
té, dong thdai khai ggi
niém tu hao nghé gbé
Viét Nam. Véi lugng
hoi vién [6n, HAWA cé

du stic manh dé dai dién cho cdng dong
doanh nghiép trong cac dién dan trong
nudc va quéc té gop phan dinh hinh chinh
sach phéat trién nganh.

Mot stiic manh” dugc hinh thanh tu su
hap luc clia gan 1.000 doanh nghiép, bao
trtm moi phan khuc tir san xuét theo don
dat hang (OEM) dén thiét ké va san xuat
g6c (ODM), tir ndi that gia dinh dén cac
cdng trinh cao cap trén thé giGi. Pay la nén
tang viing chéc gilp nganh gb Viét Nam
khéng chi canh tranh vé s lugng ma con
vé chat lugng va gia tri gia tang.

Trén nén tang d6, HAWA dinh huéng
trg thanh “M6t tdm diém thé gidi”, khang
dinh vai trd ciu néi gilta nganh go, noi
that Viét Nam vé&i cac nha mua hang
quéc té, chinh phuc chudi cung (ng ndi
- ngoai that toan cau. Muc tiéu cu thé 1a
dat kim ngach xuat khiu 15 ty USD vao
nam 2035, trong d6 80% san pham dat
tiéu chudn xanh. Con sé nay khang dinh
cam két manh mé v&i muc tiéu phat trién
bén vitng clia nganh.

D& hién thuc hda tdm nhin trén, Ban
chdp hanh HAWA dé ra chién lugc toan
dién bao gém xady dung doi ngli doanh
nghiép tién phong, phat trién thuang

LA THU MUA XUAN

hiéu noi that Thanh phé H6 Chi Minh,
dao tao nguén nhan lyc chat lugng cao,
dinh hudng “Go Global” va 4p dung quan
tri chuan ESG (M&i trudng, X hoi, Quan
tri) cing mang ludi déi tac qudc té rong
khap. Trong d6, HAWA chinh 13 vai trd “dau
cong” gan két chinh quyén, déng hanh
cling doanh nghiép, két ndi cac muc tiéu
nho dé phuc vu cho muc tiéu 16n 13 nang
cao vj thé clia toan nganh.

Chu tich HAWA Phung Quéc Man
khang dinh, su hgp nhat nay khéng chi
la yéu cau hanh chinh ma 13 co hoi dé tan
dung t8i da nguén lyc, thé manh ctia méi
dia phuang, tir d6 khai thac t6i da va tao ra
mét siic manh mai. Hiép hi sé giai quyét
nhirng bai toan I8n ma tirng doanh nghiép
khéng thé tu tap hap dugc: tiép can thi
trudng quéc té, chuyén déi xanh, nang cap
cdng nghé, phat trién thuong hiéu.

Theo dng Man, trong bdi canh Viét Nam
dang viing vang & vi tri quéc gia xuat khau
dé gb th(r hai thé giGi, HAWA tdm véc méi
chinh 13 dong luc then chét dua nganh gb
budc vao giai doan ting trudng chat lugng
cao, dya trén nén tang lién két, d6i mdi,
bén vitng va hoi nhap sau vdi chudi gia tri
toan cau.




TRONG HANH
TRINH PHAT
TRIEN CUANGANH
GO VIET NAM,
HAWA KHONG

CHi PON THUAN
LAMOT HIEP HOI
NGHE NGHIEP MA
PATRO THANH
MOT MAINHA
CHUNG THUC
THU. SAUNHUNG
BUGC CHUYEN
MINH MANH ME,
PACBIET LA SU
GIAO THOA VA
HOP NHATNGUON
LUC GIUA HAWA
VA BIFA, MAI NHA
NAY LAI CANG
TRONEN AM AP

VA TRAN DAY SINIH
KHI BO1SUHOI
NG() CUANHUNG
NGUOIPITRUGC
CUNG THE HE TRE
PAY NHIET HUYET.

1

DUOI MAI NHA CHUNG

# NAMKHUE

rén hanh trinh hon 3 thap ky cda
HAWA, c6 nhitng ngudi da gan bo
tU nhitng ngay sa khai.

Nhikng két noi ben bi

DU thdi gian tréi qua va vi thé thay
déi, tinh cam gilta ho va Hiép hoi van
chat ché nhu ngay dau. Ong Nguyén
Duadng Hiéu - Chu tich H6i déng quan
tri Cong ty C6 phan Lidovit cho biét, du
tudi da cao, 6ng van mong mudn tiép
tuc déng hanh cung Hiép hoi dé déng
g6p kinh nghiém cho sy phét trién cla
nganh. Theo Ong, vai tro quan trong
nhat cia HAWA 1a két néi cong déng
doanh nghiép va lam cau néi giita doanh
nghiép véi cac té chlic, cd quan quan ly.
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Trén cuong vi thanh vién Ban Kiém tra,
6ng khang dinh sé tich cuc tham gia cac
hoat dong nham tang cudng su gan két
va si‘c manh chung clia Hiép héi.
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Tuong ty, 6ng Lé Phudc Van, Giam
déc Cong ty TNHH Tu van quén ly Hanh
Gia cling bay to su xtc dong khi quay lai
sinh hoat tai HAWA, nai 6ng da gan b6
tUr nhitng ngay dau. Ong ggi nhd vé y
tudng hgp nhat cac hiép hoi tir 10 nam
trudc dé tao nén slic manh téng luc, va
gid day, gidc ma vé moét t6 chiic tinh gon,
manh mé dang dan thanh hién thyc duéi
mai nha HAWA. “Tudng tu nhu Indonesia,
ndi ba hiép héi gb hgp lai thanh mét dé
tao ra stic manh téng luc I16n han nhiéu,
viéc HAWA sap nhap vdi BIFA thé hién xu
hudng tinh gon ctia Chinh phd hién nay,



hia hen s& mang lai
nhiéu nguon luc dé cai
tién va phét trién han
n{ra”, 6ng noi.

Giao thoa giira kinh
nghiém va strc tré

Néu sy quay trd
lai ciia nhitng bac tién
b&i nhu mot diém tua
vitng chai, gitp gin gitr
cai "hén" cdia nganh
g6 gilta dong chay
hién dai thi viéc gia
nhap nhirng guong
mat mdi, tré va giau
sang tao lai mang dén
mau sac mai.

Mai nha chung
HAWA hién nay khéng
chi cé nhitng "cay cao
bdéng cd" ma con doén
nhan nhitng lan gio
mé&i day nang dong.
Ong Luong V&n Hung,
Chu tich H6i déng
quan tri Coéng ty C6
phan gé Binh Dinh
cho biét, tir BIFA dén
HAWA la hanh trinh
éng tiép budc va hoc
hai kinh nghiém tU cac
thé hé di trudc. Véi
ong, tham gia Hiép
hoi khéng phai dé tim

K

ONG LUGNG VAN HUNG, CHU TICH HDQT CONG TY CP GO BINH DINH

ki€ém lgi ich ngan han ma 13 dé ciing nhau
xay dung thuong hiéu gb Viét Nam vuaon
tam thé gidi.

Pbéng quan diém, dng Pham Thanh
Tuén, Chu tich H6i déng quan tri Céng ty
C6 phan No6i that NEM chia sé, HAWA l3
coéng déng lam nghé 18n nhat va dic sac
nhat, nai cac thanh vién gli gam tat ca tam
tu, nguyén vong va khat khao lam nghé
vao do6, xem nhu [a "cudc séng thit hai" cla
minh. Chinh cdm giac "gia dinh" nay da tao
nén nguén nang lugng tich cuc, khién cac
hoat déng cua cac ban trd nén séi néi va
thuc chat han. Khéng con nhitng budi hop
hinh thic, cac thanh vién gid day ciing nhau
di tham nha may, chia sé d{t liéu, thong tin
va cung nhau tim gidi phap Ung pho vdi
nhing bién déng cua thi trudng quéc té...
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LA THU MUA XUAN

Dudi méi nha chung nay, su doan két
khéng chi 13 I&i néi sudng ma dudc cu thé
héa bang nhitng chuong trinh hanh déng
thuc chat. TU viéc hgp tac chudi cung Ung,
mua chung nguyén liéu dé téi uu chi phi
dén viéc chia sé cadc md hinh quan tri tinh
gon, tat ca déu hudng téi muc tiéu chung
la sy hung thinh cGia nganh gé Viét Nam.

ONG LAI TRi MOC, GIAM POC VIETNAM HOUSEWARES CORP

Du thi trudng con nhiéu thit thach va
bién déng chinh sach tir bén ngoai, 6ng
Lai Tri Mdc, Giam déc Vietnam Housewares
Corp van cho rang néu cac doanh nghiép
cung cong goép stc manh lai véi nhau dudi
mai nha Hiép hoi, nganh sé tao ra mot
sirc manh tap thé du I6n dé vugt qua moi
s6ng gi6. Ong nhan xét: “Viéc ma rong ban
ch&p hanh va sy gia nhap cla cac thanh
vién HAWA - BIFA mang lai mét luéng gi6
mdi, tao ra khi thé va su da dang cho hiép
hoéi. Cac hoat dong cta Hiép hoi hién nay
dang di vao chiéu sau thyc té, mang lai Igi
ich thiét thuc cho cac hoi vién”.

Véi su hoi tu cta kinh nghiém tir qué
kh( va nhiét huyét ctia tuang lai, mai nha
chung HAWA dang tiép tuc 14 nai thap Ita
cho nhitng khat vong In lao clia nganh
g6 Viét Nam.

XUAN BiNH NGO 2026 (@HtUlIILT




TRONG BOI CANH THI TRUONG THE: GIGI DAY BIEN PONG,

NAN G CHAT HOAT DONG,
CAITHIEN VI THE,

# UYENLINH
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NGANH GO PANG PUNG TRUGC VAN HOI MOT DE KHANG
DINH VI THE LA CONG XUGNG NOI THAT CUA THE: GIOL.
VOI SUHOP NHATNGUON LUC VA MO RONG QUY MO

BAN C HAP HANH (BC H), HAWADANG TRIEN KHAINHONG
CHIEN LUQC MANG T INHDQT PHA, TAP TRUNG PHAT
HUY GIA TRI THUC CHAT NHAM DONG HANH VANANG TAM
DOANH NGHIEP (DN) HOI VIEN...

0t trong

nhing uu

tién hang
dau clia HAWA
trong giai doan
t&i la nang cao
chat lugng céac
chuang trinh xdc
tién thuong mai.

Chuyén sau hoa

Theo ba Dudong Minh Tué, Phé chu
tich HAWA, bé may Hiép hoi da phan chia
thanh cac phan ban nhé doc lap véi nhiing
nhan sy cé nang luc chuyén mén cao dé
don siic tap trung vao tiing déi tugng cu
thé. Muc tiéu cubi cung |a rdt ngan thgi
gian trién khai cac hoat déng, nang cao
hiéu suat. Trong dé, hoat ddng két noi
gitta ngudi mua va nha may dudc té chirc
theo hinh thic di sau vao ting phan khuc
thi trudng chi tiét thay vi chi t6 chiic cac
su kién gap g& don thuan.

DPéng quan diém trén, 6ng Nguyén
Van Sang, Giam déc Coéng ty Viét Products
nhan manh rang cac hoat déng gia tang
hiéu qua két néi sé bao gom viéc ting
cudng tham quan nha may, chia sé dit liéu
qua hé théng va cac cudc hop nhém té dé
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cac thanh vién hiéu ré nang luc cla nhau,
tUr d6 tao ra su gan két chit ché, tranh nguy
¢d hoat dong bi rai rac hay lodng do quy
mo BCH qua I8n.

Chién lwoc toi wu héa chudi cung irng

DE cai thién vj thé canh tranh, HAWA
dang thic ddy mé hinh lién két nong cét,
hoan thién chudi cung ting. Ong Tran Anh
V@, Phé chu tich HAWA cho biét, Ban Phat
trién Chudi cung Ung (Ban V) dang trién
khai khao sat v&i cac DN thanh vién vé
théng tin san xuat, nhu cau nguyén liéu dé
c6 dugc cai nhin téng thé vé chudi cung
(ing cta nganh. Theo éng V@, tinh than
doan két clia cac thanh vién rat tich cuc.
Tham chi, cac thanh vién con manh dan
chia sé danh sach nha cung cap, chi tiét vé
gia ca va chat lugng dé cung lién két don
hang, t6i uu hoéa chi phi dau vao. Péng
thdi, viéc chuin héa vat liéu gilta cdc DN
trong nhém cling sé tao ra sy déng b va
thuén tién trong trao d6i san xuat.

Ong Tran Lam Son, Uy vién BCH ciing
khuyén khich cadc DN 16n xay dung hé
théng vé tinh 1a cdc DN nhd xung quanh.
Su két hgp nay tao nén siic manh téng thé,
gip DN cung nhau tng phé véi &p luc vé
gia thanh va céc rao can tur thi trudng quéc
t& nhu Hoa Ky, chau Au...



ONG VU QUANG HUY, TONG GIAM POC TEKCOM
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BATATHANH THAO, UY VIEN BAN KIEM TRA

Nang cao nang lwc nbi tai

Vé khia canh van hanh bén viing,
6ng Vi Quang Huy, Téng giam déc
Tekcom chi ra Igi thé canh tranh
tuong lai sé thudc vé nhitng DN tuan
tha phép luat, chuan chinh vé phéat
trién bén viing, minh bach chiing tur
va an toan lao dong. Viéc cai thién
moi trudng lam viéc va cé chién lugc
gir chan ngudi lao dong dugc xem
la yéu t6 then chét dé dam bao nang
luc san xuat khi nhu cau thi trudng
dot bién.

Nam 2026, hoat déng cia HAWA
gan lién véi su chuyén dich tat yéu
cla thé gidgi. Ong Nguyén Duy Toan,
Uy vién BCH khang dinh Ban Cong
nghé sé& chuyén déi tu duy sang
chuyén déi xanh va chuyén déi sé,
st dung loT va ty déng hda dé nang
tam véc gia tri dong gop cua nganh.

Tang cwdng gan ket

Ba Ta Thanh Thao, Uy vién Ban
Kiém tra nhin nhan viéc hgp nhat BIFA
va HAWA da hinh thanh mot BCH mdi
da dang vé mau sac, quy tu va phat
huy dugc thé manh cla ting hiép hai,
qua do tao nén mét HAWA |8n manh
han vé quy mé va nang luc diéu phai.
Theo ba, chinh sy da dang nay 1a nén
tang quan trong dé Hiép hoi thiét ké
lai cac hoat déng phuc vu muc tiéu
déng vai tro la diém tua két n6i va
déng hanh cung céng déng DN dua
nganh gb tiép tuc tang trudng va

BA NGUYEN THG1HOA BiNH, PHO CHU TICH HAWA

chinh phuc nhitng muc tiéu phéat trién
cao haon trong thdi gian t4i.

Day ciing la tdm tu clia ba Nguyén
Thdéi Hoa Binh, Phd chd tich HAWA.
Theo ba Binh, chién lugc két néi hoi
vién cia HAWA trong giai doan tdi
dugc dat trén nén tang mot BCH
mdi vai su tham gia cGa nhiéu doanh
nhan tré, giau nang lugng sang tao,
c6 kién thirc chuyén mén va quyét
tdm gan bé lau dai véi nganh. Day
khéng chi 13 luc lugng ké can ma con
l& ngudn stic séng mdi, dd nang luc
ky thuat va tu duy chién lugc dé dé
xuat nhitng huéng di pht hgp véi béi
cdnh phét trién mai clia nganh go.

Ba Binh déanh gia cao nhitng két
qua tich cuc trong viéc két néi, phéi
hgp gilta BIFA va HAWA thdi gian
qua, xem day la tién dé quan trong
dé md& rong khéng gian hgp tac trong
toan Hiép hoi. Trén co s& dé, HAWA
s& day manh cac hoat déng gan két
mang tinh trai nghiém va chia sé, nhu
chuong trinh Family Retreat, nham
tao sy thau hiéu, déng thuan va cling
tiéng ndi gilta cac DN, qua do thic
day viéc hgp tac, kinh doanh va theo
dudi muc tiéu chung clia nganh trg
nén thuan Igi hon.

Vi nhitng chién lugc dong bo tir
t& chlc dén thuc thi, cac thanh vién
BCH HAWA tin tudng nganh gob sé
s&m lay lai da tdng trudng hai con s
vao nam 2026 va ti€p tuc gilf viing vi
thé quan trong trong chudi cung ng
noi that toan cau.



NIEM TIN VAOVAN HOI MOI

#) MINHNAM

PANH PAO DOANH NGHIEP VA BAN CHAP HANH HAWA TIN TUONG NGANH

GO VIET NAM PANG DUNG TRUGC MOT LO TRINH PHAT TRIEN DAY HUA
HEN, DPUGC XAY DUNG TREN NEN TANG NHUNG THANH TUU PA PAT DUQC
VANHUNG CHIEN LUGC THICH UNG SAC BEN CHO TUONG LAL

ganh gb Viét Nam da khéng dinh

dugc ban linh thong qua viéc xac

lap vi thé viing chac trén ban d6
thé gidi va khad ndng thich nghi linh
hoat v&i cac bién dong I6n. Hién nay,
Viét Nam dang gilt vi tri tht hai thé
giGi vé& xuat khau dé go, chi sau Trung
Quéc - mét thanh tyu dang tu hao cho
toan nganh.

Vi thé vikng chac

Ong Tran Anh Vi, Phé chd tich
HAWA, danh gia hién cac qudc gia déi
trong nhu Indonesia hay An Db van chua
thé d6i mo hinh san xuat dd nhanh dé
thay thé& Viét Nam trong chudi cung
{'ng toan ciu. Diéu nay cho thay Igi thé
canh tranh bén vitng ma Viét Nam dang
sé hiru.

Bén canh lyc lugng lao dong, trinh
do6 san xuat, quan tri va Igi thé nguyén
liéu riing tréng, sic manh cda nganh
con dén tir sy phat trién cta cong déng
doanh nghiép (DN). Sau sap nhap,
HAWA d3 phat trién thanh t& chic 16n
manh vai gan 1.000 hoi vién, tao nén
mot hé sinh thai DN quy mo va chuyén
nghiép. Kha nang thich Ung vuot troi
clia cac DN g6 Viét Nam cling dugc thé
hién ré nét khi ho dan thich nghi véi
nhitng bién déng tU thi trudng Hoa Ky
va cac chinh sach thué.
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Ong Pham Thanh Tuan, Cha tich Hoi
déng quan tri Cong ty C6 phan Noi that
NEM cho rang, Viét Nam dugc danh gia
c6 |gi thé clia ngudi di sau so véi Trung
Quéc, dat nudc ding dau trong xuat khau
ndi that nhung lai dang d6i méat véi nhiéu
rao can I6n. Diéu nay tao du dia dé nganh
ndi that Viét Nam nang cao chat lugng
va chiém linh cac phan khuc hang ngach.

Ngay ca trong giai doan kho khan,
doanh s& ctia nganh van duy tri mach
tang tudng. Chua ké dén nhiéu mang san
pham van dat k&t qua &n tugng. Dién hinh
nhu nganh vién nén gé da ghi nhan mdc
tang trudng tu 20 - 30% trong nam qua
khi cung cap cho cac thi trudng kho tinh
nhu Nhat Ban va Han Quéc.



Tang trwong
duwa trén ndi lwe
va thé manh
bén vikng

Budc sang giai
doan mdi, niém tin vao
sy phuc hoi va but pha
clia nganh go dya trén
cac du bdo lac quan tu
nhitng ngudi dan dat
nganh. Khi lugng tén
kho cua khach hang
quéc té da khong con
nhiéu, lam phat dugc
kiém soat tot va thi
trudng bat déng san
phat trién va tinh hinh
thué suat duy tri én
dinh, chuyén dich cac
chudi cung Ung nudc
ngoai vé Viét Nam tiép
tuc duy tri.

Ba Luong Thi Ngoc
Xuyén, Phé chu tich
HAWA, Phé giam déc
Cong ty TNHH Kim
Thanh A cho biét sau
sap nhap bo may BIFA
va HAWA da co thé
cdm nhan dugc nguén
nang lugng mdi tich
cuc tir su két hgp rat
t6t gilta hai phia. Cac
thanh vién ban chap
hanh déu hao himng va
tham gia rat tich cuc
cac chuong trinh. Do
thdi diém cudi nam c6
phan ban rén nén mot
s6 noi dung chua kip
trién khai nhung ngay
sau dip Tét Nguyén
dan, cac ban chuyén
trach sé tich cuc hoat
dong. Tu do, Hiép hoi
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sé tao ra dugdc nhiéu chuong trinh thiét
thuc va bé ich danh cho héi vién. Ba Xuyén
khang dinh: “Budc sang ndm 2026, nganh
g6 sé di vao trang thai n dinh hon va mé
ra nhiéu ca hdi phat trién han”.

Dé chuan bi cho tuong lai, dinh huéng
phét trién bén ving cta nganh dugc Ban
Cong nghé HAWA chi ré théng qua viéc
chuyén déi tu duy sang chuyén déi xanh
va chuyén déi s6, ing dung loT va tu déng
hda dé nang tam gia tri dong gop cla
nganh. Tuong ty, 6ng Luong Van Hung,
Chu tich Héi déng quan tri Cong ty C6
phan gé Binh Dinh tin tudng vat liéu go sé
dan thay thé bé téng, thép va vat liéu nhan
tao nhd xu hudng cong nghé xanh va cac
chiing chi bén vitng nhu FSC/PEFC (chiing
nhan quan ly ritng bén vitng va chudi hanh
trinh san pham uy tin nhat toan cau). Tu
do, tao nén tang cho nganh ché bién gb
toan cau, trong do, Viét Nam sé hudng |gi.

Ba Duong Thi Minh Tué, Phd chu tich
HAWA cho rang, chién lugc thi trudng da
dang cling la mot trong nhirng tru c6t quan
trong. Nganh g khéng chi dya vao cac thi
trudng truyén théng ma dang md réng
sang cac khu vuc tiém nang nhu Tay A, An
Do, Trung Bdng... Tai thi trudng Hoa Ky, DN
tap trung sau vao cac dong hang ngéch,
hang phuc vu stic khode va su kién dé giam
ap luc canh tranh va t6i uu héa Igi nhuan.

Chuyén dich vai trd tir mét ngudi quan
sat bén ngoai trgd thanh thanh vién trong
Ban chap hanh HAWA, 6ng Nguyén Khac
Vi, Giam déc Cong ty Auto Furniture

LA THU MUA XUAN

BA DUONG THI MINH TUE, PHO CHU TICH HAWA
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nhan manh tam quan trong cla viéc tan
dung nguén lyc tap thé va chuyén mén
ca nhan dé gia tang gia tri cho cong dong
DN. Déng thdi bay té khat vong nang cao
vi thé canh tranh cla Viét Nam trén thj
trudng qudc té. Bang niém dam mé clia thé
hé tré, 6ng hudng t&i muc tiéu xay dung
mot moi trudng két ndi va chia sé tri thic
nham bao vé Igi ich nganh trudc nhiing
thach thirc vé thué quan va canh tranh ti
cac quéc gia khac.

Trén nén tang ving chac va chién lugc
rd rang, Ban chap hanh HAWA nhiém ky |
ky vong sé tao nén dudc nhiing but pha
cho tuong lai nganh gé Viét Nam.




HOIMY NGHE VA CHE BIEN GO
THANH PHO HO CHI MINH (HAWA)
DAKHANG DINH VAITRO DAN DAT
NGANH GO TRONG NAM 2025

QUA CHUOI HOAT PONG CHIEN
LUQC, TU VIEC CUNG CONOI LUC
DEN MG RONG THI TRUONG
QUOC TL:, GOP PHAN DUA

KIM NGACH XUAT KHAU NGANH
GO VUOTMOC 17 TY USD.

HOAT DONG
TIEU BIEU NAM 2025

# VAN PHONG HAWA
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1. Dai hoi Dai biéu HAWA I3n | (nhiém ky 2025 - 2028)

Dién ra vao ngay 18/12/2025 tai White Palace Thanh phét trién 5 nam, dinh hudng chuyén dich tir san xuat
phé H6 Chi Minh, Pai hdi danh dau cot méc lich sur véi gia c6ng (OEM) sang thiét ké thuang hiéu riéng (ODM),
sy théng nhat cla hai hiép héi HAWA - BIFA, tao nén vGi tham vong dua kim ngach xuat khau 1én 20 ty USD/

mot t6 chic dai dién cho gan 1.000 hoi vién trén toan nam. Su kién nay tao nén tang doan két vitng chac, gilp
quéc. Ban lanh dao méi dugc bau chon cing chién lugc nganh 96 Viét Nam san sang vugt qua cac thach thirc.

2. Toa dam dinh hwéng nganh gd Thanh phd Ho Chi Minh

Su kién dién ra ngay 22/10/2025 da quy tu lanh dao Thanh phd H6 Chi Minh,
dai dién doanh nghiép (DN) va chuyén gia dé thao luan vé xay dung hé sinh thai
nang suat cao, hudng t&i muc tiéu bién Thanh phé H6 Chi Minh thanh trung
tam san xuat gb toan cau. Toa dam thé hién quyét tdm dong hanh cia lanh
dao Thanh phé véi cac DN trong nganh. Bong thdi, kéu goi dau tu vao ha tang
logistics, cai thién cac vudng mac hanh chinh... véi ky vong Thanh phé H6 Chi
Minh s& déng gép vao 50% téng kim ngach xuat khau san pham gb qudc gia
va tao ra 100.000 viéc lam mdi trong 5 nam tdi.




LA THU MUA XUAN

3. Trién [dm HawaExpo 2025 5. Phat trién thj trwong trong diém
T8 chic tir ngay 5 - 7/3/2025 tai White Palace, Thanh phé H6 Chi Trong nam 2025, HAWA phéi hgp cung

Minh, HawaExpo 2025 quy tu 300 gian hang va két néi véi 500 buyer Cuc Xuc tién Thuong mai - VIETRADE (B6
quac té ti thi trudng Hoa Ky, Lién minh chau Au (EU) va Nhat Ban. Sy Céng Thuong) tiép tuc trién khai manh mé

kién bao gobm cac hdi thao chuyén dé vé phat trién bén viing, cai thién cac hoat déng phat trién thi trudng trong
ha tang logistics, ddy manh kinh doanh trén nén tang thuong mai dién tdm 13 Hoa Ky, théng qua viéc t6 chic 2

tlr... V&i tng gia tri don hang ky két dat 200 triéu USD, trién 1am da doan DN tham gia Vietnam Pavilion tai High
gitp tang doanh thu cho DN tham gia trung binh 30%, déng th&i quang Point Market. Cu thé la High Point Market
bé thuong hiéu Viét va hé trg hdi vién tiép can cac thi trudng cao cap. Spring 2025, dién ra ti ngay 26 - 30/4/2025
va High Point Market Fall 2025, dién ra tu
ngay 25 - 29/10/2025. Chuadng trinh hudng
dén muc tiéu hd trg DN ting cudng két ndi
giao thuong, md rong mang ludi khach
hang, dong thdi nang cao hinh anh va vi thé
clia san pham noi that "“Made in Vietnam”
tai thi trudng Bac My.

Ngoai ra, HAWA ciing d t6 chiic hoi thdo
truc tuy&n "Hop tac Viét Nam - An D6 trong
linh vuc g va ndi that" ngay 21/5/2025, md
ra cd hdi tiép can thi trudng 1,4 ty dan day
tiém nang cho nganh gb Viét Nam. Hoat
déng nay nam trong chién lugc phét trién
thi trudng quéc té, gop phan da dang héa
diém dén xuat khau va ho trg DN vuat qua
thach thic tir cac thi trudng truyén théng.

4. VietnamWood 2025

Dién ra tU ngay 19 - 22/11/2025 tai
SECC, VietnamWood 2025 13 trién |3m
cdng nghé ché bién gb I6n nhat Déng
Nam A v&i 800 gian hang. Sy kién déng vai
tro quan trong trong viéc dua cong nghé
4.0 vao DN, gilp giam chi phi san xuat va
nang cao vi thé cta Viét Nam trgd thanh
trung tdm ché bién gb khu vyc. Trong vai
trd dong t6 chiic, HAWA da mang dén trién
I&m nay vé&i chudi hoat dong, trién 1am tai
khéng gian NextGen Pavilion - truyén cam
hirng cho thé hé ké thira ciing hang loat
héi thdo chuyén dé giup DN giai ma cong
nghé, tdng nang suat.




6. Phat trién nguon nguyén ligu
hop phap va ben vikng

Dé dap (ing cac yéu cau ngay cang khét khe cla thi
trudng qudc té, dac biét 1a quy dinh Quy dinh chéng
pha riing cta Lién minh chau Au (EUDR), HAWA d3
t6 chlc cac budi 1am viéc véi cac t6 chirc qudc té, DN
dé thic ddy ching nhan riing bén vitng cho gb noéi
dia. Chudi chuong trinh tap huan vé “Trach nhiém giai
trinh trong Iinh vuc 1dm nghiép” dién ra tai Thanh phd
H& Chi Minh, Da Nang. Su kién da hé trg cho hang tram
DN thich tng quy dinh xanh, gidm rdi ro xuét khau, tai
dinh hinh chudi cung bén vitng toan nganh.

Bén canh d6, HAWA ciing chu trong phat trién nguén
nguyén liéu nang tugng cho nganh thi cong my nghé.
Ngudn nguyén liéu nay khéng chi than thién v&i moi
truding ma con tao ra gia tri gia ting cao cho san pham xuat
khau, déng thai gép phan bao ton nghé truyén théng va
tao sinh ké bén vitng cho cdng déng thu cdng lang nghé.

» 7.Dao tao nang cao nang lwe canh tranh cho DN

Nhan thdc rd vai trd cda dao tao trong viéc nang
cao stc canh tranh, HAWA d& phéi hgp cung ILO trién
khai chudi chuang trinh dao tao chuyén sau hoan toan
mién phi cho hdi vién. Cu thé, khoa dao tao "Lean
Manufacturing" (sén xuét tinh gon) gitp DN t6i uu hda
quy trinh san xuét, gidm lang phi va ting nang suit;
khoéa dao tao Ung dung tri tué nhan tao (Al) trong san
xuat... Chuang trinh mang dén Igi ich cho han 200 DN
tham gia.

8. Giai thwong Thiét ké Hoa Mai Design Award 2025

Pugc phat déng tir ngay 20/3/2025 vdi cha dé "Két
ndi xuyén khoéng", Giai thudng Hoa Mai da trd thanh
san chaoi sang tao quan trong nhat cho cac nha thiét ké
va DN nganh gb néi that Viét Nam.

Cac nha thiét k& dugc HAWA ho trg dua san pham
vao san xuat thir nghiém, dang ky bao hd quyén s& hitu
tri tué & cp d6 quéc té, va té chic trién 13m gidi thiéu
dén céng chiing va cac nha nhap khiu. Hoat déng nay
go6p phan thic day DN tré tu tin chuyén déi tir san xuat
gia cdng sang phat trién thuong hiéu va thiét ké riéng,
giup tang gi4 tri gia tdng san pham.




LA THU MUA XUAN

9. Kién tao hé sinh thai ndi that bén virng

VIBE 2025 |a su kién déng t6 chic gilta HAWA va Trién 1am da két nSi thanh cong 300 DN hoat déng
Hiép hoi Xay dung va Vat liéu xay dung Thanh phé trong cac linh vuc thiét k&, thuong hiéu va san xuat, tao
H6 Chi Minh (SACA), quy tu 200 gian hang trung bay ra nhiéu cc héi hop tac da dang. Bac biét, VIBE 2025 gop

cac san pham ndi that va vat liéu xay dung bén viing. phan md réng thi trudng ndi dia - mang thi trudng tiém
DPiém nhan cua VIBE 1a khai niém "hé sinh thai hoan nang nhung chua dugc khai thac triét dé. Dong thdi, xay
chinh" - két n&i toan bod chudi gié tri tr nha cung cap dung méi lién két chat ché gitra cac khau trong chudi cung
nguyén liéu, nha san xuat, dén nha thiét k&, nha thau {ing ndi that, tir khau lua chon nguyén liéu dau vao dén
xay dung va kénh phan phéi ban I8. viéc hoan thién khéng gian s6ng cho ngudi tiéu duing cudi.

B T L o e
T T o I L s e

10. Dong hanh cling mién Trung gian khé

Trudc tinh hinh thién tai bao |0 hoanh hanh trong nam 2025, HAWA
da trién khai chién dich quyén gép hé trg déng bao vung It lut mién
Trung. S6 tién huy déng dugc tir cdng dong doanh nghiép da dugc
dung dé hé trg 100 triéu déng cho chuang trinh clia S& Céng Thuang
Thanh ph& H6 Chi Minh va 200 triéu déng cho chuang trinh ctia Thanh
Uy théng qua Hiép Ho6i Doanh nghiép Thanh phd H6 Chi Minh. Cac
thanh vién BCH HAWA ciing d3 truc tiép tham hoi 14 doanh nghiép
tai Gia Lai, trao 350 phan qua tién mat, méi phan tri gia 2 triéu déng
cho can bé cdng nhan vién c6 hoan canh khé khan, véi téng gia tri 700
triéu déng. Hoat déng nay thé hién tinh than tuong than tuong ai va
trach nhiém xa hoi clia cdng déng doanh nghiép nganh gé Thanh phd
H6 Chi Minh déi v&i dong bao vung thién tai.

Chubi 10 hoat dong tiéu biéu nay da khang dinh vai tro tién phong
clia HAWA trong viéc dan dat nganh g Viét Nam, tl viéc cting ¢6 ndi
luc, ndng cao nang luc san xuat, dén ma rong thi trudng va dam bao
tinh bén viing. V&i nén tang viing chac dugc xay dung trong nam 2025,
HAWA va cdng déng DN nganh gé da sdn sang cho moét ndm 2026 vdi
nhiéu ca hoi va thach thic mdi.
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Neén kinh té hinh chi K:

TANG TRUONG CAO,
PHAN HOA SAU

® THUPHUONG

NAM 2025 KHEP
LAIVOIMUC TANG
TRUONG GDP
YUQT KY VONG,
NHUNG PHIA SAU
CON SO 8,02% 1A
MQT BUC TRANH
KINH TE VAN
HANH THEO MO
HINH CHU K, NO1
CACPONG LUC
XUAT KHAU, DAU
TU CONG VA DU
LICHBUT PHA
MANH MEE, TRONG
KHITHI TRUONG
NOIDIA VA KHU
VUC DOANH
NGHIEP (DN)
TRONG NUGC VAN
POIMAT NHIEU
LUC CAN

Ba dong lwc tang trwong

Phat biéu tai Webinar "Dy béo kinh
té Viet Nam nam 2026: Cd hoi, rui ro
va thich Uing cua DN" do tap chi Doanh
nhan Sai Gon t6 chirc sang 14/1/2026, cac
chuyén gia kinh té hang dau déu théng
nhat rang nam 2025 Ia mét nam day bién
déng nhung cling md& ra nhiéu ky vong
cho kinh té Viét Nam.

Theo s6 liéu dugc cong b6, GDP nam
2025 tang 8,02% - muc tang vugt xa
du bao cla nhiéu t8 chiic qudc té. Ong
Nguyén Xuan Thanh, gidng vién cao
cap Trudng Chinh sach cédng va Quan ly
Fulbright, cho réng két qua nay dugc dan
dat bdi ba déng luc chu chét.

Thi nhét, xuat khau tang trudng téi
17%, n6i bat & nhdm hang dién ti va
cdng nghé cao, tiép tuc dong vai trd “dau
kéo" clia nén kinh té. Thu hai, dau tu cong
giadi ngan tang 38% so v&i nam 2024, tao
luc lan tda manh sang xay dung, vat liéu
va ha tang logistics. Thu ba, nganh du lich
phuc héi vugt muc trudce dai dich, khéng
chi déng gép truc tiép cho ting trudng
ma con kich hoat chudi dich vu luu trg,
van tai va tiéu dung.

Trong b&i canh toan cau, dng Nguyén
Tién Viét, Giam d6c Mang lugi Chinh sach
Kinh té clia AVSE Global, nhan dinh kinh
té thé gidi nam 2025 thé hién "kha nang
chéng chiu mong manh” khi vugt qua
nhiéu cu soc tiéu cuc tét han du bao ban
dau. Tai Hoa Ky, tdng trudng dugc duy
tri nhg 1an séng dau tu vao tri tué nhan
tao va ban dan. Trung Qudc, du d6i mat
su suy giam kéo dai cua thi trudng bat
dong san, van dat muc tiéu tang trudng
khoang 5% nha xuat khau.

Tuy nhién, mat trai cla blc tranh toan
cau la 13i suat USD duy tri & mic cao, gay
ap luc dang ké Ién ty gia va diéu hanh
chinh sach tién té ca cac nén kinh t& mdi
ndi, trong do6 c6 Viét Nam.

Phan cuc su sic

Du tang trudng chung dat muc cao,
cac dién gia déu nhan manh kinh té Viét
Nam nam 2025 van hanh theo mo hinh
chir K v@i sy phan héa ngay cang ro nét.

G nhéanh di lén 13 cac nganh cong
nghiép hudng xuat khau, khu vuc dau tu
cdng, cung du lich - khach san. Ngugc lai,
nhéanh di xuéng phan anh ré & thj trudng
ndi dia vai siic mua yéu, niém tin tiéu
dung thap va su dinh tré cta cac nganh
san xuat phuc vu nhu cau trong nudc.




Ong Nguyén Xuan
Thanh chi ra mét nghich
ly dang lo ngai: khu vuc
FDI chiém t&i 77% kim
ngach xuat khau, trong
khi xuat khdu cua DN
ndi dia chi tdng trudng
khoang 6%. Su chénh
léch nay cho thay rdi ro
nén kinh té tiép tuc phu
thudc vao khu vuc c6 von
dau tu nudc ngoai, lam
gia tdng nguy ca rai vao
by thu nhap trung binh
khi nang luc canh tranh
c6t 18i chua nam trong
tay DN trong nudc.

G géc nhin toan
cau, gido su Tran Ngoc
Anh (Pai hoc Indiana,
nha sang lap Mang ludi
Sang kién Viét Nam)
cho rdng mé hinh chi
K khéng chi xuat hién &
Viét Nam ma dang tré
thanh xu huéng phé
bién, dic biét tai Hoa
Ky. Theo do6, 10% nhom
ngudi giau tiép tuc chi
tiéu manh nhg huédng

lgi tUr tai san tai chinh, trong khi phan I6n
ngudi lao déng lam céng an luong phai
that chat chi tiéu do ap luc lam phat va
tadc déng clia cong nghé.

Su phan hoéa nay budc cadc DN xuat
kh&u Viét Nam phai diéu chinh chién lugc
san pham va thij trudng, thay vi tiép can
dai tra, can dinh vi rd tiing phan khuc
khach hang, tr nhém cao cap it nhay cam
vé gia dén nhém tiéu dung phé théng
c6 xu hudng tiét giam chi tiéu.

DINH HUONG

Tir thu dong sang chu dong

Danh gia ndm 2025 dudi goc do thé
ché, 6ng Tran Dinh Thién, nguyén Vién
trudng Vién Kinh té Viét Nam, cho rang
day la mot “diém chuyén can ban” trong
tu duy va dudng 18i phat trién.

Theo 6ng Thién, Nha nudc da thé
hién quyét tdm manh mé trong viéc théo

g8 cac "diém nghén clia diém nghén”,
ndi bat 13 chd truong sap xép lai bo
may hanh chinh tir 63 xuéng con 34
tinh, thanh nham tinh gon va nang
cao hiéu qua van hanh. Cung véi do,
Nghi quyét 98/2013/QH15 clia Quéc
hoi vé thi diém mot s6 cd ché, chinh
sach dac thu phat trién Thanh phé
H& Chi Minh dudc ban hanh, tao
khuén khé hé trg toan dién haon
cho khu vuyc kinh té tu nhan. Dang
cha y, dau tu cho khoa hoc, cong
nghé dugc Nha nudc xac dinh la try
cot mdi, v8i mic dy kién Ién t&i 3% ngan
sach nha nudc, tang manh so v&i muc 0,5
- 0,6% trudc day. bay dugc xem la tin hiéu
cho thay su dich chuyén ré rét tir mé hinh
tang trudng dua vao lao dong gia ré sang
mo hinh dya trén tri thitc va cong nghé 16i.

Budc sang nam 2026, cac chuyén gia
du bao nén kinh té cé thé déi mat véi do
tré hanh chinh khoang 6 thang, cung ap
Iuic ty gia tiép dién. Tuy nhién, di kém thach
thic Ia mét khdng gian co héi rong ma.

Viét Nam dang tai dinh hinh cau trac
tang trudng theo cac chuan myc mdi nhu
ESG, kinh té& tuan hoan va chuyén déi s6.
Nhu nhan dinh cta éng Tran Binh Thién,
néu DN dam “nang chuan dé dan tau’,
chuyén hoa tu duy tir thu déng sang chd
doéng, nén kinh té Viét Nam hoan toan
c6 thé bt phé, vugt qua nghich ly chir K
dé budc vao giai doan tang trudng chat
lugng cao hon.
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hitng du an ha

tang trong diém

quéc gia nhu san
bay Long Thanh, cac
tuyén metro va dudng
cao t6c da budc vao giai
doan thuc hién quyét liét
vao nam 2026 trd thanh
diém tya ving chac kinh
té Viét Nam giai doan
mdi. Theo chuyén gia
kinh té€ Huynh Thé Du,
thanh vién Vién Sang
kién Viét Nam, ké hoach
dau tu cong nam 2026
cla Viét Nam du kién
tang 10,3% so vdi 2025,
chiém quy mé gan 8%
GDP, trg thanh bé da
cho kinh té& noi dia.

CO HOI NAO

CHO KINHTE VIET NAM?

2 NGUYEN PHUONG

NAM 2026 PUGC DUBAO LAMOT COTMOC QUAN TRONG, MOT “NAM
CHUYEN TIEP” PAY HUA HEN NHUNG CUNG KHONG KEM PHAN
THACH THUC DOI VOI KINH TE VIET NAM.

Nhirng diém twa vibng chic

S6 liéu tir Cuc Théng ké ghi nhan,
tinh dén ngay 31/12/2025, t6ng vén dau
tu nudc ngoai dang ky vao Viét Nam
dat 38,42 ty USD, tang 0,5% so v&i nam
trudc. Dang chay, s6 vén dau tu tryc tiép
nudc ngoai (FDI) thyc hién cd nam udc
dat 27,62 ty USD, tang 9% so vGi cung ky
nam 2024 va xac |ap muc cao nhat trong
giai doan 2021 - 2025. Cu thé, trong ndm
2025, ca nudc cb 4.054 du an mdi duoc
cap phép vai téng vén dang ky dat 17,32
ty USD. Trong co cau vén dang ky cap
mdi, nganh cdng nghiép ché bién, ché
tao thu hat dau tu 16n nhat véi 9,80 ty
USD, chiém 56,5% téng vén.

Nhirng con s6 kha quan trén cho thay,
Viét Nam van dugc danh gia 1a mot thi
trudng 6n dinh trong béi canh dia chinh
tri thé gidi bat 6n. Tuy nhién, 1a quéc gia

cung Ung hang héa cho thj trudng thé
gidi, v8i d6 md cao, kinh té Viét Nam
sé chju tac dong 16n ti nhitng quéc gia
nhap khau.

Cu thé, & Hoa Ky, nha nghién clu
Nguyén Tién Viét, Trudng Kinh t& London
(LSE) nhan dinh thi trudng nay sé tiép
tuc duy tri da tang trudng nhd cu hich
tlr cong nghé Al va ban dan. Thi trudng
nay cling sé ghi nhan phan cuc theo mo
hinh chit K: trong khi nhém giau cé chi
tiéu manh, thi 80% ngudi dan dang that
chat tiéu dung. Diéu nay doi hoi doanh
nghiép (DN) Viét Nam phai diéu chinh
dinh vi san pham cho phu hgp. Ngoai ra,
|ai suat USD My du kién van duy tri & muc
cao, gay ap luc 1én ty gid dong Viét Nam.

DPEé bu dap cho su sut giam tai thj
trudng Hoa Ky dng Nguyén Xuan Thanh,
giang vién cao cap, Trudng Chinh sach
cdng va Quan ly Fulbright cho rang doanh
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nghiép (DN) Viét Nam can tan dung cg
héi tir “hang x6m”. Cu thé, trong nam tdi,
Trung Quéc sé budc vao nam dau tién
cla k& hoach 5 ndm lan thi 15, tp trung
manh vao cac luc lugng san xuat mdi
nhu xe dién va nang lugng xanh. Do dé,
Viét Nam c6 thé tan dung co hoi ddy manh
xuat khau sang Trung Quéc. Trong bién
chuyén, 6ng Thanh ciing luu y rang, dong
vén FDI tir Trung Quéc cé xu hudng dich
chuyén sang Viét Nam dé tan dung mét s6
Igi thé. Pay chinh 1a thach thiic cho chinh
cac DN noi dia.

& chau Au, du thdi gian 4p dung “luat
choi xanh” d3 dugc ddi dén cudi ndm 2026
nhung theo 6ng Nguyén Tién Viét, cac cg
ché nhu Ca ché Diéu chinh bién gisi Carbon
(CBAM) va Quy dinh chéng pha riing cua
Lién minh chau Au (EUDR) sé van tac déng
truc tiép dén cac nganh thép, nhém, go, cao
su va ca phé clia Viét Nam. DN phai tiép tuc
nd luc chudn bi cho su minh bach tuyét doi
vé di liéu va nguén géc.
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DINH HUONG

Dong lwe tang trwong méi

Tac déng clia 3 nén kinh t& 16n tao nén
nhiing cc hdi va thach thiic cét yéu cho
kinh té& Viét Nam. Theo 6ng Huynh Thé Du,
cac chuan muc vé ESG, kinh té tuan hoan
va chuyén déi s6 dang dan hinh thanh ré
nét, ma ra khdng gian phat trién bén viing
cho cac DN biét nam bat.

Tuy nhién, viéc dap (ing cac tiéu chuin
xanh va céng nghé cao (Al) la mot thach
thirc 16n d6i véi DN nho va vira. Dong thai,
ganh nang thué khoéa cé kha nang ting
lén khi Nha nudc can nguén luc cho cac
chuong trinh ha tang va khoa hoc cong
nghé uu tién. O phia ty gia, dong Viét Nam
van nam trong xu thé mat gia so vdi USD.

Thuc té, nang lyc canh tranh néi dia
van |a thach thdc. Khu vyc DN trong
nudc van yéu, xuat khau phu thudc 16n
vao khdi FDI (chiém 77%), dan dén rui ro
rgi vao bay thu nhap trung binh. D& thich
ing véi bbi cdnh mdi, dng Nguyén Xuan
Thanh khuyén nghi Chinh pht can tang chi
tiéu cho phuc Igi xa hoi dac biét la mang
gido duc, y té... dé kich cau tiéu dung noi
dia. Ngan sach cho khoa hoc cong nghé
can dudc uu tién dot bién dé hd trg DN
chuyén déi. Dong thdi, tham khao mé hinh
cho thué nha tir Singapore nham phat
trién thj trudng nha & xa hoi

Nhu vay, du khé khan va thach thuic
[uén hién hitu, nhung khong gian cg héi
cho su phat trién cta Viét Nam trong nam
2026 van rat rdong md. Trong béi canh nay,
gido su Tran Ngoc Anh, Dai hoc Indiana,
nha sang 1ap Mang lugi Sang kién Viét Nam
cho rang, DN can chd déng s6 hda, truy
xuat ngudn géc san pham ngay tir bay gid
dé vugt qua rao can tir EU. DN nén dau tu
manh mé vao con ngudi va cong nghé 1i,
tan dung ngudn tri thirc Viét kiéu dé vuan
lén trong chubi gi4 tri, thay vi dya vao lao
déng gia ré.
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NAM 2026

MO RA CO HOL
LON HON CHO
NHUNG DOANH
NGHIEP (DN)
BIET CHUYEN
TUTHU PONG
SANG CHU
DONG, TANG
NANG LUC
THICH UNG,
THEO CHUAN
XANH VA TAN
DUNG LAN
SONG HA TANG.
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Téng trwdng trong bién déng

2025 |a nam bién déng vdi nhitng dic
diém c6t 16i tac dong truc tiép dén DN. Thu
nhdt, viéc sap nhap tir 63 tinh thanh xuéng
34 dan vi, kém theo sap xép lai bd may tir s&
nganh dén phudng x3, tao ra dong luc tich
cuc to 18n dén nén kinh té. Thu hai, Chinh
phl chdp nhan hy sinh mét phan lam phat
dé duy tri tdng trudng cao - CPl ca nam ting
3,31%, trong khi dau tu cdng dugc giai ngan
gan 829 nghin ty dong, tdng 40% nlra dau
nam 2025. Thu ba, DN ganh chiu ap lyc tu
chinh sach thué quan cua chinh quyén Téng
théng Donald Trump va thién tai, bién d&i
khi hdu dir doi kéo dai tir nam 2024. Thu tu,
cac yéu t6 bén ngoai tac dong manh dén
chudi cung Uing toan cau...

Tuy nhién, kinh t& van c6 nhiing diém
sang nGi bat: FDI thuc hién dat ky luc 27,62
ty USD, tdng 9% so vGi 2024, cao nhat trong
5 ndm qua. Nganh ché bién gb xuét khiu
17,1 ty USD, ting 4,8%, xac nhan suc hap
dan cua Viét Nam trong bdi canh dia chinh
tri trén thé gidi bat 6n.

Tuy nhién, trong nudc, nganh xay dung
2025 dang trai qua sy phan cyc ro rét: mot
bén tang trudng manh, mét bén van chim
trong khé khan. Nhanh di xuéng thudc vé
khu vuc tu nhan. Thi trudng bat dong san do
thi va cac du an xdy dung tu nhan van trong
tinh trang "am dam", du c6 &m han chat it
so vGi 2024. Vudng mac phap ly, nguén vén
that chat va tdm ly than trong ctia nha dau
tu khién phan khic nay chua thé bt pha.

Ngudgc lai, nhanh di 1én dugc dan dat bai
dau tu cong. Cac du &n ha tang trong diém
quéc gia dugc Chinh pha trién khai cuc ky
quyét liét va manh mé, dong vai trd bu dap
cho sy sut giam cua khu vuc tu nhan. Giai
ngan dau tu cdng tang vot, tao hiéu ting lan
tda manh mé dén nganh vat liéu xay dung,
may maoc thiét bi va dich vu thi cong.

Sy phan cuc nay phan anh chinh xac
dinh hudng uu tién cia Nha nudc trong giai
doan kho khan: duing vén céng dé kéo tang
trudng, tao da cho ca nén kinh té, tao déng
luc dé phuc hdi bén viing.

Chuyen tiép voi nhibng dot pha
chiéen lwgc

Budc sang nam 2026, thdi gian dugc dinh
nghia la nam chuyén ti€p quan trong, md ra
cd hdi 16n cho DN biét ndm bat.

Tuy nhién, déng lyc tir dau tu cdng sé con
manh mé& han ca 2025. Cac dy an trong diém
quéc gia nhu metro s6 2 Bén Thanh - Tham



CAU CAN GIGDUGC XAY DUNG THEO DANG DAY VANG.
ANH: SO XAY DUNG THANHPHO HO CHi MINH.

DINH HUONG 4

Luang (khdi cdng 15/1/2026), cau Can Gig,
san bay Long Thanh, hé théng cao t6c da
"lén ngua va khong ding dugc". Chi riéng
tuyén metro s6 2 c6 chiéu dai 54km, t&¢c do
thiét ké 350km/h, téng dau tu giai doan 1
s bd hang chuc nghin ty déng. Cau Can Gi&
véi quy mo6 8 lan xe, t&ng murc dau tu 23.185
ty dong, du kién hoan thanh 2029.

Phia tiéu dung, xu huéng xanh va ESG
dang hinh thanh ré nét, trg thanh dong luc
tang trudng mai. Kinh té tudn hoan, chuyén
d6i s6, chuyén déi xanh khéng con 1a khai
niém xa v&i ma 1a yéu cau bat budc dé DN
h6i nhap. Thu hat FDI nam 2026 dugc du
bao rat kha quan khi Viét Nam van la diém
dén 6n dinh trong bdi canh dia chinh tri bat
én toan cau.

QUAN TRONG
HON HET LA
QUYET TAM
MG DUONG

CHOKINHTETU

NHAN

TRO THANH
DONG LUC
PHAT TRIEN
CHUNG CUA
CANUGC

DE ton tai va phat trién, DN can thuc hién
4 dinh hudng chién lugc. Thd nhdt, nang cao
nang luc thich ng, dac biét cAc DN nhd va
vliia phéi chu déng theo kip tiéu chuén ky
thuat, méi trudng, phap ly xanh toan cau va
cobng nghé Al. Thu hai, chuyén héa tu duy
tU thu déng sang chu déng dé nam bat thgi
G trong thdi diém mang tinh chuyén tiép
nay. Thu ba, tang cudng déi thoai chinh sach.
Khi ti€ng noi DN tu nhan da dugc ghi nhan
t6t han, DN can tich cuc phan héi rao can
phap ly, tiéu chuidn mdi dé cung Chinh phu
thao g8 diém nghén. Thu tu va quan trong
nhat, gil tinh than lac quan trong bat dinh.

Trai qua nhiéu thang trdm, kinh té toan
cau van dang & trong 3 trang thai: bién
doéng, bat dinh, phuc tap. Do vay, DN can
gilt cai nhin lac quan hon, khéng phai bat
chap khé khan ma 1 viéc ghi nhan nhiing
tin hiéu tich cuc nhu: nhan luc, ha tang but
pha, bé may hanh chinh... dang dugc kién
toan dé phuc vu tét hon. Quan trong hon
hét 13 quyét tdm md dudng cho kinh té tu
nhan tr& thanh déng luc phat trién chung
cla ca nudc.

Nam 2026 h(ra hen la nam dit nén mong
cho giai doan tang trudng mdi. Cau hoi dat
ra khéng phai liéu c6 ca hdi hay khong, ma
DN d& san sang chua dé “lén ngya” cing
lan song mai?

XUAN BiNH NGO 2026 (@HtUlIILT
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iai doan 2019
' 2025 ching
kién su trudng

thanh vugt bac cua
nganh go va 1am san
Viét Nam. Tuy nhién,
buc tranh phat trién
dang d6i mat vdi
nhirng thach thic
mang tinh cau trac.

28 GC.NOITHAT

Thirtruéng Bo Nong nghiép va Moi trudng

PHAT BIEU C Hil)/\O TAIDAI HOI\IPORPSI NHII:\I KY 2025 2030, THUT RU@NG
BONONG V(,IHEP\ AMOI TRU(FV(, V(,LHU\ ()U()(J TRI KILM\(. DINH, C HUYEN DOI
XANH CHI\IH L \NH\ TANG DI \I(,\NH cnt: BIPN GO coTni: PATMUC TIEU KEP:
PHAT TRIEN BEN VONG VANANG TAM VI THE.

Co hdi xanh nang tam thwong hidu

Xu hudng bdo ho thuong mai gia tang,
rdi ro gian 1an xuat x{ va ap luc thué quan
ngay cang trd nén phuc tap. Pac biét, Quy
dinh chéng phé ring cta Lién minh chau
Au (EUDR) yéu cau doanh nghiép (DN) phai
chiing minh nguén géc hgp phéap, minh
bach va dat chuan phat thai thap. Thuc
trang cho thady mét b6 phan DN con han
ché vé nang luc quan tri va phan ng chua
kip thdi trudc bién dong thi trudng.

Trong béi canh do, viéc d6i mai tu duy,
d6i mdi phuang thirc hoat déng va tang téc
do trién khai cac giai phap tr& thanh yéu cau

R

cap thiét dé dap Uing cac tiéu chuan mdi cla
thi trudng quéc t&. Xay dung chudi cung (ing
g6 hop phéap va minh bach dugc xac dinh
la nhiém vu then chét, dong vai tro 13 "gidy
thdng hanh" dé san pham go Viét Nam tham
nhap vao cac thj trudng cao cap.

Trudc doi hoi tir ngudi dung, yéu té
minh bach trong chudi cung (ing dang tao
nén sic manh canh tranh cho DN. Do vay,
nganh can thiét 1ap hé théng di liéu minh
bach, dugc chuan héa theo cac tiéu chuan
quéc té nham chirng minh tinh hgp phap
clia nguyén liéu dau vao. Viéc tang cudng
minh bach nguén géc va d&i méi quan tri
chubi cung (ing sé& nang cao nang luc canh



tranh cua DN trong
chubi gia tri toan cau.

Qua do, DN con
c6 thé xay dung hinh
anh DN co trach
nhiém. Viéc dinh vi
ché bién gb Viét Nam
la mét nganh ché bién
nong - lam san xanh,
minh bach va cé trach
nhiém can dudc xay
dung trén nén tang
thuc thi nghiém tuc
phép luat trong nudc
va quéc té. Day khéng
chi 1a yéu cau tir cac
d6i tac quoc té ma con
la ca hoi dé nang tam
thugng hiéu nganh
hang Viét Nam.

Chuyén doi dé tao dong lwc ting trwéng

Tiép can muc tiéu xanh 13 co hoi dé
nganh gd phat trién hé sinh thai canh
tranh bén viing. Trong tuang lai, Igi thé
canh tranh mdi ctia nganh g sé dudc xay
dung dua trén bén tru cot: “Xanh - Chat
lugng - Linh hoat - Canh tranh”. Khi chudi
cung Ung dugc xanh hoa, DN sé c6 kha
nang chdéng chiu tét hon trudc cac rui ro
vé phong vé thuong mai va rao can phat
thai, tir d6 tao nén tang viing chac cho su
phét trién dai han.

DE hién thyc hda muc tiéu phat trién
xanh, nganh g can day manh chuyén
d6i s6 trong quan ly, san xuat va xdc tién
thuang mai. Chuyén déi s6 khéng chi
gilp t6i uu héa quy trinh van hanh ma
con la céng cu hiéu qua dé minh bach
héa chudi cung (ng va truy xudt ngudn
g6c san pham.

DINH HUONG

Song song dé, qué trinh tai c4u trdc san
ph&m theo hudng ché bién sau, tap trung
vao cac san pham cé gia tri gia tdng cao va
than thién véi moi trudng la dinh hudéng
chién lugc dé gidam phu thudc vao mé hinh
gia cong truyén théng.

Bén canh viéc md rong thi trudng xuat
kh&u, thi trudng ndi dia can dugc coi la tru
c6t chién lugc quan trong. Nganh can day
manh cac hoat ddng quang ba, gidi thiéu
san pham dé gb Viét Nam dén ngudi tiéu
dung trong nudc, dong thdi ndng cap cac
héi chg chuyén nganh dé khéng chi phuc
vu khach hang quéc té ma con két néi san
phadm chat lugng véi thi trudng noi dia.
Viéc chiém linh thj trudng trong nudc sé
tao ra "bé d&" viing chac, gilp nganh duy
tri tdng trudng 6n dinh trudc nhitng bién
doéng cda kinh té toan cau.

BS Nong nghiép va Méi trudng sé ludn
déng hanh sat sao cung cdng déng DN va
hiép hoi, cam két ti€p tuc lang nghe, chi
doéng phdi hgp véi cac bd, nganh dé thao
g8 khé khan vé tha tuc hanh chinh, thué va
cac van dé phong vé thuang mai. Thdi gian
t&i, B6 s& nd luc hoan thién ca ché chinh
sach, tao méi trudng thuan Igi dé nganh gb
Viét Nam phat trién theo hudng hién dai,
xanh, bén viing va hoi nhap sau rong.

VGi su quyét tdm d6éi mdi va tinh
than doan két ctia toan nganh, nganh go
Viét Nam hoan toan cé thé gitr viing toc
d6 tang trudng, khang dinh vi thé 1a mot
nganh kinh t€ xanh bén viing trén ca thi
trudng trong nudc va quéc té. Hanh trinh
phia trudc tuy day thach thic, nhung véi
nén tang viing chac va dinh huéng ré rang,
nganh gb Viét Nam hoan toan cé thé tao
nén nhitng bt pha mdi, vuon tdm cao hon
trén ban d6 céng nghiép toan cau.
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TREN BON TRU COT,
BA NEN TANG

3) NGUYEN QUGC KHANH
Chi tich Higp hoi G5 va Lam san Vigt Nam (Viforest)

VOIMUC TIEU
KIM NGACH XUAT
KHAU 25 TY USD
VAO NAM 2030,
NGANH GO DPANG
PUNG TRUOC
BUGCNGOAT
QUAN TRONG: TU
BO MO HINH GIA
CONG THUAN TOY
PE CHUYEN MiNH
THANH NGANH
CONG NGHIEP TU
CUONG, XAY DUNG

NOILUC VONG CHAC
DUA TREN BON TRU

COTXANH - CHAT

LUQNG - LINH HOAT

- CANH TRANH.
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Tl thanh twu rye réy
den nhikng rao can cau triic

Trong hai thap ky qua, nganh gé da
tao nén dau 4n dam nét trén ban doé xuat
kh&u toan cau véi kim ngach tang trudng
lién tuc tr 10,33 ty USD lén 16,2 ty USD
chi trong vong 5 nam, dua Viét Nam lén
vi tri dan dau chau A va thudc nhdom nudc
xuat khau gb va san phdm go hang dau
thé gigi. Nam 2025, kim ngach xuat khau
g6 va san pham gb udc dat 17,1 ty USD,
tang 4,8% so v&i nam 2024. Trong dé kim
ngach xuat khdu san pham gb udc dat
11,7 ty USD, tang 3,4% so vGi nam 2024.

Song song véi nhitng con s6 an tugng,
nganh gb dang déi mét v&i nhitng thach
thrc mang tinh cau tric su sac. M6 hinh
phét trién hién tai van chl yéu dua vao
gia c6ng véi nang suat thap, trong khi dau
tu cho d6i mai cdng nghé con han ché.
Khodng cach nang lyc gitta doanh nghiép
(DN) ndi dia va FDI ngay cang ré nét - DN

trong nudc thudng thiéu d6 sau trong
quan tri, han ché vé diéu phéi ngudn luc
va cham chap trong phan ng thi truang,
trong khi DN FDI s& hitu Igi thé vugt troi
vé vén, cdng nghé va mang ludi quéc té.
Bén canh do¢, siic hdt lao dong dang suy
giam do canh tranh tUr cdc nganh khac,
con yéu ciu vé san xuat xanh va giam phat
thai tUr thi trudng quéc té€ nhu quy dinh
Quy dinh chéng phé riing cua Lién minh
chau Au (EUDR) ngay cang khét khe han.

Con dwong tw cwong hwéng téi
nam 2030

Dlng trudc boi canh day bién dong,
nganh gé da dat ra muc tiéu dat kim
ngach xuat khau 25 ty USD vao nam 2030.
Dé hién thuc hda tham vong nay, DN can
mot chién lugc dét pha, khdng chi ting
quy md xuat khdu ma phai chuyén dich
manh mé sang hudng tao gia tri gia tang
cao va phét trién bén ving.



Viét Nam hién la mot
trong s6 it quéc gia sau
Trung Quéc s& hitu chudi
cung ng gb hoan chinh
tl nguyén liéu dén san
pham hoan thién, tao
nén tang viing chac cho
Igi thé canh tranh. Do
vay, chién lugc gay dung
noi luc dudc xac dinh la
trong tam, bat dau tu
viéc xay dung chudi cung
Uing hoan chinh, manh
mé va tu cudng vdi cac
kénh cung cap nguyén
liu hgp phap phuc vu
xuat khiu va tiéu ding
ndi dia. DN can tap trung
vao ba tru cot phat trién:
nang cao nang lyc san
xuat théng qua dao tao
bai ban dé chuan bj doi
ngl ké thira ¢ tdm va
tam; cap nhat thudng
xuyén théng tin quéc té
dé cha déng thich tng
vd@i rao can ky thuat va
chinh sach thué quan
mdi; dau tu manh vao
déi mai céng nghé va
san xuat xanh nham bién
nhiing rao can thanh Igi
thé canh tranh.

Bon tru cot xay nén
mong thwong hiéu

Giai phap trong tam
dé hién thuc héa chién
lugc dugc xac dinh qua
bon tru cdt: Xanh - Chat
lugng - Linh hoat - Canh
tranh. Dy chinh 13 nén
tang dé xay dung thuong
hiéu d6 gb qudc gia trén
thi trudng quéc té.

Xanh: Boi hdi san
xuat xanh phai trd thanh
yéu ciu bat budc thay vi
lya chon, dap Ung quy
dinh EUDR cua EU vé
nguén géc minh bach va
chéng mat ring, trong

do ching chi riing nhu VFCS/PEFC sé md
ra cd hoéi I6n cho DN.

Chat lugng: Tap trung nang cao san
pham théng qua thiét k& sang tao, cai
ti€n mau ma va quy trinh san xuat, khac
phuc tinh trang dau tu thiét ké chua
nhiéu va thiéu thuc té.

Linh hoat: Yéu c4u ting cudng kha
nang diéu ph&i nguén lyc va phéan tng
nhanh trudc bién déng thi trudng, chu
déng d6i méi mé hinh san xuat - tiéu thu
va Uing dung cédng nghé mdi, déng thai
day manh chuyén déi s6 dé nang cao trai
nghiém khach hang.

Canh tranh: huéng dén viéc tan dung
hiéu qua cac hiép dinh thuong mai ty do
nhu EVFTA dé md rdng va da dang hda
thi trudng xuat khau, tan dung Igi thé khi
Trung Quéc khéng khuyén khich phat
trién d6 go va chi phi tdng cao, trong khi
cac nudc phét trién dang giam san xuét.

Da dén lic nganh go Viét Nam phai
chuyén minh tir ngui thg moc 1am thué
thanh nhitng kién tric su lam chd quy
trinh, biét cach ké cau chuyén vé gia tri san
pham dé chinh phuc thi truéng toan cau.

CHUYEN PONG

Ba nén tang vikng chac cho sw phat trién

PE bén try cdt dung viing, nganh
g6 can xay dung ba nén tang ho trg
then chét.

Thi nhat, hé théng di liéu minh bach
va chuén héa ¢6 tinh bao trum, ap dung
cac tiéu chuan toan cau nhu EUDR va tiéu
chuén xanh dé dap ng yéu cau khat khe
vé nguén géc hap phap va phat thai thap,
dac biét quan trong khi khoang 50% dé
g6 xudt sang Lién minh chau Au (EV) ¢
ngudn gdc tir gd nhap khau.

Th hai, tham gia sdu hon vao cac dién
dan qudc té, tang cudng hién dién tai cac
hoi chg 16n, két noi véi déi tac toan cau
va tdng cudng lién két gilra cc DN trong
chudi cling nhu véi cac co s6 dao tao.

Thi ba, phéi hgp cung Chinh ph
trong cac hoat déng truyén théng chién
lugc dé nang tam thuang hiéu nganh go
Viét Nam trén ban do thé gidi, trong do
Chinh phu va cac ¢ quan quan ly can
gap rat nghién cu, chu déng xay dung
va ban hanh céc chinh sach quan ly, diéu
hanh, kiém soat phu hap.

Nganh gé dang ding trudc budc
ngodt I8n, can lién két chit ché véi nhau
dé tao nén stic manh chung. Su doan két
nay can dua trén nguyén tac minh bach,
ton trong, ky luat va quyét liét. Da dén
lic nganh gé Viét Nam phai chuyén minh
tU nguai thg moc lam thué thanh nhiing
ki€n trdc su 1am chd quy trinh, biét cach
k€ cau chuyén vé gia tri san pham dé
chinh phuc thi trudng toan cau.
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NGANH NOI THAT
TOAN CAU PANG
BUGC VAO GIAI
POAN CHUYEN
DICH MANG
TINH TAI CAU
TRUC TRONG
BOI CANH THE
GIOI LIEN TUC
CHIUTAC PONG
TUDAIDICH,
CANG THANG DIA
CHINH TRI, XUNG
POTKHU VUC,
LAN SONG BAO
HO THUONG MAI
MOI1VADAC BIET
LALAN SONG
CONG NGHE:.

au hon ba thap ky van hanh dua

trén triét ly t6i uu hoa chi phi va san
’ Xuat tap trung tai cac quéc gia cd
lao dong gia ré, chudi cung (ing truyén
théng dang boc 16 nhitng gidi han ngay
cang rd vé kha nang chéng chiu va tinh
bén viing. Trong béi canh d6, mot trat
tu chudi cung ing mdi dang hinh thanh,
noi kha nang phuc hoi, mic dé dia
phuong hoéa va nang luc tich hgp cong
nghé trd thanh yéu t6 canh tranh c6t I6i.

Tir tdi wu chi phi sang quan tri rdi ro

Theo bdo cdo McKinsey Global
Supply Chain Leader Survey 2024, 90%
lanh dao chudi cung Ung da d6i mat vdi
cac thach thuc vé kha ndng phuc hoi
trong nam 2024. Bao c4o cho thay 73%
doanh nghiép (DN) dang thuc hién chién
lugc da ngudn cung (dual-sourcing),
trong khi 60% dang khu vuc héa chudi
cung Ung. Xu hudng dia phuong hda va
khu vuc héa da én dinh & miic nay trong

2 nam lién tiép cho thay cac DN da chuyén
tUr giai doan 1ap ké hoach sang thuc thi.

D6i vai nganh ndi that - linh vic c6 vong
ddi san pham dai, khéi lugng 18n va chi phi
van chuyén cao - xu hudng nay dién ra dac
biét ré nét. Mo hinh "China + 1" khong con
la gidi phap tinh thé ma trd thanh chuén
muc van hanh mdi. Theo McKinsey va BCG,
cac DN san sang chap nhan chi phi san xuat
cao hon 10 - 15% dé déi lay su linh hoat, kha
nang phan ng nhanh va giam phu thuoc
vao mét nguén cung duy nhat.

Cong nghé va Al:
X6a nhoa lgi the lao dong gia ré

Luan dé cét 16i dang dinh hinh chudi
cung Ung mdi la: Al va tu dong héa dang
lam x6i mon Igi thé lao déng gia ré khién
cdng nghé va vi tri dia ly trd thanh Igi thé
canh tranh mdi.

Theo World Robotics Report 2025 culia
International Federation of Robotics (IFR),
s6 lugng robot cong nghiép dugc lap dat



toan cau da ting gap
doi trong 10 nam qua,
dat 542.000 robot vao
nam 2024. Téng sé
robot hoat déng trén
toan thé gidi dat 4,664
triéu don vi, tang 9%
so véi nam 2023. Pac
biét, khu vyc chau A
chiém 74% téng s6
robot dudc trién khai
mi. Su buing né trong
trién khai robot di kém
vdi chi phi gidm manh
va nang suat tang vot
thuc ddy xu huéng
nearshoring (chuyén
san xuat vé nudc lan
can) va reshoring (dua
san xuat vé nudc nha).
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Trong nganh ndi that, cdc nha may tng
dung may CNC, robot cOng tac (cobots) va
hé théng diéu hanh dya trén di liéu dang
ghi nhan nhiing budc tién dang ké. Theo
cac nghién clru gan day (2024 -2025), cac
cdng ty dau tu vao ty ddng héa giam chi
phi van hanh trung binh 22%, trong khi han
90% céng nhan khang dinh ty déng héa
tdng ndng suét cla ho. Trong cac nganh
san xuat thAm dung ty déng hoéa, ndng
suat lao dong tang tir 30 - 40%, déng thdi
giam lang phi nguyén liéu va 16i san xuat.

Theo nghién clu cua Citi Research
(2025), Al ¢6 tiém nang tu déng hoéa 20 -
40% cac tac vu san xuat véi muc tiét kiém
chi phi lao déng 30 - 40%, gép phan tang
téng ndng suat tir 6 - 16%. Néu nhing lgi
ich nay dugc hién thuc hoa trong thap ky
tdi, ting trudng nang suat co thé dat 0,5
- 1,5 diém phan tram moi nam.

CHUYEN PONG

M8 hinh kinh doanh ni that
dang thay doi

Chudi cung ing méi kéo theo sy thay
d6i sdu sac trong m6 hinh kinh doanh
nganh ndi that, thé hién trén 3 truc chinh:

Chuyén déi kénh phan phéi: DN dang
dich chuyén tir B2B va hé théng phan phéi
truyén théng sang D2C va omnichannel (da
kénh), cho phép tiép can truc tiép ngudi
tiéu dung, rat ngan trung gian va cai thién
bién Igi nhuan.

Dich vu héa san pham: Ty trong dich
vu ngay cang tang, bao gém thiét ké, Iap
dat, bdo hanh md& rong va cac mo hinh thué
- subscription trong noi that van phong,
co-working va khong gian linh hoat. Dac
biét, mo hinh Robot-as-a-Service (RaaS)
trong linh vuc logistics ndi that da tang
trudng an tuang 31% nam 2024, giup DN
trién khai tv dong héa ma khéng can dau
tu von ¢d dinh 16n.

Piéu chinh cau tric chi phi: DN
chap nhan chi phi sdn xuat va tuan tha
cao haon, nhung bu dap bang céng nghé,
dit liéu khach hang va kénh phan phéi
ngan hon.

Theo Statista va IMARC, thugng mai
dién tu noi that toan cau dy kién chiém
khoang 40% t6ng doanh s6 ban lé vao
nam 2026, budc chudi cung ng phai linh
hoat va gan chat v&i dit liéu tiéu dung theo
thai gian thuc.
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VAI'TRO CUA CHINH PHU TRONG TAI PINH HINH

C lll’(:)l( UNG UNG NGAY CANG RO NET. CAC CHINH SACH
(HII N LUQC KINH TE (FRIEND - SH()RI\(,)\\KII M SOAT
XU \| XUHANG HOADPUQC TRIEN KHAISONG SONG VOI
THUE QUAN NHAM DAM BAO AN NINH KINH TE.

8i vé6i ndi that Trung Quéc, mic thué
vao thj trudng Hoa Ky hién dao dong tur
25% dén trén 50%, tly nhém san pham.

Viét Nam trong bdi canh canh tranh

Trong bdi canh chinh sach "America
First" giai doan 2026 - 2031 c6 thé dugc siét
chat han, Viét Nam du dang hudng Igi van
d6i mat rui ro bi diéu chinh thué néu thing
du thuong mai tang nhanh hodac khéng
dap Ung quy tac xuat x& - ROO. Chién lugc
giam thiéu rdi ro doi héi doanh nghiép (DN)
Viét Nam vé |au dai phéi da dang hda thi
trudng sang Lién minh chau Au (EU), Nhat
Ban, Han Quéc, Trung Béng, khéng qué 1é
thudc vao thi trudng Hoa Ky.

Xuat khdu néi that Viéet Nam sang Hoa
Ky tang tif 8,5 ty USD ndm 2019 én 13,2 ty

2 USD ndm 2024 (theo Téng cuc Hai quan),
trong khi t6ng kim ngach xuat khiu gé va
\ san pham gb dat khoang 17 ty USD nam
2025, v&i hon 6.000 DN va khoang 700.000
lao déng, déng goép xap xi 2,5 - 3% GDP.
So Vi cac déi thi: Trung Quéc c6 hé sinh
thai hoan chinh nhung chiu thué cao va rai
ro dia chinh tri. Mexico hudng Igi USMCA
(thué gan 0%), xuat khiu ndi that sang Hoa
Ky tang trung binh 6 - 8%/nam nhung thi
phan van thap hon Viét Nam va chi phi lao
dong tang nhanh. Ba Lan la trung tdm noi
that EU, manh phan khuc trung - cao cap
nhung chi phi cao. Indonesia, Malaysia c¢ Igi
thé& nguyén liéu nhung han ché vé quy mé.




Viét Nam gi(r vi tri trung gian chién lugc
song d6i mat thach thirc ROO ngay cang
khat khe. Hién nhiéu san pham ndi that can
dat 35 - 50% gia tri n6i dia. Cac san pham
g6 dic, sofa khung gob dé dat hon; trong khi
ndi that vat liéu téng hap, kim loai, MDF phu
veneer nhap khau khé dap ing néu khéng
chu déng nguyén liéu.

Tir tuan tha dén lei thé canh tranh

Xuat khau ndi that vao EU va Hoa Ky
ngay cang gan chat vai ESG (Environmental
- Social - Governance: Méi trudng, xa héi,
quan tri). Cac yéu ciu vé chiing nhan gé hap
phép, truy xuat ngudn géc, gidm phét thai
khi nha kinh va vat liéu tai ché tra thanh diéu
kién gan nhu bat budc. Theo IFR (2025), kha
nang tuan thi cac muc tiéu phat trién bén
viing cuia Lién Hap quéc ngay cang trd thanh
yéu cau quan trong dé dugc dua vao danh
sach nha cung cap uu tién. Robot va ty dong
hda dong vai trd quan trong trong viéc dat
dudc cac muc tiéu nay nhg kha nang thuc
hién cac tac vy véi do chinh xac cao, giam
lang phi nguyén liéu.

Mét s6 DN Viét Nam da thd nghiém
mo hinh D2C thong qua Amazon, Wayfair,
Walmart két hgp kho trung chuyén tai Hoa
Ky. So v&i OEM thuan tdy, bién Igi nhuan
6 thé ting tir 8 - 10% lén 20 - 25% du chi
phi marketing va quan tri cao haon. Pay la
hudng di tiém nang nhung doi hdi nang luc
d{r liéu va thuang hiéu.

CHUYEN PONG
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Trong béi canh chudi cung ting toan cau
dang téi ciu tric siu sac, Iua chon chién lugc
cda Viét Nam trong giai doan 2026 - 2031
sé mang tinh quyét dinh. Chudi cung (ng
mdi dang tai dinh hinh moé hinh kinh doanh
nganh noi that theo hudng it phu thudc chi
phi, nhiéu phu thudc cdng nghé, ESG va nang
Iyc quan tri rdi ro. Canh tranh sé khong chi
gilta cac qudc gia ma con gitta cac hé sinh thai
san xuét - logistics - cong nghé - phan phdi.

Theo du bao cua Lién doan Robot hoc
Quéc té (IFR), nhu cau robot toan ciu ting
6% lén 575.000 dan vi vao nam 2025 va vugt
m&c 700.000 don vi vao nam 2028, phan anh
xu hudng tu déng hoa khéng ngling tang téc.

Cau hoi khong con la Viét Nam co thay
thé Trung Quéc hay khéng ma 1a DN ndi that
Viét Nam phai c6 ndng luc (ng bién. Day
khong don thuan 1a lya chon tn tai hay phat
trién ma a viéc dinh vi minh & dau trong chudi
gia tri mé&i cia nganh ndi that toan cau.
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Chu tich Hiép héi Thuong mai Dién tirViét Nam (VECOM)

TRONG BOI CANH
THUONG MAIDIEN
TUTOAN CAUDANG
TAI'DINH HINH
NGANH NOI THAT,
MO HINH DIRECT-
TO-CONSUMER
(D2C) KHONG CON
LAXU HUGNG BO
TROMAPATRO
THANH CHIEN
LUQC TAT YEU DL
DOANHNGHIEP
(DN) TIEP CAN TRUC
TIEP NGUOI TIEU
DUNG, PAYLAMO
HINH KINH DOANH
CHUDONG, TO1 VU
LOTNHUAN VA XAY
DUNG THUONG
HIEU BEN VONG.

l) ') CIé mé hinh kinh doanh cho phép
M N\ cic cong ty ndi that thiét 1ap méi

quan hé tryc tiép v&i khach hang cudi
(end-user) thédng qua nén tang truc tuyén
hodc ctra hang ty doanh, loai bé hoan
toan cac bén trung gian truyén thdng nhu
dai ly hay trung tam thuong mai.

Moi quan hé trwc tiép

Lgi thé c&t 16i ciia mé hinh ndy nam &
kha nang t6i vu hda Igi nhuan khi DN gitr
lai phan 16n doanh thu thay vi phai tén
thém chi phi & cac khau trung gian thuang
mai. Quan trong hon, D2C giup DN lam
chu di liéu khach hang, tir d6 hiéu rd hanh
vi tiéu dung, nhu ciu va gu thdm my dé
cai thién san phadm va ca nhan hoa trai
nghiém. Tinh linh hoat cling dugc nang
cao dang k& khi DN c6 quyén ty quyét
trong viéc ra mat san pham mdi, rat ngan
thdi gian dua san pham ra thj trudng ma
khong phu thudc vao dién tich trung bay
cUa bén thd ba.

DPiém khac biét cot 16i clia D2C so véi
ban I truyén théng la lam viéc tryc tiép
véi nhu cau end-user. Khi DN s& hitu di
liéu hanh vi, khéng gian séng, ngan sach
va gu thdm my cua khach hang, D2C
khéng chi diing & viéc ban tirng mén dé,
ma c6 thé md réng sang gidi phap téng
thé cho khéng gian: can hd, nha &, van
phong nhé hay dy an luu trd. Nghia la,
D2C tao diéu kién xay dung long trung
thanh thuong hiéu thdng qua tudng tac
truc tiép, diéu hap dan vdi thé hé tré nhu
Millennials va Gen Z - nhitng ngudi tiéu
dung uu tién trdi nghiém mua sam ca
nhan hoa.

Tuy nhién, mo6 hinh nay cling dat
ra thach thic khéng nhd. Chi phi dau
tu ban dau rat I6n cho ha tang s, trai
nghiém ngudi dung (UX) va cong nghé
visualization nhu 3D/AR dé thay thé trai
nghiém tryc tiép tai showroom. Ap luc
logistics dac biét ndng né v&i ndi that
c6ng kénh, khi chi phi van chuyén tan nha
(last-mile) va lap dat c6 thé chiém tir 15 -
25% gia tri don hang. Ngoai ra, khi khéng
con dai ly, DN phai tu ganh vac toan bo
trach nhiém marketing lan cham séc hau
méi dé thu hut va gitt chan khach hang.

~oL N 2 . . \ X &
D2C da bung no tai cac thi trwong dan dat
Theo Statista, doanh thu thugng mai
dién t& nhém furniture & homeware tai
Hoa Ky nam 2024 d& tiém can 125 ty USD,
dua kénh online t vai trd bd trg tré thanh



kénh chién lugc. Su
chuyén dich nay dang
tao ra nhitng co hoi
mdi, khéng chi cho
D2C ban 1é, ma con
thdc ddy manh mé
mo& hinh kinh doanh
du an.

Wayfair la vi du
dién hinh vé viéc xay
dung hé sinh thai s&
phuc vu ca bén 1é 1an
du an nho. Nam 2025,
doanh thu ctia Wayfair
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dat khoang 12,5 ty USD, véi dau tu manh
vao visualization, dif liéu va mang ludi giao
nhan céng kénh. DU khéng thuan D2C,
Wayfair cho thay cach dit liéu end-user c6
thé m& réng sang cac goi giadi phap khéng
gian. Bén canh Wayfair, nhitng thuang
hiéu thuadn D2C nhu Burrow va Lovesac
cing da ghi nhan thanh céng nhg thiét
k€ modular, cho phép cau hinh linh hoat
theo khong gian.

Tai Trung Quéc, D2C d3 dudgc tai dinh
nghia thdng qua cac siéu Ung dung noi
dung. Khai niém "shoppertainment” (mua
sam két hgp giai tri) trén nén tang nhu
Douyin bién qua trinh mua ndi that thanh
trai nghiém gidi tri thong qua livestream
va video ngan, gilip ngudi dung chét don
nhanh chéng ngay trén Uing dung.

Né&u Douyin thic ddy hanh dong mua
hang thi Xiaohongshu lai chi phéi giai doan
can nhac bang viéc kién tao mot khéng
gian cdng dong ao, vGi anh chup nha that,
ngudi dung tham gia danh gia trdi nghiém
dai han va huéng dan b4 tri khéng gian ti
cdng déng tao ra mic do tin cdy ma quang
céo truyén théng kho thay thé. Néi dung
trén Xiaohongshu cé vong ddi dai, tiép tuc
anh hudng dén quyét dinh mua sam nhiéu
thang sau khi dang tai. Pay chinh la cach
gay dung niém tin cda cac thuong hiéu
D2C ndi that.

CHUYEN PONG

Sau D2C, mo hinh C2M (Consumer-to-
Manufacturer) cho phép khach hang tuy
chinh san pham theo khong gian thuc té,
véi dan hang dugc chuyén thang vé nha
may tw dong hoa dé san xuat, t6i uu héa
toan b chuoi gia tri.

Co héi cho nganh ndi that Viét Nam

D2C khéng chi la kénh ban hang
md&i ma 13 con dudng chién lugc dé DN
Viét Nam chuyén minh. Viét Nam s& hiu
Igi thé vugt trdi véi hé sinh thai vat liéu
hoan chinh tir g6, d4, van san, clra, dé
dién, vai dén dém mut... Pay 1a nén tang
ly tudng dé chuyén tir xuat khau sdn phdm
r&i sang xuat khau giai phap khéng gian
tich hgp (n6i that + vat liéu + 13p dat) theo
mo hinh D2C du an.




Thay vi chi gia
c6ng (OEM), DN ¢o
thé lam viéc truc
ti€p vGi nha thau xay
dung, chd dau tu nho
hoac ngudi tiéu dung
cudi tai cac thi trudng
quéc té théng qua
nén tang thuong mai
dién tU xuyén bién
gigi. Cac chuyén gia
khuyén nghi bat dau
bang du an pilot nhé:
trién khai 1 - 2 san
phdm chd luc (SKU)
dang module, t6i uu
thiét k& dé dé van
chuyén va dat muc
tiéu giam thgi gian
lead-time xuéng phu
hdp véi nhu ciu véi
ngugdi dung.

D2C ndi that d& chuyén thanh cudc
choi cda trai nghiém s6 + logistics tinh
gon, déng thdi md ra canh ctia cho kinh
doanh du an dua trén nhu cau end-user.
Vi Igi thé hé sinh thai san xuat hoan chinh,
Viét Nam c6 ¢c hodi di xa hon D2C ban |é
dé D2C xuat khau khéng gian, két hgp noi
that va vat liéu xay dung. Cling can luu y
rang, D2C 13 cudc chai doi hdi sy thay déi

tu duy tir R&D dén van hanh, déi véi cac
du an, DN can uu tién hgp tac vdi nhiing
d6i tac c6 nang luc, giau kinh nghiém nghé
va am hiéu thi trudng dia phuang dé dam
nhiém cac khau dich vu khach hang, lap dat
va hau mai. Cach tiép can nay gidp rdt ngan
thdi gian trién khai, déng thdi gidm thiéu
rdi ro trong qué trinh phat trién duy an.
TV ghi
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“Trdi qua 20 ndm hinh thanh va phdt trién, céng ty khéng ngiing khdng
dinh uy tin, ndng luc sdn xuét va vi thé viing chdc trén thij trudngs i

U'U DIEM VU'OT TROI CUA SAN PHAM
GO MDF, HDF VRG QUANG TRI:

(¥ Cam két theo tiéu chuan chat lwong cong bo\‘
va dap Ung theo yéu ciu chat lugng khach
hang yéu cau.

Bé mat déng déu, min : Tang hiéu qua son,
phq, dan... Giam hao hut nguyén liéu.
Chéng cong vénh, co ngét : Dam bao chat
lugng 8n dinh trong moi méi trudng.

Dé gia cong, tiét kiém thai gian va chi phi.
San pham san xuat tir nguyén liéu gb keo,
tram. Khéng c6 dém cao su trén bé mat.
Ngudn nguyén liéu tir rirng trong hop phap,
dap (g tiéu chuan EUDR cua chau Au.
Pat tiéu chuan chirng nhan méi trudng ISO
14001: 2015, Chirng nhan EPATSCA, FSC...
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CONG TY €6 PHAN GO MDF VRG QUANG TRI
CHUYEN SAN XUAT SAN PHAM GO CAO CAP
MDF VA HDF HMR E1, EPA TSCA, EO, F4S, V313...
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U'NG DUNG CUA SAN PHAM GO MDF, HDF VRG QUANG TRI
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o CONG TY €6 PHAN GO MDF VRG QUANG TR| <) mdfvrgquangtri@mdfvrgquangtrivn
Khu céng nghiép Quén Ngang - xa Gio Linh - tinh Quang Tri. &, 0233.3560639 Fax: 0233.3560639
Hotline: 0903.936072

SAN PHAM DA DANG

* G HDF VA HDF EPATSCA N
Vat liéu t6i wu d€ san xuat tu bép, vach -
ngan, van san, canh ctra...

« Go siéu chong am HMR.

San xuat ta bép, ndi that cao cap...
« G MDF cac loai.
San xuat ndi that cao cap, vach ngan...

CUNG CHAC, BEN BI

CHIU LUC, CHIU NUGC TOT

@ www.mdfquangtri.vn
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TINH THAN CHIA SE

VA CHIEN LUOCTONG LUC

#) TRANLAMSON

Uy vién Ban chap hanh HAWA

BUGC SANG

NAM 2026, KHA
NANG TANG
TRUONG CUA
NGANH HOAN
TOAN CO TH
PAT HAI CON S0.
NGANH GO PANG
PUNG TRUGC
MOT VAN HOI
LON, KHONG
CHi BUT PHAVE
CON SO MA CON
TAO NEN BUGC
CHUYEN MINH
VI CHAT.
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Nén tang ting trwong

Tai sao nganh go cé thé hudng dén
con s6 tang trudng ay?

Thuong hiéu nganh gé Viét Nam chua
bao gi& cé vi thé cao nhu hién nay. Trong
khi thé giGi d6i mat v&i nhitng bién déng
vé chudi cung Ung va chinh sach thuong
mai, Viét Nam lai s& htu Igi thé canh
tranh vugt trdi so véi cac doi thu nhu
Trung Quéc. Hoa Ky, thi trudng chiém
t&i gan 55% thi phan xuat khau gé cla
Viét Nam, du cé nhiéu bién déng vé chinh
sach nhung tiéu dung lai dang 6n dinh va
tang trudng. Cung véi do, cac thi trudng
chu luc khac ctia Viét Nam nhu Nhat Ban,
Trung Quéc va cé nhiing thj trudng tiém
nang nhu Trung Péng va An D6 déu ma
ra nhiing cd hoi m&i dé da dang hoa.

Tiém nang tang trudng khéng chi
dén tU thi trudng ma con ti chinh nang
lyc ndi tai. Cac doanh nghiép (DN) trong

nganh da ching minh kha nang tang
trudng dot pha. Nganh gb da xay dung
dudc nén tang viing chac vé san xuit va
quan tri. Cac DN da hoan thién quy trinh
tlf nguén hang, logistics dén kiém soéat
chat lugng, tao diéu kién dé tang toc
manh mé.

bay khéng con la giai doan thu
nghiém hay tim kiém phuang hudng,
ma 3 lGc dé tan dung t6i da nhiing gi
da c6 dé bat pha. Néu cham tré trong
viéc ddy manh xay dung thuang hiéu
trén nén tang da hoan thién nay, ching
ta dang bd 16 mét ca héi lich sur. Sau thai
gian thir nghiém ban hang trén nén tang
thuong mai dién t&r, mot startup trong
nganh manh dan dat muc tiéu tang tu 1
triéu USD [én 6 triéu USD chi trong mot
nam. Diéu nay cho thiy, v&i nén tang
dung dan va tinh than quyét tdm, muc
tiéu tang trudng hai con s cla nganh
hoan toan kha thi.




Strc manh tir sw
doan ket va chia sé

Tu khi HAWA va
BIFA vé chung mét nha,
nganh gb s& hitu mot
sti'c manh chua ting co:
tiéng ndi chung. Day
khéng don thuan la viéc
sap nhap hai té chic lai,
ma la su hinh thanh mot
phong cach mgi: tinh
than cdi ma, hgp tac va
chia sé hét minh.

Céc héi vién hién nay nhiét tinh chia
sé moi thu, tU nguyén liéu dau vao, san
xuat dén kiém dinh, ki€ém toan va khach
hang. Viéc "hoc ban" dang trg thanh van
hda mdi cia nganh. Cac DN md clra nha
may dé cling nhau quan sat, hoc hdi, cai
tién tUr nhing chi tiét nhu kiém tra d6 am,
cua xé dén nhiing van dé I1&n nhu quan
ly dong tién. Diéu nay gitp DN giam bt
"hoc phi", tranh dugc nhitng bai hoc that
bai ma ngudi di trudc da mac phai, va
cung nhau di nhanh han, xa han.

Xac dinh thugng trudng la “chién
trudng”, Hiép hoi dang trién khai nhiéu
hudng tan cong & cac mat tran khac nhau:
mat tran trién 1am HawaExpo dé thu hat
khach hang va két ndi nha may, mat tran
thuang mai dién t, theo sat cac chuong
trinh clia cac san Amazon, Wayfair... va
mat tran ngoai giao vdi cac chuang trinh
xUc tién thuong mai. Tat ca déu hudng
dén mot muc tiéu chung: nadng nganh goé
Viét Nam 1én dang cap mdi.

Moi DN 12 mét dai siv

Pé bién tiém nang thanh hién thuc,
nganh gb can nhiing dai st, nhitng canh
chim dau dan giau nang lugng, yéu dsi
va lam guang cho moi ngudi. Diéu nay

PONG LUC MO

c6 dugc 1a nha thay déi tu duy tir cac cha
DN. TU viéc an minh, cac thanh vien HAWA
gig day tich cuc han, xem Hiép hdi la moi
trudng dé lan tda gia tri. Khi mdi DN 1a mot
dai s&t, mdi doanh nhan 1a mét nguén nang
lugng tich cuc, tinh than gan két clia cac
thanh vién cling Ién cao, khdng con khoang
cach, luén hét minh vi muc tiéu chung. Day
chinh 14 nén tang dé xay dung stic manh
tap thé mdi ngudi khong chi phat trién DN
riéng ma con gop phan nang tam ca nganh.

Viéc xady dung doéi ngii dai s con md
ra cd hoi cho thé hé F1 tiép quan. Thay
vi lao vao céng viéc hang ngay, lanh dao
DN dang ch( déng giao quyén, thiét ké
hé théng quan tri cong ty t6t hon va bén
vitng hon. Day khéng chi la chién lugc
phat trién DN ma con |a chién lugc phat
trién nganh trong dai han.

Van hoi clia nganh gé ndm ngay trong
chinh sttc manh doan két, trong tinh than
lam viéc va trong quyét tdm ciia moi DN
tré thanh dai st cho ca nganh. Khi moi
ngudi lam gé hiéu rang thanh céng cla
minh gan lién v&i thanh cdng chung, khi
"hoc ban" trd thanh van hoéa va két ndi
trd thanh sc manh thi muc tiéu tang
trudng hai con s6 khéng con la udc mo
ma 1a cam két co thé thuc hién.




HOP LUC

VUWOTNCANH(K)

TU CUONG

2) NGUYEN THANH LAM

Giam ddc diéu hanh Cong ty Lam Viét

TIEN TRINH SAP
NHAP GIUA HOI
MY NGHI; VA

CHE BIEN GO
THANH PHO

HO CHi MINH
(HAWA) VA

HIEP HOI CHE
BIEN GO BINH
DUONG (BIFA)
PANH DAU BUGC
CHUYEN MINH
QUAN TRONG
CUANGANH. DAY
KHONG CHi LA
SUSAP NHAP VI
MAT TO CHUC MA
CONLASUCONG
HUONG GIATRI,
Groe DOANH
NGHIEP (DN) POI
PHO TOT HON
VOINHUNG
BIEN PONG

KHO LUONG CUA
THI TRUONG
TOAN CAU.

ganh ché bién gb Viét Nam ghi

nhan nhiing mé hinh hgp tac

dién hinh, trong d6 ndi bat 1a cau
chuyén gilta hai DN cung nganh la Nghia
San va Thién Minh.

Strc manh tir st b tro hoan hao

Nghia Son la thuong hiéu sén xuat
ndi - ngoai that ndi tiéng tai Dong Nai
vGi hon 15 ndm kinh nghiém, Thién Minh
Furniture do 6ng Tran Lam Son sang lap,
chuyén vé d6 ndi - ngoai that va hang
thi cdng m§ nghé. Du kinh doanh cung
nhom mat hang, hai DN nay da chon
cach ngbi lai v&i nhau dé chia sé bi quyét
van hanh thuang mai dién tir qua nén
tdng Amazon va cung xdy dung mot
chudi cung (ing hoan thién hon.

Piéu nay pha bo rao can canh tranh
don thuan, khang dinh mét chan ly: du
dia thi trudng quéc té la vé cling rong
I&n. Thay vi triét tiéu Ian nhau, viéc hgp
tac va chia sé nguén lyc chinh 13 "chia
khéa" dé cac DN ndi that Viét Nam cung
I&n manh, chuyén dich vi thé tir gia cong
sang lam chl chudi gié tri. Con dudng
hgp tac ctia Nghta San va Thién Minh la
minh chdng ré nét cho tu duy quan tri
hién dai trong nganh go.

TU méi duyén gilta Nghia Son va
Thién Minh, nhin ra xa hon la sy hgp
nhat gitta HAWA va BIFA mang lai mot
hé sinh thai bd trg hoan hao. Mdi hiép
hoi déu s& hitu nhing "vii khi" chién
lugc riéng biét, tao nén siic manh téng
hgp cho nganh.

HAWA khéng dinh vi thé trong viéc xc
tién thuong mai, d6i méi sang tao, thiét ké
va t6 chiic cac hdi chg quéc té tam véc nhu
HawaExpo. V&i 35 nam hinh thanh va phat
trién, HAWA da déng vai trd cau néi quan
trong gilta DN v@i ca quan quan ly nha nudc,
déng thdi két ndi nganh go Viét Nam véi cac
t6 chirc va thi trudng quéc té. Trong khi do,
BIFA s& hitu nén tang san xuat viing chac
v@i cadc cum nha may tap trung tai khu vuc
Binh Duong, di dau trong chuyén déi xanh,
chuyén déi s6 va dao tao thuc chién tir déi
ngl giam déc nha may.

Nhu vay, su két hgp nay tao ra mot sic
manh téng luc, gilp nganh gé khéng chi
thich nghi nhanh vd&i cac thay déi vé cong
nghé va cach thic ban hang ma con c6
tiéng noi trong lugng han trong viéc kién
nghi cac chinh sach phat trién. Day chinh la
nén tang dé hién thuc héa muc tiéu tu chu
vé nguyén liéu, cdng nghé va thuang hiéu
ma ca nganh gb dang theo dudi.



Hop tac vi muc tiéu
ben virng

Trong béi canh thi
trudng day bién dong,
tinh than "Affiliate"
(Cung nhau kinh
doanh) - mot trong
nhitng gia tri cot I8i
ctia DN nganh gd
Viét Nam, can dugc
phat huy manh mé
hon bao gi& hét.
Nam 2025, xuét khau
g6 va 1am san cua
Viét Nam dat khoang
18,5 ty USD, tang
khoang 6,6% so vdinam
2024, tiép tuc khang
dinh vai trd nganh hang
xuat khau chu lyc cla
nong nghiép.

Trong khi d6, thi phan xuét khiu cda
Viét Nam chi chiém khoang 3,1% gia tri thi
trudng thé gidi, du dia ma réng quy mo
va nang hang chudi gia tri van con rat 1&n.
DN nganh gé hoan toan khéng can phai
canh tranh vé&i nhau dé c6 dugc thi phan.
Cach 1am cii, giam gia dé canh tranh lan
nhau chi khién nganh sa da vao mé hinh
kinh doanh gia ré. D& nganh gé phat trién
bén vitng, DN can sy doan két, ma long
va chan tinh trong viéc chia sé nguén lyc.

Du quy m6 I&n nho khac nhau nhung
moi doanh nghiép déu cé nhiing thé
manh khac nhau nén sé& bé trg giup
nhau clng phéat trién t6t hon khi doan
két cung nhau.

PONG LUC MO

Viéc tré héa doéi ngii 1anh dao véi gan
40% thanh vién Ban chap hanh HAWA la
thé hé 8x, 9x, két hgp cung kinh nghiém
clia nhitng ngudi di trudc chac chan sé
la lyc ddy can thiét. Péi ngl nhitng con
ngudi giau nhiét huyét, sang tao nay dang
hudng dén nhitng gia tri cao hon, bén
canh c6ng tac céi tién san xuat. Tuy nhién,
yéu t6 quyét dinh van la su cht déng hop
tac gilra cac héi vién. Khi vong tay dugc
néi 16n han, nganh gé Viét Nam méi c6
thé tu tin khang dinh vi thé "ty cudng" va
kién tao nhiing gi4 tri tich cuc trén chudi
cung Uing toan cau, tao ra vi thé mai cho
ndi that Viét Nam trén ban dé thé gidi.

N.K ghi

Quy mé thi trudng ndi that toan cau nam 2025
dat gia tri khoang 597,71 ty USD theo bao cao
"Furniture Market Size, Share, Industry Trends,
Forecast, 2032" cua Fortune Business Insights.
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TU LANG NGHE

DEN THUONG HIEU QUOC GIA

2) PHAMTHIHONG QUANG

Giam ddc Cong ty Thu cong my nghé Ngudn Viét (VietS)

VO1 HON 5.400
LANG NGHE
TRUYEN THONG,
NGANH THU CONG
MY NGHE SO HUU
LOI THE HIEM CO.
LIEN KET CHUOL,
TU CUONG NGUON
LUC VAXAY DUNG
THUONG HIEU
CHUNG SE LA

CHIA KHOA B
NGANH PHAT TRIEN
BEN VONG VA VUON
TAM QUOC TE.

4\

rong nhitng nam

qua, nganh thu

cdng my nghé
(TCMN) da ghi nhan
nhitng budc tién quan
trong, tiing budc khéng
dinh vi thé ngay cang
cao trén trudng quéc
té. Day khong chi la mot
nganh kinh té€ mang lai
gia tri xuat khau, ma con
¢ y nghia xa hoi sdu sac
khi tao viéc lam cho han
5 triéu lao déng khu vuc
néng thoén.

Co hdi rong mé

Stic manh ctia nganh khéng chi nam
& hang nghin céng nhan tai cac nha may,
ma con & hang triéu ho gia dinh tryc tiép
tham gia san xuét tai cac dia phuong, bién
cac lang nghé truyén théng thanh nhiing
“cdng xudng” bén bi, dong gép quan
trong vao kim ngach xuat khau quéc gia.

Hién nay, san phdm TCMN Viét Nam
da hién dién tai 168 qudc gia va ving 1anh
thd, c6 mat trén ké ca nhiéu hé théng
siéu thj I6n trén thé gidi. Kim ngach xuat
khdu toan nganh dugc ky vong cé thé
dat khoang 5 ty USD vao nam 2025. Vi
két qua nay, Viét Nam cé kha nang trg
thanh quéc gia xuat khau TCMN 16n thi
hai thé gi6i.

Tuy nhién, trong buc tranh toan cau,
thi trudng TCMN dudc dinh gia khoang
1.007 ty USD nam 2023 va du bao dat
2.394 ty USD vao nam 2032. Trong khi
do, san pham Viét Nam hién mdi chi dap
ing khoang 10% nhu ciu thé gidi. Diéu

nay cho thay du dia tang trudng con rat
I&n, md ra ca hdi phat trién réng mé cho
doanh nghiép trong nganh.

Doan két dé tw cwong

TCMN luén nam trong nhém 10 mét
hang xuat khau chu lyc cua Viét Nam, v6i
gia tri gia tang cao nhd tan dung hiéu qua
ngudn nguyén liéu ban dia, tay nghé gia
céng khéo léo va ty Ié st dung nguyén
liéu nhap khau thap.

Dé tan dung t6i da ca hdi, nganh TCMN
can mot chién lugc phat trién bén ving,
trong dé trong tam la tu cudng va lam cha
chudi cung Ung. Viéc khai thac hiéu qua
chudi cung Ung néi dia khéng chi gitp
doanh nghiép chd déng ngudn nguyén
liéu, gidm chi phi san xuat, ma con gia tang
kha nang canh tranh trén thj trudng toan
cau. Nhitng bai hoc tir cac dit gdy chudi
cung Ung trong quéa khir da cho thay rd
rang, su chi déng vé ngudn cung chinh
la “chia khéa" cho tang trudng bén viing.



Song song do, chuyén dich sang céc
nguén nguyén liéu mdi, than thién vai
moi trudng cling la mot try cdt quan
trong. Bén canh may, tre truyén théng,
nhiéu loai vat liéu tu nhién ban dia nhu
trdc, cd nang tugng... dang dugc khai pha
va dua vao san xuét. Viéc phat trién cac
nguén nguyén liéu nay khéng chi tao ra
nhitng san pham doc déo, cé gia tri kinh
té cao, ma con gép phan cai thién thu
nhap cho lao d&ng néng thén, dong thai
dap (ing cac tiéu chuin méi trudng ngay
cang khat khe cda thi trudng quéc té.

Vi mét thwong hiéu Viét chung

Du s& hitu nhiéu Igi thé nganh TCMN
van dang d6i mat khéng it thach thic.
Phan 18n céc cd s& san xuat cé quy mo
nho, hoat ddong mang tinh ty phat theo
vling, chua hinh thanh dugc chudi gia tri
lién két chat ché. Nang luc thiét k&, doi
mdi mau ma con han ché; cac kénh phan
phéi hién dai va thuong mai dién ti chua
dugc khai thac hiéu qua. Bén canh dé,
viéc tuan tha cac tiéu chuan quéc té van
chua déng bo, anh hudng dén kha nang
ti€p can cac thi trudng khé tinh.

Theo Hiép héi Lang nghé Viét Nam, ca nudc
hién ¢6 hon 5.400 lang nghé truyén théng
véi ngudn nguyén liéu phong ph va danh
muc san pham da dang nhu méy tre dan,
gom i, théu dét, diic dong, cham khac go,
trang sirc, da quy... Doanh thu tir cac lang
nghé udc dat khoang 75.000 ty dong, véi
toc do ting trudng du bao 8,7% trong giai
doan 2024 - 2032.

Trong b6i cadnh dé, chién lugc “Go
Global" do Chinh pht va B6 Cong Thugng
dinh hudng dén nadm 2035 dugc xem la
bé phong quan trong, md ra con dudng
dua hang Viét Nam vuon xa han trén thi
trudng thé gidi. Tuy nhién, dé di nhanh va
di bén viing, cac doanh nghiép khéng thé
don déc. Nganh TCMN can su lién két chat
ché, cling xdy dung mét thuang hiéu quéc
gia chung, chia sé nguén luyc va déng hanh
trong cac hoat déng thuong mai quéc té.

V&i mang ludi sau rong trén ca nudc,
néu doanh nghiép trong nganh manh dan
két ndi, viéc hinh thanh cac chudi san xuat
c6 gia tri cao va tao dau 4n manh mé cho
thuong hiéu TCMN “Made in Vietnam” |a
hoan toan kha thi. Khi d6, Igi ich khéng
chi cho doanh nghiép, ngudi lao dong ma
cdn nang cao vi thé quéc gia trén trudng
quéc té.

H.H ghi

PONG LUC MO

-----



Kién true su L.é Tan Minh -
Nha sang lap B+Furn1ture'

THIET KE TRE, GIATRI MOI

® YEN NHI thuc hién

TRONG SUOT
HANH TRINH

LAM NGHE, KIEN
TRUC SULRE TAN
MINH LUON TRAN
TRO LAM SAO
PENOI THAT
VIE'T NAM THOAT
KHOI VAI TRO

GIA CONG, TUNG
BUOC KHANG
DINH NANG LUC
THIET KE VA PHAT
TRIEN SAN PHAM
GOC (0DM).
THEO ONG MINH,
NEU CO PUGC
MOT CHIEN LUQC
PHAT TRIEN
PONG BO, NGANH
NOITHAT HOAN
TOAN CO THE XAY
DUNG MQT DI
NGUTHIET KE
TRE SANG TAO
DU MANII.

* Pay la 1an dau tién 6ng tham
gia Ban chap hanh HAWA. biéu gi da
thoéi thic 6ng dua ra quyét dinh nay
thua ong?

- V@i t6i, HAWA khong chi la hiép hoi
I&n nhat cGa nganh gb va ndi that, ma
con 1a khéng gian két néi rat hiéu qua
gitta doanh nghiép (DN), nha thiét ké va
thi trudng quéc té. Pong luc I6n nhat
khién t6i quyét dinh tham gia t6 chirc
nay 1a mong muén dudgc goép stc cho
quéa trinh chuyén dich ti mé hinh gia
cdng - OEM sang thiét ké va phat trién
san pham - ODM.

Khi tham gia sau han vao cac hoat
doéng cda hiép hoi, téi c6 thé déng gop
truc tiép vao viéc gia tdng gia tri cho san
pham “Made in Vietnam”, dac biét trong
b6i cdnh nganh dang hudéng tSi phat
trién bén vitng va sang tao hon.

* Theo 6ng, trong nhiém ky nay,
HAWA c6 thé tap trung vao nhirng
hoat déng nao dé DN tu tin hon khi
theo duéi mé hinh ODM?

- HAWA d3 xac dinh r6 dinh huéng
gia ting ham lugng thiét k&, phat trién
mo hinh ODM tUr nhiém ky trudc. Sau sap
nhap HAWA - BIFA, muc tiéu 4y van tiép

tuc dugc theo dui. Téi nghi, cac hoat déng
phét trién gia tri sang tao cho nganh céan
dugc tap trung vao ba hudng chinh. Thu
nhét, két nGi chat ché hon gitra DN san xuat
va doi ng thiét ké tré, dé cac ban hiéu rd
nhu cau thyc té cua thi trudng, cling nhu
nhitng rang budc trong san xuat.

Thu hai, ddy manh cac hoat déng dao
tao, hoéi thao, chuang trinh mentoring
nham nang cao k¥ nang thiét ké (ng dung,
kha ndng thuong mai hda y tudng va tu
duy phét trién san pham dai han.

Thu ba, tham gia xay dung cac chuang
trinh ho trg ODM, tUr phét trién mau ma,
th&r nghiém san xuat dén két néi ngudi
mua quéc té, gitp DN Viét Nam tu tin hon
khi buéc ra thi trudng bang thiét ké cta
chinh minh.

* DN da quyét tam cao, liéu trinh do
cua doi ngil thiét ké trong nuéc hién nay
da san sang cho nhiém vu nay thua 6ng?

- T6i cho rang déi ngli thiét ké trong
nudc da cd nén tang rat tét, dac biét la thé
hé tré trudng thanh ti nhitng san chai nhu
Hoa Mai Design Award. Cac ban sang tao,
nhay bén vdi xu hudng toan cau va cé kha
nang dua yéu t6 van hoa Viét Nam vao san
pham mét cach hién dai.



Tuy nhién, dé dam
duong tron ven mo
hinh ODM, chlng ta
van can bd sung thém
kinh nghiém thuc tién,
nhat 13 vé sdn xuét
hang loat, hiéu biét
sdu hon vé vat liéu,
tiéu chuan bén vimng
va cach tiép can thi
trudng quéc té. Noi
cach khéac, doi ngii da
s&n sang vé y tudng,
nhung can thém sy
déng hanh cua hiép
hoi va DN dé chuyén
hda sang tao thanh
san pham c6 stic canh
tranh thuc su.

* La ngudi lam viéc truc tiép véi
nhiéu nha thiét ké tré, dic biét la cac
gucng mat tur giai thudng Hoa Mai, 6ng
danh gia thé nao vé phong cach lam viéc
va ca tinh sang tao cua ho?

- Diéu khién téi rat hao hing khi lam
viéc v@i cac ban tré Hoa Mai la nang lugng
va tinh than dan than. Cac ban dam thu
nghiém, 1am viéc nhanh, tiép nhan phan
hoi t6t va ludn sén sang diéu chinh dé
hoan thién san pham. C4 tinh sang tao
cling ngdy cang séc sdo hon. Thiét k& van
gitt dugc "hén Viét” qua chat liéu, hinh
kh6i, cdm hiing ban dia, nhung da bét ngd
nghé, trd nén chuyén nghiép han nhd kha
nang ti€p can nhanh vdi kién thic va xu
hudng quéc té.

Theo t6i, thiét k& Viét Nam hién nay
hoan toan phu hgp, ngay cang hap dan véi
thi trudng toan ciu, dic biét & phan khuc
yéu thich san pham hién dai, bén viing va
c6 cau chuyén riéng. Thuc té, nhiéu thiét ké
t Hoa Mai d& gdy chu y tai cac trién 1am
I&n, va dé 1a tin hiéu rat tich cuc.

* Cu thé, nganh noi that Viét Nam can
nhitng hanh déng gi hé trg ciing nhu
quy tu dudc ddi ngii thiét ké va sang
tao tré thua 6ng?

- T6i nghi Hiép hoi c6 thé 1am manh
hon & mét s6 hudng. Trudc hét la té
chirc thém cac workshop va chuang trinh
mentoring, két néi truc tiép nha thiét ké tré
v&i DN san xu4t, gilip hai bén hiéu nhau va
cling phét trién san pham thuc té.

Th& hai, m& réng khoéng gian trung
bay thiét ké tai cac su kién nhu HawaExpo,
chéng han Creative Hall hay “Designed
by Vietnam Pavilion”, dé tang kha nang
ti€p can ngudi mua qudc té. Bén canh do,
can c6 co ché ho trg vé tai chinh, nguyén
liéu va san xuat thr nghiém cho nhing y
tudng tiém nang, giup thiét ké khéng chi
ding lai 8 y tudng ma nhanh chéng budc
ra thj trudng.

V& lau dai, toi rat ung ho viéc xay dung
mot cong dong thiét ké bén vitng - cé thé
la hinh thic sinh hoat nhu mot cau lac bo
hodc mang |udi quy tu cac nha thiét ké tré,
cyu thi sinh Hoa Mai va chuyén gia trong
nganh. Pay sé la nai chia sé kinh nghiém,
hgp tac du an, cap nhat xu hudng va cung
nhau phat trién cac y tudng ODM. C4 nhan
t6i s&n sang tham gia khdi xudng va déng
hanh cing mé hinh &y!

Nhu da ndi, d6i ngii thiét ké Viét Nam
hién nay khéng thiéu vé sé lugng |an ca
tinh. Ho dang thiéu mét khéng gian, moi
trudng sinh hoat chung dé cé thé hoc hoi,
lién két va phat huy gia tri.

* Xin cam on éng!
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RONG CUA

THUONG MAI DIEN TU

DO NOITHAT

3 HUYNH LE DAITHANG

Nha sang lap Nghia Sen Furniture

DOANH THU
THUONG MAI
PIEN TUDO NOI
THAT TOAN CAU
DAT 318,5 TY USD
NAM 2025, TANG
12,4%, LA CO HOI
VANG CHO DOANH
NGHIEP VIET NAM
CHUYEN DOISO
VA CHINH PHUC
THI TRUONG NAY.

Hanh trinh 4 ndm chuyén doi so

Trong su6t 4 ndm qua, Nghia Son
dé chu déng tham gia sau vao cac san
chaoi thuang mai dién t& (TMDT) toan
cau nhu Amazon, Wayfair va dic biét 13
2 ndm “thuyc chién” trén Alibaba - nhiing
nén tang dang nam git vai tro chi phéi
trong dong chdy thuang mai néi that
xuyén bién gidi.

Thuc tién thi trudng ghi nhan nhiing
ca nhan kinh doanh trén san co thé dat
doanh thu tir 100 dén 300 triéu USD mdi
nam, trong khi mét s& doanh nghiép (DN)
I&n c6 kha nang cham méc t&i 800 triéu
USD - nhitng con s6 ma mé hinh kinh
doanh truyén théng rat khé giup DN
Viét Nam vuon tdi trong cung khoang
thai gian. Hanh trinh 4 nam cda Nghia
San chimng minh néu cé chién lugc dung,
kién tri va biét tan dung "dudng cao t6¢
s6", DN Viét hoan toan cé thé budc vao
cudc chai doanh thu hang tram triéu USD
thay vi méi hai long vé&i don hang nhé 1.

Khi phwong thike cii khong con la
"chia khéa vang"

Nang luc san xuat la diém manh da dugc
khang dinh ctia DN néi that Viét Nam, nhung
chi s&n xuat gioi | chua du dé bt pha trong
ky nguyén s&. Phan 16n DN van van hanh
theo quan tinh cli: tap trung gan nhu tuyét
d6i vao xudng, day chuyén, don hang gia
codng, trong khi hoat ddng xay dung thuong
hiéu va kénh ban hang hién dai lai di theo 16i
mon, manh mun, thiéu chién lugc dai han.

Budc vao mdi trudng kinh doanh s,
khong it DN thura nhan ho roi vao trang thai
"khéng biét bat dau tir dau, sang tao nhu
thé& nao". B&i mdi nén tdng nhu Amazon hay
Alibaba déu c6 mé hinh quan tri, thuat toan
hién thi, cd ché quang cdo va "luat chai”
riéng. Cling véi do, su thiéu chuln bj vé hé
théng kho bai, nang luc quan tri tai cac thi
trudng trong diém nhu Hoa Ky, cling nhu
cach xay dyng thuong hiéu trén nén tang
s6 dang la nhitng nat that vo hinh, bé hep
kha ning bt téc ctia DN Viét Nam.




Pé chuyén minh
thanh céng trén cac
nén tang sé, DN can
mét chién ludc rd
rang, c6 16 trinh, cé
d6i tac déng hanh.
Kinh nghiém tir hanh
trinh cua Nghia Son
cho thdy diéu dau
tién DN can la dam
két néi va dam
chia sé. Viéc tham
gia cac h6i nhém
nganh hang, hiép
héi chuyén nganh,
céng déng nhiing
DN dang thuc chién
trén san la c¢d hoi
dé hoc nhitng bai
hoc va cham thuc té
ma khéng mot gido
trinh hay khéa hoc
ly thuyét nao cé thé
cung cap day du.

Song song véi do, quan tri rdi ro va tan
dung hé sinh thai hd trg phai dugc xem la
yéu cau bat budc khi budc vao TMDT. DN
can chu doéng lién két vai cac déi tac vé
kho bai, dich vu fulfillment, don vi quan tri
van hanh tai thi trudng s& tai nhu Hoa Ky
dé t6i uu chi phi, rat ngan thdi gian giao
hang va gidm thiéu I6i trong qué trinh xUr
ly don. Tan dung khung hé trg tir cac hiép
héi, chuong trinh xdc tién, cac dan vi tu
van chuyén nghiép sé& gitp DN tiét kiém
dudc chi phi khi buéc chan vao san chaoi
toan cau.

Tranh diém nghén cta tang trwéng

Diém uu viét nhat cia TMDT nam &
kha nang md réng quy mé kinh doanh
véi téc d6 ma mo hinh truyén théng kho
c6 thé theo kip. C6 nhiing trudng hgp chi
trong 9 thang dén 4 ndm trén san da dat
mUc doanh thu ma mét DN néu di theo
con dudng cii, c6 thé mat cd chuc nam
van chua cham t6i. Diéu nay c6 nghia néu
khéng chuén bi s&n nén tang cho sy m&
réng thi chinh minh sé 13 diém nghén cla
tang trudng.

Tam ly nudc 1én, thuyén lén khéng phu
hgp trong méi trudng s6, ndi ngudi mua
c6 vo s6 lya chon va gan nhu khéng bao
gid ch& dgi. DN budc vao TMDT phai san
sang ca vé nang luc san xuat linh hoat, kha
nang dam bao chat lugng dong nhat, hé
théng quan tri don hang va ton kho theo
thdi gian thuc, doi ngl cham soc khach
hang da kénh, cling nhu tu duy marketing
s6 lay dir liéu lam trung tdm. B&i & moi
trudng online, chi mot lan cham tré, mot
Ian giao sai hodc cham séc kém, DN c6 thé
mat khach hang mai mai.

LUC MOl

Budc chan vao TMBT, DN phai chap
nhan khéng cé bao chiing réng cr tham
gia 14 s& thang ngay. Tuy nhién, déi lai,
day la con dudng ngan nhat dé thuong
hiéu noi that Viét Nam tiép can truc tiép
ngudi dung cudi trén pham vi toan cau,
thay vi phu thudc hoan toan vao cac khau
trung gian. Khoang cach gitta mot xudng
san xuit & Viét Nam va phong khach cua
mot gia dinh tai Hoa Ky, chau Au hay
Nhat Ban gid chi con tinh bang vai cu
nhap chudt - néu DN biét cach di dung
"dudng cao téc s6".

Nhin vao nhitng con s6 tang trudng
an tugng cha TMDT ndi that toan cau,
d6i chiéu vai nang luc san xuit da dugc
kiém chiing cua DN Viét Nam, du dia
dé but pha 1a rat I6n. Van dé khéng con
la c6 nén tham gia hay khéng, ma la sé
tham gia nhu thé nao, vdi chién lugc gi
va clng ai déng hanh. Néu coéng déng
DN noi that Viét Nam biét dua vao nhau,
chia sé nguon lyc, kinh nghiém va cung
xay dung mét hé sinh thai hé trg 13n nhau
trén cac nén tang s6, thuang hiéu ndi that
Viét Nam sé khong chi la gia cong phia
sau hau trudng, ma |a nhiing tén tudi
ding & tuyén dau chubi gia tri.
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THE GIO1 GHI NHAN TIN HIEU
LAC QUAN CUA NGANH NOI THAT

® DIEPAN

NAM 2025 uy dao "bat-tat” nhanh choéng cua ngai vé gia ca lién quan dén thué quan

KHONG HE chinh sach thué quan trong nam dang giam dan theo tiing ngay, va sé

THIFUNHONG 2025 da nhudng chd cho mét cach ngay cang it trd thanh yéu t& kim ham chi

B tiép can than trong hon, tuy van khéng tiéu clia ngudi tiéu dung trong ndm 2026.

TIN TUC TIEU . A . .

CUC.VA i)léN kém phan kho du doan.

(Lm N VAN ) Co hoi tir thi trwéng bi bo ngo

RA/iT I)AP;’ADF: A Thue quan khong con larao can Nhitng vu phéa san va déng clra xuat
R Py Viéc Téng théng Hoa Ky Donald hién lién tiép trong suét nam 2025 da

TIM RA CAC R P N . RN s R X s

LY DO KHIEN Trump céng bo tri hodn mot nam doi khién hang triéu, néu khéng muon nai la
5 P v6i muc thué 30% ap lén d6 noi that hang ty USD doanh s6 néi that bi bd ngo.

NE¥ KIN“ TE boc ném vao cudi nam 2025 cho thay Diéu tuong tu cling dién ra tif cdc nha san

PHAILO ]\_GAI. du nhiéu muc tiéu chién lugc cda chinh xuat, moét s6 sy kién rat lui quan trong

NHUNG CUNG quyén Téng théng Donald Trump déi véi da md ra co hdi 16n dé tang trudng thi

CONHUNG CO nén kinh té€ trong nudc khéng thay doi, phan cho cac déi tha canh tranh, nhiing

SOPETIN NAM
2026 SELAMOT
NAM CHO THAY

nhung viéc st dung thué quan nhu moét
con dudng tat dé dat dugc cac muc tiéu
d6 o thé dang dan dugc thay thé bang

Nguai con tru lai dugc & thi truang. Nghia
la, ndm 2026 rat c6 kha nang sé chiing
ki€n lugng thi phan ting trudng dang ké

SU CAITHIEN nhiing cach tiép can mang tinh chién danh ctloénhurl&g ai du nhay bén va linh
S : lugc han. hoat dé nam bat.
THUC SU.

G thai diém hién tai, mic thué dang
ap dung da dudc hap thu vao cac du
bao va ké hoach cla ca nha san xuat l1an
nha ban I ndi that. Chiing khéng con bi
xem |3 rao can déi véi hoat déng clia cac
khach hang mua si. DU nhu cau tiéu dung
van con yéu va mang tinh phan mang
theo ting phan khuc, nhung nhiing lo

Bill McLoughlin, Téng bién tap tap chi
Furniture Today cho rang, nam 2026 sé |3
mot ndm canh tranh rat khoc liét, nhung
vé8i nhiéu doanh nghiép (DN), day van sé
la co héi dé dat dugc su ting trudng dang
ké. Co hdi dd c6 thé dén tur thi phan bi
bd ngod cua nhitng don vi khong du sic
VUGt qua giai doan hau dai dich.




Sw ben bi cua ngwdi tiéu dung

B4t chdp nhitng quan diém tiéu cuc,
cac cudc ban luan vé viéc thué quan
dang giét chét DN va nén kinh té nhu
thé nao, vé thi trudng bat dong san bi
yéu di, 14 suat tdng cao va ngudi tiéu
dung rat lui vao vé &c phong tha... Sé
khéng qué I5i khi néi rang nam 2025,
nganh ndi that da vugt qua ky vong.

Xét vé tng thé, sliic mua cla ngudi
tiéu dung Hoa Ky da cho thay mét su
bén bi rat I6n va hau nhu chua co bat
ky dau hiéu suy yéu nao trong tuang
lai gan. Két hgp diéu d6 véi mot moi
trudng thué quan bét hon loan haon
va trién vong l3i suat dang dan dugc
cai thién, nganh ndi that cé day du ly
do dé tin rang chi tiéu cla ngudi tiéu
dung sé khdi sac trong ndm mdi. Két
thic nam 2025, cac giam déc diéu
hanh cho biét phan khic cao cap va xa
xi cia DN van tiép tuc hoat dong t6t
trong khi cac mdc gia thap hon gap
khé khan do ngén sach ho gia dinh
that chat hon. “Ngudi tiéu dung ngay
cang quan tdm dén chat lugng va do
bén”, Toby Konetzny, CEO cla South
Bay International, cho biét. Ong nhan
manh rang ngudi tiéu dung san
sang chi trd cho d6 bén va
cdng nghé & muc gia tu 999
USD tré& lén, ngay ca khi cac
lo ngai vé chi phi sinh hoat
van con.

£4

DN PHAT TRIEN
MANH ME NHAT
VAO NAM 2026
SELANHUNG
DN THICH UNG
TOT NHAT
BANG CACH
TAN DUNG
CACCONG CU
KY THUAT SO,
QUANG BA
NHUNG CAU
CHUYEN VE
GIATRI

TiN HIEU

Thoi co tai cau trac

Mac du khoéng ai dy doan mot nam doét
pha, nhung cac nha lanh dao tir nhiéu cong ty
khac nhau dang goi nam 2026 la mot nam tai
cau trdc: mét ndm ma nhitng thai cuc cla sy
bung né hau dai dich va su diéu chinh sau d6
nhudng chd cho céc diéu kién kinh doanh 6n
dinh va bén viing hon. Cam giac lac quan bat
nguon tUr mot s6 tin hiéu tir Hoa Ky: 1ai suat
dy kién giam, nhiéu déng luc thic day hoat
déng clia nganh bat dong san, va su chuyén
dich huéng t6i chat lugng, d6 bén thay vi mua
sam theo dudi gia ré.

Tuy thué quan van |3 mé6t phan cua
bGc tranh dai han, Gidam doc diéu hanh
cla Therapedic International, 6ng Gerry
Borreggine, cho rang su bién déng da giam
b&t khi budc sang ndm 2026, mang lai cho cac
nha san xuat tam nhin ré rang han vé nguén
cung Ung. Cling can nhan manh, sy 6n dinh
cla nganh khéng déng nghia véi dé dang.
Ap lyc canh tranh lién tuc, sy phéat trién cua
thugng mai dién t, viéc mét s6 DN (ing dung
Al nhanh hon... doi hoi DN phai dua ra dugc
nhitng quyét dinh sac bén t&r moi khia canh.

Trong bdi cdnh do6, DN phat trién manh mé
nhat vao nam 2026 sé |a nhitng DN thich ting
t6t nhat bang cach tan dung céc céng cu ki
thuat s6, quang bé nhitng cau chuyén vé gia tri.

D4y chua phai 14 lGc d& DN nganh noi that
an mung chién thang, nhung ciing khéng c6 ly
do gi dé bi quan vé van héi ctia nganh trong
nam mdi.

(Nguén: furnituretoday.com)




Ong Tran Anh Truong -
Tong giam doc Ollver Home Furmshmgs L1.C:

DU DIA KHONG LO

CH() “NGOI SAO”VIET NAM

# MINHQUAN thuc hién

THI TRUONG

NOI THAT HOAKY,
TRI GIA 150 TY USD
MOINAM, PANG
COXUHUONG
CHUYEN DICH
NGUON CUNG TU
TRUNG QUOC,
VIET NAM PANG
DUQC XEM LA
“NGOI SAO PANG
LEN” DAY TRIEN
VONG. ONG TRAN
ANH TRUONG PA
CHIA SE VI HANH
TRINH KHOI
NGHIEP PAY THU
THACH VA BALHOC
KINHNGHIEM
CHO CAC DOANH
NGHIEP (DN)
VIET NAM MUON
CHINH PHUC

THI TRUONG
TIEM NANG NAY.

* Pa hon 5 nam kinh doanh noi that

truc tiép tai Hoa Ky, 6ng nhan dinh thé

nao vé tiém nang cua thi trudng nay doi
vé6i DN nganh go6?

- Thi trudng ndi that Hoa Ky vé clng
bao la v8i doanh s& lén t&i khoang 150
ty USD mdi nam. Hoa Ky hién nhap khau
khoang 30% lugng dé noi that trén toan
thé gidi va la quéc gia hap thu hon 50% thi
phan xuit khdu ndi that Viét Nam. Trong
mat cac nha nhap khau ndi ngoai that Hoa
Ky, Viét Nam dang dugc xem nhu mot
"ngdi sao dang lén" vi dap Ung dugc cac
yéu ciu cua ngudi dung.

Ngudi tiéu dung Hoa Ky, dac biét 13 tang
|6p phé théng, khéng qua dat nang van dé
tu hao dan téc khi mua sdm; ho quan tam
nhiéu han dén gia thanh va chat lugng. Néu
chiing ta 1am t6t hai yéu t6 nay, co hoi tai
Hoa Ky van con rat 16n cho DN Viét Nam.

C6 moét thuc té 1a dé ndi that Trung
Quéc dang phai chiu mac thué rat cao,
lén dén 45% (bao gobm 20% thué cc ban
va 25% thué b6 sung), trong khi hang
Viét Nam, sau cG cau thué mdi tu chinh
quyén Téng théng Donald Trump, chi chiu
muc thué 20%. Day l1a mot Igi thé canh
tranh cuc ky 16n.

Nha sang lap,

* Vi tiém nang I6n ndy ma éng quyét
dinh thanh lap Oliver Home Furnishings
ngay tai noi that High Point, Bac
Carolina thua ong?

- P& thdm nhép thi trudng Hoa Ky mét
cach chuyén nghiép, téi quyét dinh chon
High Point lam can cUr vi day la nai ¢6 lich
st hdi chg ndi that lau ddi tr nam 1901 va la
diém dén bat budc clia moi nha kinh doanh
db go tai Hoa Ky. Oliver Home Furnishings
hién van hanh mét showroom réng khoang
1.800m? tai day dé ti€p don khach hang
cung kho hang dién tich khoang 5.000
mét vuong.

Vé san xuat, ching tdi c6 nha may tai
khu vyc Binh Duadng véi han 100 nhan
cong chuyén lam hang tha cong. Tuy
nhién, dé dap Ung nhu ciu ca nhan hoa,
mot s6 dong hang boc ném chiing t6i thuc
hién ngay tai Bac Carolina dé khach hang
6 thé chon loai vai theo y thich.

* Con dudng khdi nghiép tai Hoa
Ky ctia 6ng chac han khéng chi cé hoa
héng?

- Kinh doanh tryc tiép tai Hoa Ky doi
hoi su kién tri va nguén vén manh. Ban
dau, t6i du kién sé hoa von sau 3 nam,

nhung thuc té€ phai dén

nam tha 5 ching téi mdi
dat dugc cdt mbc dé.
Chung t6i khong
chon danh vao phan
khuc gia ré ma tap
trung vao phan
khic trung dén
cao cap, nham

vao khoang 10%

dan s6 giau cb

cla Hoa Ky.



Hé théng ban hang
cua chung toi dudc
chia theo 17 khu vuc
(territories) trén khap
Hoa Ky v@i cac dai dién
ban hang (sales reps)
riéng biét.

Ngoai viéc tich cuc
tham gia cac hoi chg
trién 1am dé tiép can
khach hang, ching
toi con s dung mot
showroom di ddng
(mobile showroom) la
mot chiéc xe tai dai 28
feet dé chd hang mai
dén tan noi gidi thiéu
cho khach hang, tao ra
nhing trai nghiém tham
quan rat tryc quan va
hiéu qua.

* Mot trong nhirng diéu ma DN
Viét Nam rat quan tam khi muén "vugt
bién" 13 bai toan kinh t&. Ong c6 thé chia
sé cu thé veé tinh hinh doanh thu va toc
do tang truéng cua cong ty?

- Hién tai doanh s& trung binh cua
chiing t6i dao déng tir 800.000 USD dén
1 triéu USD moi thang. Néu tinh theo dan
vi van chuyén, v&i mic doanh thu nay,
ching t6i xuat di khoang 12 container
hang méi thang.

Day la mét con s6 cd vé nho, nhung do
chiing téi tap trung vao phan khic cao cép,
gia tri trén mbi san pham va mbi container
Ia rat cao. Néu ching t6i dat mic doanh
thu 10 triéu USD, con s6 nay ciing chi tuong
duang khodng 100 container moi nam.

* Ong 6 thé chia sé muc tiéu dai han
cua cdng ty?

- Chuing t6i hudng téi doanh s6

khoang 20 triéu USD mdi nam. Vi

| phan khiac hang thi cong va thiét

[ ké riéng biét (custom-made) nhu

hién tai, duy tri d quy mé nay giup

ching t6i kiém soat tét

nhat chat lugng
va gir dung gia
tri cot 16i cla
thuong hiéu ma
khéng bi cuén

vao vong xoay
sdn xuat cong
nghiép dai tra.

———
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TiN HIEU

*Véi kinh nghiém cia minh, 6ng c6 IGi
khuyén cu thé nao cho DN ndi that Viét
Nam muén kinh doanh truc tiép tai Hoa
Ky thua 6ng?

- C6 4 diém cbt 16i ma cac DN can luu
y. Thi nhat, san pham Ia tién quyét. Bliing
chi mang 50 - 60 mau ma di chao hang. D&
thu hat cac nha ban [é va nha thiét k& DN
can chuan bi mét boé suu tdp phong phd,
khoang 500 SKU (m& hang). Th( hai, dau tu
vao showroom va hinh anh. DN phai chuan
bi website, catalogue that chuyén nghiép. Véi
dong hang trung va cao cap, khach hang van
mudén dén showroom dé tan tay cham vao
san pham. Viéc tham gia cac hoi chg dinh ky
tai High Point 1a diéu bat budc. Thit ba, xay
dung ddi ngli sale ban dia. DN nén thué cac
dai dién ban hang chuyén nghiép. Ho thudng
nhan hoa héng tlr 6% dén 8% va cé sn mang
lugi khap cac clra hang dia phuong. Ngoai
ra, con phai c6 nhan vién dich vu khach hang
cung ngudi phu trach soacial media.

Cuéi cling, ngudi tiéu dung Hoa Ky mua
d6 noi that dua trén thiét ké va su phu hap,
thuong hiéu déi khi khéng quan trong bang
viéc san phdm dé c6 lam dep cho ngbi nha
clia ho hay khéng. Day chinh la co hoi dé
nhitng san pham tinh xdo tU ban tay thg
Viét Nam toa sang.

* P& tiét kiém thgi gian, liéu cé
chién lugc "di tat don dau” nao cho DN
Viét Nam, thua 6ng?

- Néu DN c6 tiém luc tai chinh manh,
thay vi xdy dung tir con s6 0, rat nén can
nhac viéc mua lai cac cdng ty Hoa Ky da co
s&n tén tudi, hé théng quan tri, phap ly 1an
dir liéu khach hang. Bay la cach ngusi Trung
Quéc da lam rat thanh cong dé chiém linh
thi trudng nhanh chéng. DN Viét Nam ¢6
thé tham khao cach lam nay!

Viéc mua doang nghiép My ngoai tiém
luc tai chinh, can luu y thém nhitng van dé
van hoa trong quan tri va nhan su. Su khac
biét dé tao nén nhitng mau thuan.

Ngoai viéc diéu hanh Oliver Home, téi
san sang hgp tac va tu van véi cac doanh
nghiép Viét. Néu lién két chat ché, cung tan
dung thé manh cta nhau dé tao ra nhiing
dong hang mdi, téi tin rang ching ta c6 kha
nang canh tranh ngang ngua véi cac déi tha
I&n haon trong cung phan khuc.

* Xin cam on 6ng!




HON 55% KIMNGACH

XUAT KHAU GO
CUAVIET NAM
HIEN CHAY VAO
THI TRUONG
HOAKY.

TRIT

ONG

CUATHITRUONG HOA KY

2 BUIDIEP

iéet Nam d3a
xuat khiu han
17 ty USD séan
pham gb va lam san
trong nam 2025,
thiét 1ap mot ky luc
mdi, di ngugc lai
b&i canh kinh té
toan cau day bat
én. Trong d6, Hoa
Ky van 3 thi trudng
quan trong nhat
cla Viét Nam vdi
khoang cach rat16n.

Nhiéu tién dé tang trwéng

B4t chap nhiing Ii de doa khéng ngiing
vé thué quan, lugng hang xuat khau sang
khach hang Hoa Ky da tang 1én 9,46 ty USD
trong ndm 2025, chiém 55% t&ng kim ngach
xuat khau gé. Thi phan cuia Viét Nam trong
thj trudng dé noi that gb tai Hoa Ky da téng
tlr 40,5% trong 8 thang dau nam 2024 lén
45,3% trong cung ky clia nam 2025. Cling
trong giai doan dé, thi phan ctia Trung Quéc
giam tur 15,7% xuéng con 10,4%.

Thi trudng noi that Hoa Ky dugc dinh
gia 178,9 ty USD vao nam 2025, dy kién sé&
dat 345,5 ty USD vao nam 2035, véi toc do
tang trudng kép hang nam (CAGR) dat 6,8%
trong giai doan 2026 - 2035. Thi trudng noi
that Hoa Ky dang thé hién kha nang chéng
chiju va tiém nang ting trudng 6n dinh.
Nganh nay dang van hanh trong mét boi
canh phc tap, chiu tac dong bdi sy thay
déi trong uu tién cla ngudi tiéu ding, cac
yéu t& kinh té quan trong va méi trudng
ban 1é nang dong.



Bén canh Hoa Ky, ni that Viét Nam cling téing trudng & céc thi truéng khéc.
Cu thé: Xuat khau sang Nhat Ban ting han 23%, vugt mdc 2,1 ty USD, tré
thanh thi truong xuat khau go va san pham gé Ién thif hai cia Viét Nam.
Mac du tut xuong vi tri thif ba, Trung Qudc van nhap khau 2,1 ty USD san
pham go tir Viét Nam, dénh dau nam thif hai lién tiép kim ngach xuat khau
sang thi truéng nay vugt méc 2 ty USD.

Tong cong Hoa Ky, Nhat Ban va Trung Quéc hién chiém dén 80% tong gia
tri xuat khau go ctia Viét Nam. Céc thi trudng phu bao gom Han Qudc (709
triéu USD), Canada (288 triéu USD) va Vuang qudc Anh (244 triéu USD),
van ¢6 quy mo tuang déi nho.

TiN HIEU

Bén canh do, thj trudng d6 gia dung va
trang tri nha ctra ndi chung dugc dy bao
sé md rong tu 217,53 ty USD nam 2024 lén
286,39 ty USD vao nam 2029. Mot dong luc
quan trong cho xu hudng tang nay la stc
khoe cla thi trudng nha &. Dy b4o cho thay
doanh s6 ban nha & ting 9% trong nam
2025, tiép theo la muc tang thém 13% vao
nam 2026. Nhirng con s6 nay bao hiéu mot
giai doan dau tu bén viing cla ngudi tiéu
dung vao hang héa gia dinh, tao tién dé
cho thi trudng ndi that Hoa Ky tiép tuc tang
trudng va mang lai nhiéu co héi hap dan
cho céac doanh nghiép san sang nam bat.

Nguon cau twong lai

Ngugi tiéu dung Hoa Ky ngay nay mua
sam c6 chu dich va tim hiéu k§ hon bao gi&
hét. Khao sat do Globe Newswire cho thay,
mot ty 1é dang ké dang chu dong tri hodn
cac khoan mua sam ndi that I6n, tao ra mot
“ngudn cau trong tuong lai” cd thé du doan
dugc. Chang han, 40% ngusi tiéu dung tri
hoan mua sofa hodc ghé dai, du dinh s& mua
trong ntfa dau ndm 2025. V&i ném ngu, 43%
ngudi mua tri hoan sé quay lai thj trudng
trong cling giai doan. DGi véi ndi that phong
ngu, y dinh mua dugc phan bé déu: 38% duy
dinh mua trong nifa dau ndm va 38% trong
nlra sau nam 2025. Riéng ndi that ngoai troi
¢6 chu ky mua mudn hon, véi 40% giao dich
du kién tri hodn dén nira cudi ndm 2025.

M6t d&c diém ndi bat clia ngudi tiéu dung
hién dai 13 su uu tién manh mé cho tinh bén
vitng. C6 tGi 76% ngudi mua s&n sang tra gia
cao hon cho dé noi that than thién véi moi
trudng, gui di tin hiéu rd rang cho cac nha
san xuat va ban Ié vé viéc can uu tién cac san
pham “xanh”. Bén canh d6, thdi quen mua
sam cling cho thdy gia tri gid hang tang Ién,
dién hinh nhu IKEA ghi nhan sé lugng san
pham trén mdi giao dich ting 2,7% trong
nam tai chinh 2024. D{r liéu nay cho thay su
chuyén dich sang cac quyét dinh mua sam
cé y thic va gia tri cao han.
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NHA BAN LE
DAY MANH MO RONG DIEM BAN

® HIEPCA

ob’s Discount Furniture cong bé ké

hoach md 20 clra hang méi trong nam

2025, trong d6 co viéc md rong sang
2 bang mdi la Vermont va North Carolina.

Tan dung da tang trwong

Pang chd y, 6 cta hang mdi sé dat tai
North Carolina, nham tan dung da tang
trudng cua khu vuc. Khi hoan tat, téng s
clfta hang cua hang nay sé vuat 200 dia diém
trén toan Hoa Ky.

Tuong ty, IKEA ciing ciing 6 sy gan bo
vdi thj trudng Hoa Ky bang chién lugc mé&
réng riéng. Céng ty du kién md 8 ctfa hang
dinh dang mdi tai Hoa Ky trong nam 2025,
da dang hdéa md hinh ban Ié ngoai cac cira
hang quy mé 1&n truyén théng. Tinh dén
cudi nam tai chinh 2024, IKEA d3 van hanh
51 clra hang I8n tai Hoa Ky va dat doanh thu
5,5 ty USD trong nam tai chinh nay.

Trién vong cua thi trudng ndi that gan
lién mat thiét vai hiéu suat cla thi trudng
nha &. Trong quy | nam 2025, gia ban trung
binh cta nha 4 tai Hoa Ky dat 416.900 USD.

Hoat ddng xay dung tiép tuc séi dong, vdi
khoang 1,47 triéu can nha dugc khdi cong
trong nam 2024. Téng chi tiéu xay dung tai
Hoa Ky (d4 diéu chinh theo mua) vao thang
9/2024 dat 2.148,8 ty USD, cho thay quy mé
dau tu khéng 16 vao bat dong san.

Nhin vé phia trudc, cac chi bao kinh té
tich cuc du kién sé tiép tuc nang d& stic mua
clia ngudi tiéu dung. Nén kinh té dugc duy
béo sé tao thém gan 2 triéu viéc Iam trong
ca nam 2025 va 2026. Tang trudng viéc lam
la déng luc quan trong cho niém tin tiéu
dung va thu nhap kha dung, qua doé thic
day chi tiéu cho nha 4&. Thi trudng ndi that
gia dinh du kién sé tang thém 11 ty USD
trong giai doan 2024 - 2029.

NHUNG “ONG
LON” TRONG
PHAN KHUC THI
TRUONG NOI
THAT HOA KY
PANG THE HIEN
NIEM TIN MANH
ME THONG QUA

JAC KHOAN
PAUTULON
VAO HE: THONG
CUA HANG.



TiN HIEU

High Point Market van 13 trung tam khong the tranh cai cua thi truong noi that Hoa Ky, tao ra gia tri
kinh té to I6n va dinh hinh xu hudng thi trugng. Moi ky hoi chd o chirc hai lan mot nim déu thu hut
han 75.000 khach tham du tir khap noi trén thé gidi. Su kién quy tu han 2.000 dan vi trung bay, trai
rong trén hon 1 triéu mét vudng. Dong gop kinh t& hang ndm wdc dat 6,73 ty USD, dong thai ho trg
42.4217 viéc lam trén toan bang North Carolina.

Bong lwe bén virng Nhu ciu déi véi vat liéu bén vitng ciing
Nghién clu tir Globe Newswire cho tang manh. G6 tai ché dugc dinh gia 15 ty
thay, tinh bén viing da vugt ra khoi pham USD ndm 2024 va du kién tang |én 36 ty USD
vi “ngéach” dé trg thanh déng luc thi trudng vao nam 2035. Vat liéu tre cling tang trudng
cht dao. Ngugi tiéu dung Hoa nhanh, tir 10 ty USD nam 2024 1én 25 ty USD
Ky hién chi 188 ty USD cho nam 2035. Khu vuc mién Nam dan dau xu
cac san pham than thién hudng nay, chiém 38% thi phan néi that bén

v8i méi trudng trong viing ctia Hoa Ky trong nam 2024.

nam 2024. Thi trudng Phan khuc cao cap dang phét trién manh
noi that bén ving tai mé nhd nhu cau clia ngudi tiéu dung c6 thu

Hoa Ky dugc dinh gia nhap cao. Thi trudng noi that cao cap cla

12,72 ty USD vao nam Hoa Ky dat 7,33 ty USD trong nam 2025 va

2025 va du bao dat tang lén 8,80 ty USD vao nam 2034. Mot du

16,48 ty USD vao nam béo khac cho thay thi trudng c6 thé dat 10,93
2030. Phan khic dan dung ty USD vao nam 2030.

chiém 60% thi phan nim Nam 2024, ngudi tiéu dung Hoa Ky da

2024, cho thay bén chi 65,63 ty USD cho ndi that phong khach

viing 13 yéu t6  va41,87 ty USD cho ndi that phong ngu, cho

then chét trong thay quy mé khéng 16 cua thi trudng dan cu

quyét dinh mua va cac phan khuc giau tiém nang cho thuang
sam h gia dinh. hiéu cao cép.
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THIET KE:
NOITHAT RIENG
BILT THEO YEU
CAU (BESPOKE)
DPANG TRO THANH
XUHUONG PINH
HINH LAI CACH
CONNGUOITAO
DUNG KHONG
GIAN SONG. DAY
KHONG CHI LA
MOT TRAO LUU
THIET KE DON
THUAN MA CON
PHAN ANH SU
CHUYEN DICH
TRONG TAM LY
TIEU DUNG, TU
VIIZC MUA SAN
PHAM HANG LOAT
SANG SO HUU
NHUNG MON DO
DANH RIENG.

hi trudng noi

that tly chinh

toan cau dang
chiing kién su ting
trudng an tugng, véi
gia tri udc tinh dat
35,45 ty USD ném
2025 va du kién tang
Ién 65,67 ty USD vao
nam 2032.

HUONG bl MOI
TU NOITHAT “MAY DO”

# HOANG HUONG

Bworc tien tir ca nhén hoa

Théng ké tir Coherent Market Insights,
chau Au tiép tuc dan dau thi trudng nhg
su hién dién cua cac cong ty ndi that cao
cap va chi tiéu tiéu dung cao. Tuy nhién,
khu vuc chau A - Thai Binh Duong lai
dang néi 1én nhu thi trudng tang trudng
nhanh nhat.

Sy phat trién manh mé cua thi trudng
dugc thic day bai sy thay déi trong hanh
vi tiéu dung. B4o c4o cua Deloitte cho thay
42% ngudi mua thé hién sy uu tién véi cac
cdng ty ndi that cung cap tly chon ca nhan
héa san phdm. Xu hudng nay phan anh sy
chuyén dich tur tiéu dung hang loat sang
trai nghiém doc dao phu hgp véi phong
cach séng ca nhan. Thi trudng dugc thic
day bdi thu nhap khach hang tang 1én,
tiéu dung hudng tSi cac san pham noi
that gia dinh va van phong déc dao, chat
lugng cao.

Khi ngusi tiéu dung muén thé hién ca
tinh théng qua khéng gian séng, nhu cau
vé db noi that dugc thiét ké riéng dang
tang cao. Kha nang tuy chinh d6 néi that
theo kich thudc, chat liéu va tham my cu
thé rat hap dan déi véi nhitng ngudi tim
ki€ém nhitng moén dé doc quyén, phan anh
phong céch va sd& thich c& nhan cda ho.

Xu huéng nay dugc ho trg bdi s6 lugng
ngay cang tang cac nha thiét ké noi that
va kién trlc su cung cap cac gidi phap ndi
that theo yéu cau nhu moét phan trong
dich vu cla ho. O phia san xuat, nhiing
tién bd cong nghé trong san xuat va thiét
ké ndi that cling dong vai trd quan trong
trong su phat trién cua thj trudng noi that
theo yéu cau nhu in 3D, tri tué nhan tao...

Noi dia hoa bespoke

Theo udc tinh ctia B Cong Thuang,
nam 2025, quy mo6 thj trudng ndi that
Viét Nam c6 thé dat trén 5 ty USD, vdi téc
do tang trudng binh quan 6 -8%/nam.
Dang chuy, nhu cau khéng chi dén tir linh
vuc nha &, ma con bung né & cac mang
khach san, van phong, trudng hoc, bénh
vién, khéng gian cong cong, khu du lich...

Hét nam 2025, tang I&p trung luu ting
nhanh, chiém khoang 25% dan sé, dang
tao ra mot thj trudng tiéu dung mdi vai
doi hdi cao vé phong cach séng, ca nhan
héa san pham va trai nghiém khach hang.
Piéu ndy md ra cd hoi cho cac thuang
hiéu n6i that ndi dia chiém linh thj trudng
bang nhiing dong san pham thiét ké riéng,
mang ban sac Viét Nam nhung hién dai
va tién nghi.



Xu hudng nay
ngay cang rd nét khi
nhém khach hang cao
cap ky vong nhiéu han
vao giadi phap "do ni
doéng giay" cho khong
gian séng. TD Casa,
thuong hiéuriéng clia
Tap doan Tran Duc
déd nhanh chan tham
dy vao cudc chai nay
bang viéc khai truong
showroom réng hon
500m? tai Saigon
Marina IFC, dudgc
thiét ké nhu phong thi
nghiém trai nghiém
dé khach hang va kién
tric su c6 thé cam
nhan tung I1&p vat liéu,
cau trdc va ky thuat
hoan thién.

Theo 6ng Tran Dlc Trung, CEO Tran
Plc cho biét, ndi that tuy chinh mang lai
nhiéu uu diém vuot tréi. Cac san pham
dugc thiét k& khdp hoan hdo véi kich
thudc doc dao cua ting phong, tan dung
t6i da tiing khéng gian. D€ gia tang gia tri
sang tao, Tran DUc trién khai bai toan hop
tac gitta nha thiét ké néi tiéng tir Italy 13
Alberto Pozzoli v&i d6i ngi ky su - nghé
nhan tai Viét Nam. M6 hinh két hop thiét
ké va chuin hda san xuat, giip TD Casa
rdt ngan thdi gian thi céng trong khi van
duy tri tiéu chudn thdm my.

XU HUONG

Khac vé&i nhiéu dong thiét ké theo trao
luu, ndi that bespoke dé cao ty 1& vang,
su tinh gon va kha nang gir vitng gia tri
thdm my theo thai gian. Chl nha c6 thé
thir nghiém véi vat liéu ddc déo, bd cuc
khéng théng thudng va chi dé dugc ca
nhan héa phan anh ding tinh cach va tam
nhin cda ho. Nhg vay, lya chon nay phan
anh ban sac riéng cla gia chu, bién khéng
gian s6ng thanh céng cu truyén tai gia tri
va ban sac ca nhan

N&m 2025, kinh té Viét Nam ghi nhan
muic ting trudng GDP &n tugng, udc dat
8,02% so v&i nam 2024, thuéc nhém cao
hang dau thé gisi. Quy md nén kinh té
vugt méc 514 ty USD, nang GDP binh quan
dau ngudi Ién khodng 5.026 USD, dua
Viét Nam vao nhém nudc c6 thu nhap
trung binh cao. Nhitng con s6 trén tao
da cho thi trudng ndi that cao cap phuc
héi manh mé. Tang |8p trung luu gia ting
kéo theo xu hudng tiéu dung dé cao trai
nghiém, thdm m§ va ca nhan hoa, tao co
héi I6n cho nganh ndi that bespoke. “M6
hinh nay vén phd bién tai chau Au va
Hoa Ky, nhung con kha méi & Viét Nam,
md ra tiém nang phat trién dang ké cho
cac doanh nghiép biét cach két hgp cong
nghé, vat liéu bén viing va nguén nhan luc
chét lugng cao”, 6ng Trung khang dinh.
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THOI CUA NOI'THAT THONG MINH

® DIEPTHAO

HET NAM 2025
THI TRUONG
NOITHAT
THONG MINH
TAIHOA KY

UGC TINH PAT
228,9 TRIEU
USD.NGANH
PUQC DU BAO
SE TIEP TUC
TANG TRUONG,
CHAM MOC

357,1 TRIEU USD
VAO NAM 2030,
VOITOC DO
TANG TRUONG
KEP HANG NAM
(CAGR) LA 9,3%
TRONG GIAIDOAN
2025 - 2030.

guyén nhan gilp thi trudng ndi that

théng minh Hoa Ky tang trudng én

dinh trong ndm 2025 xuét phat ti sy
giao thoa cla xu hudng lam viéc két hgp
véi méi quan tdm ngay cang tang clia ngudi
tiéu dung déi vai stic khde va nang suét.

Dong lwe tir mo hinh hybrid

Cac do thi 16n nhu New York, San
Francisco va Seattle dang trg thanh nhiing
diém néng vé nhu cau déi véi noi that théng
minh cho van phong va gia dinh, vi ngay
cang nhiéu ngudi mong mudn cac gidi phap
ndi that cong thai hoc, két néi va da chiic
nang. Su tang trudng nay con dugc hd trg
nhd cac doanh nghiép gia tang chi tiéu cho
khong gian lam viéc theo mé hinh hybrid va
tich hgp cong nghé vao nha &.

Hién tai, cAc san pham ndi that dang
dudc déi mai toan dién vai cac tinh nang
tich hop Al, vat liéu bén viing va cac thiét
k& moé-dun, tly bién nham dap ng nhu
cau ngay cang thay déi cla cd ngudi dung
thuong mai 1an dan dung. Nhu cau déi véi
ndi that than thién méi trudng va dam bao

stric khde, nhu ban lam viéc kiéu ding - ngoi
théng minh, giudng phan (ing theo thdi tiét,
va hé théng chiéu sang diéu khién qua Ung
dung, dang gia tang.

Tuy nhién, thi trudng cling d6i mat véi
nhitng thach thic nhu chi phi dau tu ban
dau cao, do phrc tap trong tich hgp céng
nghé va cac lo ngai vé quyén riéng tu dir
liéu cla ngudi tiéu dung. Viéc tiép tuc doi
mdi, tap trung vao tradi nghiém ngudi dung
va tang cudng hgp tac lién nganh sé la chia
khoéa dinh hinh tuang lai ciia hé sinh thai
ndi that théng minh tai Hoa Ky.

Lwc day loT

Viéc tich hgp ngay cang nhiéu thiét bi loT
vao khéng gian séng hang ngay dang thic
day manh mé sy ting trudng cla ndi that
thong minh. Ngudi tiéu dung ngay cang bi
thu hat bdi nhitng san pham khéng chi phuc
vy chlc nang cd ban ma con mang lai trai
nghiém s6 lién mach.

N&i that théng minh dugc tich hgp cam
bién, bd truyén déng va hé théng diéu khién
gua Ung dung, cho phép ngugi dung ca nhan



héa va ty déng héa méi trudng séng - tuf
chiéc giudng tu diéu chinh nhiét d6 dé cai
thién gidc ngu, dén ban lam viéc ghi nhé cac
thiét 1ap cong thai hoc. Khad nang phan hoéi
theo thdi gian thuc nay bién ndi that théng
thudng thanh nhiing ngudi ban déng hanh
thong minh, nang cao su thoai mai, stic khoe
va nang suét.

Cac xu hwéng chinh

Al dan dat: Tri tué nhan tao (Al) dang
tao ra mot chiéu kich c& nhan héa mdi, gidp
tang muc dé tuang tac mua sam lén khoang
30% va rut ngan 25% thdi gian phat trién san
ph&m trong linh vuc néi that gia dinh. Cac
san pham hién nay c6 thé du doan nhu cau
ngudi dung thédng qua cam bién va phan
tich dit liéu, cho phép tu déng diéu chinh
tu thé, anh sang hoic nhiét d6 ma khéng
can thao tac thu cong.

Déi v6i doanh nghiép, diéu nay c nghia
la viéc tich hgp cac thuat toan thong minh
vao thiét ké hién tai c6 thé cai thién dang
ké mic dé hai long cta khach hang va ty &
quay lai mua hang. Co héi thuc sy nam &
viéc phat trién cac tinh nidng do Al dan dat,
¢6 kha nang hoc hai va thich nghi theo thai
gian, bién noi that tir cac vat thé thanh ngudi
ban déng hanh phan héi theo truc giac.

4L

NOITHAT
THONG MINH
PHAN ANH
CHINH XAC
MONG MUON
CUANGUOITIEU
DUNG HIEN DAL
NHOUNG MON
NOI THAT PHU
HOP V3I LOI
SONG NGAY NAY
MA KHONG GAY
TON HAI DEN
HANH TINH HAY
PHONG CACH

XU HUONG

Tinh bén vitng nang cao: Nhu cau ngay
cang tang clia ngudi tiéu dung dang budc
cac thuang hiéu phai 4p dung thiét ké than
thién moi trudng; vat liéu tai ché, linh kién
tiét kiém nang lugng va cac mé hinh kinh
té tuan hoan dang trd thanh chuan muc co
ban. Viéc tich hgp tinh bén viing khéng chi
nang cao stic hap dan ma con cho phép
dinh gia cao han va xay dung long trung
thanh véi thuong hiéu. Vé phia cac cong
ty noi that, viéc tan dung san pham théng
minh dat chiing nhan sinh thai c6 thé tao
ra gia tri khac biét rd rét, nhat 1a khi két hgp
v@i chlfc ndng md-dun trong cac thi trudng
chu trong t&i uu khéng gian.

Thiét k& mo-dun: Khi toc do do thi hoa
gia tang va ngdi nha trd thanh khong gian
da muc dich, ndi that théng minh mé-dun
dang tr& nén v6 clng phé bién. Sofa linh
hoat, ban 1am viéc théng minh cé thé diéu
chinh va cac linh kién cong nghé tich hgp da
trg thanh nhu cau thiét yéu cda 16i séng nay.
Viéc tly bién cac hé mé-dun dé phan héi véi
sy thay d6i vé bé cuc va cach su dung gilp
nha san xuat thu hat dugc khach hang theo
phong cach hién dai. Nhiing thuong hiéu
day manh ca nhan hoa, van dung nén tang
tryc tuyén hodc hinh anh héa bing AR, sé
duy tri Igi thé trong mét thj trudng coi trong
kha nang thich ting khéng kém gi d&i mdi.
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hiing kiéu dang
mém mai, hiu
cd dang ngay
cang dugc ua chudng.

Nhikng dwdng cong mém mai

Nam nay, ching ta da ching kién d6
ndi that dang cong xuét hién & gan nhu
moi gian hang tai Design Miami. Catherine
Shuman, nha sang lap The Intentional
Design Studio, cho biét khach hang cda
c6 dang nghiéng vé “nhiing kiéu dang
mang tinh diéu khéc, hitu ca”, dic biét 1a
sofa cong, ghé banh bo tron va céc loai
ban cé canh dugc tao tac mém mai.

Joyce Huston, nha thiét ké chinh kiém
doéng sang 1ap Decorilla, cling dong tinh
véi y kién trén. "Mét kiéu dang noi that
ma t6i chac chan sé c6 lic bung né trong
nam 2026 13 cic mén dé gb dang cong,
mang tinh diéu khac". C6 cho rang cac
k§ thuat moc tién tién gidp tao ra nhing
dudng cong lién mach chinh la yéu té then
chét - nhitng phuang phap cat va uén go
ngay nay cho phép tao ra cac duadng cong
khong 16 méi ndi, khién hinh khéi tréng
nhu dugc duc tir mot khdi gé duy nhat.

Shuman luu y rang nhitng géc bo
mém nay co thé mang y nghia sau xa hon.
“Nhitng mén dé nay lam giam su cang
thang cho thi giac trong mét khéng gian
va tao ra nhirng moi truéng mang lai cdm
giac binh yén, phuc héi t&t hon”. Ching
ta da thay khai niém “sy tinh 1dng cho thi
giac” dugc nhac t6i trong hau hét cac chd
dé "mau ctia nam"” 2026, mac du can say
mé dudng cong hién nay ciing chiu anh
hudng tU bo suu tap Ours Polaires cla
Jean Royére. Nhiing chiéc sofa va ghé
mang dudng nét cong ma éng thiét ké tir
thap nién 1940 nay da trd thanh nhiing
moén d6 mang tinh biéu tugng cho dia vi
cla thdi dai chdng ta.

Tai hoa nghé nhén

“Ngay cang c6 nhiéu khach hang cai mé
VvGi cdc mén d6 do nghé nhan ché tac, va
diéu d6 that dang ming”, nha thiét ké noi
that Mandy Cheng, lam viéc tai Los Angeles,



chia sé. “Nhiéu khi ngudi ta c6 cam giac
thiét ké t6t khong dudc tran trong dung
muc, nhat la khi khach hang Iuét mang
khéng ngling dé tim nhiing Iua chon thay
thé ré hon cac sén pham ching t6i d chon,
nén viéc nhu cau déi véi dé tha cong ting
|én thuc sy rat dang hoan nghénh”.

Day 13 4p luc ma gidi thiét ké da doi
mat tU lau: gidi thiéu mét moén dé dugc
ché tac tinh xao, réi lai chiing kién khach
hang rut dién thoai ra dé tim kiém mot
phién ban ré hon. Xu huéng dang thay
d6i hién nay 1a khach hang s&n sang chi
tra cho dau an clia ngudi ché tac, nhu cac
chi tiét cham khac bang tay hay I6p men
hai khéng déu dan. Khach hang dan nhan
ra d6 ndi that san xuat hang loat thudng
chay theo xu huéng nhanh nhung khong
thuc su bén Iau, trong khi cdc mén noi that
tha cong c6 xu hudng ty minh “gia di” mét
cach dep dé theo thai gian.

Huston bé sung rang khach hang
ngay cang mudn “nhitng mén néi that
ma ban c6 thé nhin thay ban tay cua
ngudi thg qua cac chi tiét tinh xado an
trong thé gb tu nhién”. C6 ndi thém,
khach hang cia minh “muén nhiing san
pham cao cap, cé ciu chuyén va chap
nhan ca nhiing diém khéng hoan hao".

XU HUONG
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G6 s6i sang chéc chan ting cé thdi
ky hoang kim va van rat hgp véi nhiéu
khéng gian, nhung hién nay ching ta
dang nhin thay su da dang hon vé sac do.
“Khach hang gi& day dang hdi nhiéu han
vé gb 6c chd sAm mau, go tan bi nhuém
den va gb burl”, nha thiét k& ndi that
Matthias Silverton cho biét. Anh lién hé
gitra sy chuyén dich nay vdi xu thé chung
hudng t6i cac chat liéu day dan, cac tong
mau trung tinh &m va th& ma anh goi la
“nhitng mau sac tram duc”.

Lindye Galloway, nha thiét ké ndi that
kiém déng sang lap Le Maé Home, ciing
mo ta su chuyén hudng sang cac loai
g6 c6 tdng mau t8i, cung véi nhitng 16p
hoan thién “nhu thé dang séng”, dé cao
tinh khéng hoan hao. L&p hoan thién
“nhu thé dang séng” nghia 1a nhiing
bién thé ty nhién cla gb, nhu mét go,
su thay ddi clia thd go, nhitng khac biét
nhe vé mau sac, déu dugc gitr lai va lam
cho 16 r8, thay vi cha nhan hay nhuém
doéng déu.

(Nguén: elledecor.com)




PHONG CACH

“BA NGOAI”

s) CADAO

NHUNG MON PO
NOITHAT GIA
PIMQT CACH
DUYEN DANG,

CHAT LIEU VAL
CANG DUNG
CANG PEP VA
CAC VAT DUNG
PAT DEN CHAT
LUGNG PO GIA
TRUYEN PANG
DAN TRG THANH
THUGC PO CUA
GUTHAM MY
TINH TE.

udt hon mét thap nién, cac khéng gian

ndi that hién dai hop xu hudng dugc
‘ dinh hinh theo su tiét ché, chitng muc
- bang mau trung tinh, dudng nét gon gang,
va nhiing can phong dugc thiét ké sao cho
Ién hinh dep tUr moi goc dé. DU mang lai
cdm giac nhe nhang nhung nhiing khéng
gian nhu vay thudng khong cé nhiéu chd
cho cé tinh thé hién. Phong cach “ba ngoai”
(grandma chic) xuat hién nhu mét déi trong,
dua hoa tiét, trang tri va mau sac trd lai. Vé
c6t 16§, trao luu nay dé cao sy quen thudc
hon la hoan hao. Vai boc hoa, gidy dan
tudng nhiéu 18p, d6 ndi that vintage va cac
chat liéu dét... ggi nhé vé nhitng khong gian
tung mang lai cdm giac phong phd, tuci
tham va nhiéu cam xdc.

Budc vao nam 2026, phong cach "ba
ngoai” dang ndi Ién nhu mét phan Ung ré
rang trudc chi nghia t6i gian da théng tri
nhiéu nam. Xu hudng nay dat ra cau hoi:
mot ngdi nha cé thé chira dung diéu gi - ky
Urc, sy thodi mai va trai nghiém séng thuc?
Mét trong nhiing vi du ré nét nhat |a ngoi
nha trén ndi néi tiéng cla Kendall Jenner.

Bén trong ngdi nha trén nui
cta Kendall Jenner

Siéu mau Kendall Jenner gan day da mai
cong chiing budc vao ngdi nha clia c6 thong
qua series Open Door cla Architectural
Digest va lap tic nhan dugc phan héi. Ngudi
xem nhanh chéng chd y dén nhing chi tiét
tinh t€, mang tinh chat ca nhan trong ngéi
nha. V4i su két hgp cla nha thiét ké ndi that
Heidi Caillier va kién tric su Kirby Lee, ngoi
nha né tranh nhitng khuén mau quen thuéc.
Thay vi chli nghia hién dai béng bay hay chi
nghia t&i gian kiéu x Alps, noi that & day
di theo phong cach “ba ngoai” - nhiéu 16p
thi giac, &m ap va giau ca tinh.

Ng6i nha mang nhitng mau dat 4m va
dam nhu kem vang, xanh réu, cam, xanh
cobalt, dd nau va nau dam. L&i vao t6 diém
bang m6t bang ghé dit bén cira s6 4m cuing,
boc vai tartan Pierre Frey nén xanh la. Trung
tam phong khéach [a mét sofa chir L 16n boc
bang gan 50m vai hoa Hollyhock Handblock
cla Lee Jofa - mot chat liéu vai hoa tao bao,
dam chat "ba ngoai”.

KHACH HANG

VA NHA THIET KE

NGAY CANG DAT CATiNH
VA DO BEN LAU DAI

LEN HANG DAU TRONG

CAC QUYET DINH THIET KE.
ANH: POLINA KUZOVKOVA/
UNSPLASH +



“NHUNG NGOI NHA UU TIEN
CACPHONG BUGC TRAU CHUGT
HOAN HAO, SAN SANG LEN
HINH DANG BAT DAUTRG NEN
LOI THO1”. ANH: YUNUS TUG/
UNSPLASH+
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GIO DAY
CA KHACH HANG
LAN NHA
THIET KE DEU
DAT CATINH
VATUOI THO
MON DO LEN
HANG PAU

Nha bé&p mé lién mach véi khu sinh hoat
chung, nhan manh thém tinh than sum vay.
Nhiing chiéc ghé dau cta Design Fréres, da
cam thach Calacatta Viola lam ndi bat chiéc
bép Lacanche mang tinh biéu tugng. Xuyén
subt ngdi nha, phong cach thim my pha
trén dugc nhan nha bang nhitng moén d6
suu tam ca nhan...

K&t qua 1a mét ngdi nha trén ndi mang
nhiéu I&p khéng gian, ddm dau &n ddi séng
va mét phong cach “ba ngoai” khéng can
che day.

Sw két thiic cua thiét ké ding mot 1an

Sy troi day cua phong cach "ba ngoai”
song hanh véi lan séng phan déi ngay cang
manh mé dé&i vdi viéc tiéu dung quéa muc
va thiét ké dung mét lan. Gig day ca khach
hang Ian nha thiét k& déu dat ca tinh va tudi
tho moén d6 1én hang dau. Nha thiét ké Sally

XU HUONG

O'Connor ctia Hesellic chia sé véi Forbes rang
khach hang cda c6 ngay cang uu tién tinh
bén viing va chat lugng. “Khach hang thién
vé nhitng mén dé cé gia tri vugt thdi gian,
lam tU vat lieu bén chac, hta hen tudi tho
lau dai hon 1a cac lua chon dung mét lan”,
6 giai thich.

Nha thiét k& néi that Nicole Gordon ciing
nhan manh rang xu huéng chuyén dich nay I3
mot phan cua sy thic tinh van hoa réng 16n,
dugc thic ddy bdi nhan thiic ngay cang cao
Vé tac dong mdi trudng cla viéc tiéu dung
qué muc. “Thé gidi da qua dao 16n, ching
ta khoéng thé nght dén viéc mua mét thir ma
chac chén rdi sé trd thanh rac thai”, c6 noi.

Noi cach khac, cac chl nha dang tl chéi
nhitng xu huéng phtu du dé hudng tdi cac
vat dung va dé ndi that cé cau chuyén, c6
ngudn géc, va sé dugc nang niu, tran trong
qua nhiéu thé hé.

Tir tao kiéu sang song thuwe

Nha thiét ké Ryan Saghian nhan xét:
“Nhiing ng6i nha uu tién cac phong dudc
sap dat hoan hao, san sang lén hinh bat
dau 16i thdi. Khi hinh thic 1an 4t cdng nang,
khéng gian sé khong con phuc vu cho cach
ngudi ta thuc sy s6ng”. Theo anh dén nadm
2026, noi that sé tap trung vao kha nang su
dung trong dsi s6ng thuc.

Su thay déi trong uu tién nay dang tai
dinh nghia ngdn nglt cla sy sang trong
trong khéng gian séng. Néu trudc day, ndi
that hién dai dugc dinh vi bang bé mat béng
bay va sy hoan hao c6 sap dat thi ky nguyén
tiép theo dé cao do bén bi, ca tinh va su
c6ng hudng cadm xdc. Nhitng moén dé ndi
that gia di mot cach duyén dang, chat liéu
vai cang dung cang dep va cac vat dung dat
dén chat lugng d6 gia truyén dang dan trg
thanh thudc do cda gu thdm my tinh té.

(Nguén: lifestyle.inquirer.net)
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Chuyén doi so

trong nganh go:

KHI ERP BAT TAY Al

8) KIMQUANG

TRONG KHUON
KHO TRIEN LAM

VIETNAMWOOD 2025,

NGAY 21/11/2025,
HOI THAO VOI CHU
PE “TUDPONG HOA
TRONG SAN XUAT
GO” DO HAWA TO

CHUC DA CAP NHAT

NHUNG UNG DUNG
CONG NGHE MOI
NHAT PHUC VU
CHUYEN DO1SO
VATUDONG HOA
TRONG NGANH
CHE BIEN GO.

ganh goé Viét Nam dang ding

trudc nhitng thach thdc chua ting

c6 trong 16 trinh tién t&i san xuat
hién dai.

“Noi dau” cua doi ngii quan tri

Theo khao sat tr 1C Viét Nam, muc
d6 ap dung cong nghé ctia doanh nghiép
(DN) trong nganh hién van con kha khiém
ton: chi c6 khoang 4 - 5% DN da thuc
hién chuyén déi s6 moét cach toan dién,
trong khi d6 c6 t&i 20% DN van chua ap
dung bat ky cdng nghé quén ly nao. Thuc
trang phé bién hién nay 13 di liéu trong
DN khéng c6 su lién thong gilra cac bd
phan, cac xudng san xuat van thu thap
dit liéu bang céng cu truyén théng nhu
Excel hoac ghi chép tay.

Trong khi d6, &p luc t6i vu hda chi phi
ndi bd ngay cang I8n dé bu dap cho bién
Igi nhuadn méng cla chudi phan phéi.
Nganh go con phai déi méat véi cac tiéu
chuan xanh khét khe tif thi trudng Au My
nhu Quy dinh chéng phéa riing (EUDR)
hay Bao céo diu chan carbon (CSERO),
doi hoi kha nang truy xuat ngudn géc va
xt ly lugng dir liéu khéng 16.

TV O0NG HOR
TRONG SAN XUAT cO

Phan tich sdu han vé nhiing khé khan
dac thu, 6ng Nguyén Thanh Son - d6i
tac tu van giai phap 1C Viét Nam chi ra
réng nganh goé néi that c6 tinh chat “do
ni déng giay” theo tiing don hang (make-
to-order), khién kich thudc, nguyén liéu
va phu kién thay déi lién tuc. V&i hon 23
nam kinh nghiém trong quan tri san xuat
va chuyén déi s6, dng Son vi von: “Cac
DN thudng dudc an ‘cdm ngubi’. Bdi vi
com nau réi nhung ma chd dem lén téi
ndi la né da ngudi”. Diéu nay am chi viéc
bao c4o phai chd dgi cac bd phan gom s6
liéu, dan dén viéc ra quyét dinh bi cham
tré va thiéu chinh xac. Trudc thuc trang
nay, viéc tim kiém mét gidi phap chuyén
déi s6 cu thé, dong bd hoa quy trinh tir
kho dén san xuat la yéu cau cap thiét dé
DN t6n tai va phat trién.

Can thiet phai co nén tang
tw dong hoa quan ly

D& giai quyét nhitng “nbi dau” ké
trén, giai phap ERP (hoach dinh nguén
luc doanh nghiép) dugc thiét k& chuyén
biét cho nganh go tir 1C da xuat hién
nhu mot “liéu thuéc” dung bénh.

19 - 22
11/2025
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Al
KHONG CHi
PETIMLOI,
MA CON LA

BAO CHUNG CHO

CHAT LUONG
VA CAM KET
THUONG HIEU
CUADN TREN
THI TRUONG
QUOCTE

Khéng giéng nhu cac phan mém théng
dung khé déap Ung dugc su bién déng
clia nganh, giai phap nay tap trung vao
viéc quan ly dinh mlc déng: kha ndng
tinh toan linh hoat nguyén liéu theo tung
thay d&i nhé nhat cda thiét ké.

Giai phap ERP nay gitp tich hgp dir liéu
tUr kho, san xuat, don hang dén chat luong
lén m6t nén tang duy nhat. Viéc nay cho
phép DN luu trit lich st dinh mc; kiém soat
tién do thai gian thuc va t8i uu hoda chi phi.
Theo 6ng San, cac DN Ung dung ERP da
ghi nhan mic gidm 20 - 40% thdi gian van
hanh, gitp tinh toan gia thanh san pham
chinh xac dén tiing chi tiét va giam thiéu
tinh trang chiém dung vén do trt hang thira.

Tien xa hon véi (g dung Al
trong kiem soat chat lwong

Khong chi ding lai & quan tri quy trinh
bang ERP, DN g6 hién nay con cé thé tiép
can nhiing giai phap tién tién han thong
qua tri tué nhan tao (Al). Cu thé, mét trong
nhitng van dé nhiic nhéi cda nganh gb
la viéc kiém tra 16i van g tu nhién ma
cac cdng cu thi giac truyén théng hay
sttc ngudi khoé c6 thé bao quat hét. Ong
Nguyén Quéc Hung - Phé giam déc Viét
Dynamic, chia sé: "Viéc phat trién (ng
dung Al dua vao san xuat sé gitp ching
ta cat giam dudc nhan lyc trong qué trinh
kiém tra chat lugng”.

Gidi phap Vision Al cua Viét Dynamic si
dung thut toan tién tién Passcore (cong b6
nam 2021) ¢ kha nang tu hoc. Al khéng
can thu thap hang nghin dit liéu 16i. Thay
vao do6, nd chi can dugc day vé cac “san
pham t6t” va sé tu dong nhan dién tat ca
nhitng gi khac biét 13 san pham I6i. Phan
mém c6 thé nhan dang cac 16i mé&i va 16i
chua biét trudc (new and unknown defects)
ma phuong phéap truyén théng thudng bo
sot. Viéec kiém tra 16i Real-time (theo thdi
gian thuc) tryc ti€p trén day chuyén véi téc
d6 xut ly nhanh, giGp t6i uu héa hoat déng
san xuat. Ong Hung nhan manh: “Bao vé
mau ma 1 bao vé thuang hiéu. Cong cu Al
khéng chi dé tim 16i, ma con la béo chiing
cho chat lugng va cam két thuong hiéu cua
DN trén thi trudng quéc té.

Nhu vay, bang cach két hgp gitra quan
tri quy trinh chat ché cla hé théng ERP
riéng cho nganh va sy tinh vi cda cong
nghé Vision Al, DN khéng chi giai quyét
dugc bai toan san xuat ma con nang cao
vi thé thuang hiéu, t6i uu héa nguén nhan
luc va s&n sang cho nhitng ning luc quan
tri mdi trong chudi cung Ung toan cau.
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GIAI MA KY THUAT -
DON DUONG TUONG LAI
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2) KIMNGUYEN

acduViétNam

dang ding thu

hai thé gigi
vé xuat khau dé gb,
nhung 6ng Nguyén
Chanh Phuong (Pho
chu tich HAWA) nhan
dinh trinh d6 céng
nghé van chua dap
{ing dugc su phat trién
cla nganh.

Nhibng virong mac
tham can co de

Hién nay, du cac
thuang hiéu noi dia
c6 cung Ung may ché
bién gbé nhung sé
lugng nha may san
xuat dugc thiét bi ché
bién g6 cédng nghé
cao hay cac coéng ty
Ung dung céng nghé
hang dau trong nganh
gb van con rat it. D&
bu dap thiéu sét nay,

- GIAI HH Ky rﬁuﬁr

1172025
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TALKSHOW: GIAI MAKY THUAT - suCcT RE CONGNGHE, SUC BAT NANG SUAT
NGANH GO NXM TRONG KHUON KII() TRIEN LAM V IETNAMWOOD 2025,
PUGC |()( HUC TAI SECC VOI SU I’H()I HOP CUATO CHUC LAO DONG

QUOC T (ILO) VA HAWA. DAY LA DIEN DAN QUAN TRONG P CAC CHUYEN
GIA, DOANH NGHIEP VA SINH VIEN CUNG THAO LUAN VE: SUC BAT CONG
NGHE NHAM NANG CAO NANG SUAT CHO NGANH GO VIET NAM.

HAWA dang né luc lan téa "tinh yéu céng
nghé" dén doanh nghiép (DN) trong nganh.
DPéng thai, thu hat gidi tré tham gia vao

nganh théng qua cac gidi thudng thiét ké

va dién dan cédng nghé dé c6 dugc ddi ngii
lao dbng tré, nang dong va giau sang tao.

DPéng quan diém vé nhiing rao can, 6ng
Phung Blc Hoang, Diéu phéi vién Chuang
trinh Quéc gia cla ILO tai Viét Nam chia sé
mét con s6 thyc té day tran trd: Trong 15
nam ho trg DN, c6 dén 60% thdi gian tu van
phai danh dé giai thich cau hdi "Tai sao phai
thay d6i?", trong khi thdi gian trién khai cho
viéc "lam céi gi va nhu thé nao" chi chiém
40%. Ngha 13, nhan thic vé tinh thiét thuc
clia viéc 'ng dung céng nghé, chuyén déi s6
tlf chu DN van con kha cham.

Tuy nhién, theo 6ng Hoang, diém sang
nam & chd trong s DN tham gia chuyén
déi s6 ti chuang trinh hé trg cla ILO thi ¢6
dén 30% dat két qua cai tién vugt troi. Diém
chung 18n nhat 13 sy déng gop quan trong
clia cac thanh vién tré tudi trong nhém cai
tién. Ong khang dinh: “Thé hé tré véi nhan
thi'c ddng va ky nang cdng nghé chinh la
"strc bat" dé tdng nang suat cho nganh gb
trong tuang lai".
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"THE HE TRE
VOINHAN THUC
DUNG VA KY NANG
CONG NGHE CHIiNH
LA “sUC BAT" DE
TANG NANG SUAT
CHO NGANH GO
TRONG TUONG LAI"
Ong Phiing Birc Hoang,
Diéu phéivién
Chuong trinh Quéc gia
cua ILO tai Viéet Nam.

Cach tiep can bai ban

D& lam chi cdng nghé, ngudi tré can
c6 cach tiép can bai ban. Ong Laurent
Corpataux, Chuyén gia Chudng trinh
Xuc tién nhap khau Thuy Si (SIPPO), chia
sé kinh nghiém ca nhan khi bat dau su
nghiép tu mot thg méc, sau dé mdi hoc
lén k¥ su tai dai hoc khoa hoc Uing dung.
Ong nhan manh mé hinh gio duc Thuy Si
ludn gén lién véi thyc tién: sinh vién lam
viéc tryc tiép véi DN dé dua san pham
nghién ctu ra thi trudng. Dac biét, trudc
khi 4p dung bat ky céng nghé hay robot
nao, budc dau tién ludn 1a tinh toan hiéu
qua kinh té thuc té xem c6 xiing dang dé
dau tu hay khong.

Hién thuc hoa tu duy cong nghé do,
d6i ngl ki thuat dén tir AA da chia sé kinh
nghiém thuc té iing dung céng nghé vao
san xuat noi that tr MFO (M Flow) - mot
phan mém t6i uu quy trinh dung 3D va
tinh toan dua trén nén tang Al. V&i 15
chlic nang chinh, MFO gitp AA giam 50%
thdi gian lam viéc thong thudng va dat
do chinh xac Ién t&i 99%. Cong cu nay
cho phép xtt ly da dang tir d6 ndi that roi
(loose), d6 gia cong tai nha may (built-in)
cho dén cac san pham tran tudng san (fit-
out), gilip xuat ra cac bang bao gia (BOQ)
va danh sach vat tu (BOM) mét cach tu
dong va chinh xac.

. GIFI MA KY THUBT

SUC TRE CONG NGHE, SUC BAT NANG SUAT NGANH Gb

GIAI MA KY THUAT

Cdng nghé la canh tay, con nguwoi 1a b ndo

Trudc 4p luc thi€u hut cdng nhan
lanh nghé va chi phi san xuét tang cao, Z
Robotics, mét trong nhiing thuang hiéu
cong nghé “made in Viét Nam” da trinh bay
cac giai phap tu déng hda gilp giai quyét
bai toan thuc té cia nha may. Ban vi nay
da thanh cong trong viéc ndi dia hda céng
nghé khi phat trién bo diéu khién CNC (QS
Technology) c6 kha nang diéu khién déng
thai 60 truc, gitp DN giam phu thudc vao
may moc nhap khau.

Ong Nguyén Minh Thanh, Giam déc Z
Robotics, cho biét robot céng nghiép hién
nay cé thé thay thé con ngudi trong cac
cdng doan san xuit ndng nhoc hodc doc
hai nhu cha nhdm, phun son kiém soat do
day va sap xép pallet. Viéc iing dung robot
giup chuyén dich vai trd clia ngudi lao déng
tU tryc tiép san xuat sang giam sat va diéu
pha6i hé théng, tir d6 gidm thdi gian chd va
han ché 16i thao tac. Pai dién Z Robotics
nhan manh: “Ty déng hoda phai dya trén 16
trinh kha thi va hiéu qua thuc té cda tiing
nha may ch(t khéng phai dé phé truong”.

DU méay mdc va robot c6 tién bd dén dau,
thong diép cot 16i cta hdi thao van khing
dinh ching khéng thé thay thé hoan toan
con ngudi. Ong Phung Blc Hoang nhan
manh DN ning suat hang dau luén dat con
ngudi lam trong tdm. Ho tu déng hoa dé giai
phong cong nhan khai cac quy trinh Iap lai,
giup ho tap trung vao nhiing gia tri cao han.
Ong dua ra mot cong thiic hiéu qua: néu chi
¢ con ngudi, dd chinh xac c6 thé dat 92%,
nhung khi ap dung cong thic "Con ngudi
+ Al", hiéu qua sé tang |én 99%.

Nhu vay, cong nghé va Al chinh la cng
cu hd trg dac lyc nhat dé con ngudi phat
huy t6i da tiém nang. "V&i nganh gb, céng
thic nay hoan toan cé thé tao ra mot moi
trudng lam viéc nang suat va bén viing
han", dng Hoang khang dinh.
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KHAO SAT MO
NHAT CUA
CELVO1136
DOANH NGHIEP
(DN) SAN XUAT
TAIVIET NAM
CHO THAY
CHUYEEN DOIL
SO PANG DIEN
RATHONG QUA
NHONG PIEU
CHINH CUTHE
TRONG CACH
VAN HANH,
TUKE HOACH
SAN XUAT PEN
THEO DOI'TON
KHO VA LUONG
CUNG UNG.

huc hién

trong quy

IV/2025, khao
sat ghi nhan su thich
Ung cta DN san
xuat Viét Nam trong
b&i canh chudi cung
(ing toan cau dang
dugc sap xép lai.

Chuyén d6i s6 san xuat:

VIET NAM

TIEN SAUVAO
VAN HANH THUC TFE.

2 OUYEN NGUYEN

Giam doc diéu hanh Cong ty Tu'vén Chuéi cung ting va Van hanh CEL

Tich cwe thich tng

Céc tp doan quéc té gid day khong chi
quan tdm dén chi phi ma con danh gia kha
nang van hanh 6n dinh, mic do6 s6 hoéa va
cach cac hé théng phéi hgp véi nhau trong
dai han. "Vé&i chiing t6i, chuyén déi s6 khéng
phai 1a lam mot dyu an 16n r6i xong, ma 1a
mdi ngay chinh lai mét chit trong cach van
hanh, tir ké hoach san xuat dén theo d&i ton
kho va ludng cung Ung", mét quéan ly nha
may tham gia khao sat chia sé.

K&t qua khao sat cho thay ty & iing dung
co6ng nghé trong van hanh thyc té dang &
muic cao: 79% DN st dung cac nén tang ERP
(hoach dinh nguén lyc doanh nghiép), MES
(hé théng diéu hanh thuyc thi san xuat) hodc
hé thédng quan tri DN; 64% ap dung tu déng
hda va 57% st dung Al hoac cdng cu phan
tich du bao. Bac biét, 64% Ung dung céng
nghé vao diéu do6 san xuat va 64% vao lap
ké& hoach, diéu phai chudi cung Ung.

Cdng nghé van hanh, con ngwoi quyét dinh

M6t diém dang chd y 1a DN Viét Nam
tap trung vao cac hé théng phan mém va
dit liéu nhiéu hon robot hay thiét bj co khi
phuc tap. Céng nghé dugc st dung chu yéu
dé két néi thong tin va ho trg ra quyét dinh
trong van hanh hang ngay, hon la giao toan
bd viéc van hanh cho may méc.

D{t liéu phan anh ré vai tro trung tam
cla con ngudi: 71% DN do con ngudi truc
ti€p nhap va theo déi di liéu trén hé théng,
50% xut ly sy c6 dya trén canh bao, va 46%
cho biét con ngudi va hé théng cung tham
gia ra quyét dinh. Chi 11% DN c6 hé théng
tu van hanh phan 16n c6ng viéc ma khéng
can can thiép thudng xuyén. "Hé théng cé
thé béo 16i, ggi y phuang an, nhung quyét
dinh cudi cuing van phai do con ngudi dua
ra. May méc gitp nhin nhanh han, con chon
hudng di thé nao thi van a trach nhiém cla
ngudi van hanh," dai dién mét DN cho biét.



Sw phan hoa trong trién khai thu té

Khao sat phan anh sy phan hoéa ro rét
trong san xuét tai Viét Nam. Trong s6 cac
don vi dugc khéo sat, 57% la DN da quéc
gia, 25% la DN FDI hoac lién doanh, va 18%
la DN trong nudc.

Céac nha may c6 lién két xuat khau, dac
biét trong chudi cung (ing toan cau, thudng
di dau trong trién khai cong nghé vao van
hanh thuc t&. Ap luc tir khach hang quéc t&
Ve truy xuat nguén gdc, chat lugng, tuan thi
va tiéu chudn ESG budc ho phai dau tu sém
va bai ban han. Ngugc lai, khoang 25% DN
huéng vao thi trudng néi dia van chua ap
dung ty déng héa trong san xuét.

Ba vudng méc I&n trong trién khai thuc t&
1a han ché vé v6n dau tu, hé théng dit liéu cd
thiéu lién thong, va thiéu ky nang s6 phu hop.
Dang cha y, van dé ki nang khédng nam & viéc
thiéu nhan luc cdng nghé cao, ma & kha nang
str dung hé théng trong céng viéc hang ngay.

L4

MAY MOC
COTHEGIUP
TANG NANG
SUAT NHUNG
CHINH CON
NGUOIMOI LA
YEU TO QUYET
DINH GIATRI
DUQCTAORA
TRONG VAN
HANH THUCTE
HANG NGAY

GIAI MA KY THUAT

Cdng nhan gap khé khi phai doc va hiéu dir
liéu ti cac nén tang s6, trong khi cap quan
ly thiéu su tu tin khi phai ra quyét dinh dya
trén nhiéu hé théng cung ldc.

Vai trd méi xuét hién trong van hanh

Hon mot nia DN tham gia khdo sat
cho biét da xuat hién cac vai trd méi hoac
6 su thay d6i dang ké trong cac vi tri hién
6. Nhing vai trd nay thudng gan véi quan
ly dir liéu, hd trg van hanh hé théng, xur ly
tinh huéng phat sinh va diéu phdi giira cac
bd phan thédng qua nén tang s6. "Ching toi
khéng tuyén thém 'kj su Al'. Thi can nhét
la ngudi hiéu quy trinh, doc dugc di liéu va
biét ph6i hgp giilta cac bd phan dé xdr ly van
dé phat sinh", mot ting vién khao sét chia sé.

Vé dao tao, DN c¢6 xu huéng té chic noi
bd hoac hoc ngay trong qua trinh lam viéc,
thay vi phu thudc vao cac chuang trinh bén
ngoai. Cach ti€p can nay cho thay viéc nang
cao nang lyc dang dién ra song song Vvdi
trién khai cong nghé trong van hanh thuc
té, chr khéng tach rai thanh cac chuong
trinh riéng biét.

TU thuyc té trén, trong nhitng nam t4i, da
s6 DN ky vong tu déng hoa va Al sé tiép tuc
nang cao nang suat va hiéu qua van hanh.
M&i quan tdm I6n nhat khong phai la cat
giam lao déng, ma la mic do sén sang cua
con ngudi khi lam viéc véi hé théng sé va
di liéu trong van hanh.

Két qua khao sat cho thay, trong béi canh
chudi cung (ing toan cau khong con dat chi
phi 1én hang dau, Igi thé cla san xuét tai
Viét Nam khéng nam & viéc c6 cong nghé
hién dai dén dau, ma & cach con ngudgi su
dung céng nghé do trong van hanh nha may
va chudi cung (ing. May méc co thé gitp
tdng ndng suat, nhung chinh con ngudi méi
1a yéu t6 quyét dinh gia tri dugc tao ra trong
van hanh thyc té hang ngay.
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BO SUU TAP QUA TET XANH IKACHI “DPU DAY TET VIET”

KHI“DU DAY” BAT NGUON
TU NHUNG DIEU GIAN DON

#) NGOCTRINH

6i do Xuan vé, ngudi Viét Nam lai
mong madi mot diéu rat gian di: dugc
trg vé. Trd vé vai bita com sum vay,
vGi gian bép &m Ilra, v&i mui 1a dong, tiéng
cudi va nhitng khoadnh khac tudng chiing nhd
bé nhung du day dén la. Vi Ikachi, chinh
nhitng diéu gian don dy da trd thanh cam
hing dé ké cau chuyén Qua Tét Xanh 2026
- cau chuyén mang tén "Du day Tét Viét".
Pu day, khong phai 1d3 mam cao cb day
hay nhitng mén qua phd truong hinh thic.
Pu day la khi long ngudi an yén, khi gia dinh
quay quan, khi ky (rc Tét xua van con nguyén
ven trong tung géc nha. TU mach cam xuc do,
Ikachi ra mat B6 suu tdp Qua Tét Xanh 2026,
|&y cdm himng ti nép nha Viét - nai luu gitr
nh{ing gia tri bén bi nhat ctia van hda gia dinh.
Phat 16c tai tai hién khong khi chg Tét va
nhip s6ng rén rang phé thi, gli gam mong
udc tai I0c hanh thong. Khai Xuan pha quy
dudc hinh tugng héa nhu quyén sach mua
xuan, md ra nhirng phong tuc dep va IGi chlc
khd&i dau vién man. Nép nha an nhién 13 |5
tri an danh cho ngudi gilf Ira gia dinh, ggi
lai hinh anh gian bép, chiéc tu gé va su binh
yén moc mac. Ma trao van lanh mang linh
khi nam Ngo, gtii gam théng diép but pha,
thudn van va thanh céng. Va Loc Tét du Bay
khép lai bang hinh anh mam com sum vay,
naoi 16¢c khdng chi 13 vat chat ma 13 su tron ven
cta tinh than. Moi thiét ké la mét ISi chuc,
cling nhau tao nén b tranh Tét Viét du day,
an vui va bén viing.

QUA TET XANH “PHAT LOC TAI”

Bén canh nhitng hép qua Tét mang cau chuyén van hda, Ikachi
cdn md rong trai nghiém DBu day Tét Viét bang bé backdrop trang
tri gap gon bang khung sat 3D 16ng vai dé trang hoang khéng
gian Xuan vira thdm my, vira bén ving. Cac cht dé nhu Bép Xuan
thinh vugng, Xuan lanh gé cura, Lan vé Tét sang va Huong xuan
da day tai hién nhitng khodnh khac quen thudc clia Tét Viét: gian
bép &m Ira, doan lan rén rang, sac xuan gb clra tiing nép nha.

Chia sé vé thdng diép "D0 day Tét Viét” cia Qua Tét Xanh
Ikachi, chi L&m Thuy Nguyén Hong - CEO lkachi cho biét: "Vdi
lkachi, du day l1a khi mét mon qua cé thé khién ngudi nhan
dung lai chdm hon mot chat, nhg vé gia dinh, vé nhitng mua
Tét da qua. lkachi mong rang moi hdp qua khéng chi dugc mé
ra trong khoanh khac dau nam, ma con & lai rat lau trong ky Uc
clia ngudi nhan”.

Bén canh gia tri van héa va bén viing, lkachi trién khai chinh
sach uu dai danh riéng cho khach hang doanh nghiép, v&i mic
chiét khau 1én dén 30% cho cac don hang s6 lugng I6n.



TRANSFORMER
ROBOTICS
PTE

TRANSFORMER ROBOTICS PTE BUQC MO TA
RO HON LA NHA MAY SAN XUAT TAI VIET
NAM, PHUC VU CHUOI CUNG UNG TOAN
CAU CUA TRANSFORMER TABLE. TIEN
PHONG TRONG PHAT TRIEN VA SAN XUAT
CAC GIAI PHAP NOI THAT THONG MINH, TIET
KIEM KHONG GIAN, LINH HOAT VA BA CHUC
NANG CHO THI TRUONG QUOC TE.

SO HOU NHA MAY QUY MO KHOANG 25.000 M2 TAI VIET NAM CUNG DOI NGU HON 1.200 NHAN SU
LANH NGHE, TRANSFORMER ROBOTICS PTE GIJ VAI TRO QUAN TRONG TRONG CHUOI CUNG UNG
TOAN CAU. DOANH NGHIEP CHUYEN GIA CONG GO, CO KHi CHINH XAC, LAP RAP VA HOAN THIEN
SAN PHAM THEO CAC TIEU CHUAN KHAT KHE VE CHAT LUONG, PO BEN VA TiNH DONG NHAT, PHUC
VU CAC THI TRUONG BAC MY, CHAU AU VA CAC KHU VUC PHAT TRIEN KHAC.

KHONG NGUNG PAU TU
VAO CONG NGHE SAN
XUAT TIEN TIEN, VAT LIEU
CHAT LUONG CAO VA KY
THUAT MO-BUN HIEN DAI,
TRANSFORMER ROBOTICS
PTE TAO RA CAC SAN
PHAM CO KHA NANG BIEN
POI LINH HOAT, DAP UNG
NHU CAU NGAY CANG

CAO CUA KHONG GIAN

SONG HIEN DA, DONG 4 OOO OO@1$ o
THOI KHANG DINH UY TIN

THUONG HIEU TRONG MONTHLY REVENUE

NGANH NOI THAT THONG
MINH.

SONG SONG VOI HOAT DONG SAN XUAT, TRANSFORMER ROBOTICS PTE CHU TRONG XAY DUNG MO
TRUONG LAM VIEC CHUYEN NGHIEP, ON BINH VA CcO BINH HUGNG PHAT TRIEN LAU DAI, TAO CO HOI
CHO POI NGU KY SU, CHUYEN GIA VA NGUOI LAO BONG PHAT TRIEN NGHE NGHIEP BEN VUNG.

vOI TAM NHIN DAl HAN VA TINH THAN HOP TAC COl MO, TRANSFORMER ROBOTICS PTE CHAO PON
CAc POl TAC, DOANH NGHIEP VA TO CHUC TRONG VA NGOAI NUGC CUNG HOP TAC PHAT TRIEN,
MG RONG NANG LUC SAN XUAT VA GIA TANG GIA TRI TRONG CHUOI CUNG UNG TOAN CAU.

CONTACT:

Tra nsform er TRANSFORMER ROBOTICS PTE, PHUONG BINH DUONG, THANH PHO HO CHi MINH
TELEPHONE:

ROhotics 0903802975 (MR. PHUC)

0944078585 (MR.HONG)



KHOA HUY HOANG A
46 NAM XAY DUNG GIATRIVIET

# HOANGKIM

THANH LAP TU NAM 1979, CONG TY
TNHH KHOA HUY HOANG LAMOT TRONG
NHUNG DOANH NGHIEP TIEN PHONG
CUANGANH KHOA VA PHU KIEN CUA

VIE'T NAM. TRAI QUA 46 NXM PHAT TRIEN,
DOANH NGHIEP TUNG BUGC KHANG
DINHNANG LUC CANH TRANH THEO
CHUAN QUOC TE VADONG GOP TiCH
CUC CHO NGANH CONG NGHIEP NQI PIA.

NANG LU'C TU CHU SAN XUAT CUA KHOA HUY HOANG

ién nay Khéa Huy Hoang van hanh 3 nha
may tai KCN Quang Minh (Ha Néi) véi téng
dién tich hon 70.000m?.

|

Nén tang bén virng
cta thwong hiéu khoa Viét Nam

Doanh nghiép lam chd day chuyén tu déng
hién dai, 4p dung hé théng quan ly 1ISO 9001:2015
ki€ém soat chat ché quy trinh tir thiét ké, gia cong
cc khi, ddc - ma - son, 1ap rap dén kiém dinh
chéat lugng.

Nang luc san xuit dong bé va chli dong |a nén
tang gilp Huy Hoang duy tri chat lugng én dinh,
dap Ung yéu cau ngay cang cao cla thj trudng
cling nhu cac dy an dan dung, thugng mai va do
thi quy mo 1én.

Nha may xanh

Mét ddu m6c quan trong trong chién lugc
phat trién bén vitng cta Khéa Huy Hoang la
viéc Nha may 3 dat ching nhan LEED Gold -
tiéu chudn cong trinh xanh hang dau thé gigi
do Héi déng Cong trinh Xanh Hoa Ky (USGBC)
cap. Cong trinh dugc danh gia cao nhd kha nang
t6i uu nang lugng, gidm phat thai, quan ly tai
nguyén hiéu qua va tao méi trudng lam viéc an
toan, than thién.

KHOA HUY
HOANG DAT
CHUNG NHAN
LEED GOLD

—— - == e

NGUGI VIET NAM UU TIEN HANG VIET NAM - HANG VIET NAM CHINH PHUC NGU'G1 VIET NAM

Khéng ding lai d6, ndm 2025 Nha may 3 tiép tuc dudc
vinh danh tai Architecture MasterPrize (AMP) 2025, hang muc
Industrial Architecture (kién trdc cédng nghiép). Véi téng dién
tich gan 40.000m? du an dugc danh gid cao nhd tu duy kién
tric hién dai, két hgp hai hoa gitta cdng ning san xuit, tham
my cdng nghiép va dinh huéng phat trién bén viing.

Danh muc san pham da dang va hop tac quoc té

Song song véi dau tu ha tang, Khéa Huy Hoang khéng ngling
ma réng danh muc sdn phadm. Mi ndm doanh nghiép cung cap
han 18 triéu san pham ra thj trudng, bao gém khéa ctra gé, cira
nhém, ctta kinh, cac dong khéa truyén théng cling phu kién td
va phu kién clra déng bé.

Pang chu y, t& nam 2023 Khéa Huy Hoang hgp tac cung
HeleH - Italy tr& thanh don vi san xuat va phan phéi ddc quyén
cac dong khéa chuan chau Au tai Viét Nam. Su hgp tadc nay mang
dén cac san pham khda ca khi cao cap va khoa dién ti thong
minh, gop phan nang tam c6ng nghé va trai nghiém khéng gian
séng hién dai cho ngudi tiéu dung Viét Nam.

Hanh trinh 46 nam cua Khéa Huy Hoang khong chi la cau
chuyén phét trién cia mot thugng hiéu ma con minh ching
cho nang luc san xuat Viét Nam trong viéc tiém can tiéu chuan
quéc té s&n sang tham gia sdu han vao chudi cung ng xanh
va cac du an toan cau.

o

g

NHA MAY XANH HUY HOANG DAT CHUAN QUGC TE



H. Nicholas & Co

CONGTY CO PHAN H. NICHOLAS & CO

Thira dat 462, t& ban do s6 49, t6 4, khu phé Uyén
Hung 8, phudng Tan Uyén, Thanh phé H6 Chi Minh
Linh vyc hoat déng: Ché bién g

Email: contact@hnicholas.com

Dai dién: Harvey Nicholas Dondero

Dién thoai: 0931 281 516

Website: https://hnicholas.com/

YPJICO

CONGTY BAO HIEM PJICO BINH DUONG
S6 465, dudng Lé Héng Phong,

phudng Phu Lgi, Thanh phé H6 Chi Minh
Linh vuc hoat déng: Chuyén cung cap

cac san pham béo hiém phi nhan tho

Email: huyntq.pjico@petrolimex.com.vn

Dai dién: Nguyén Tran Quang Huy

bién thoai: 02743 820 355

Website: https://www.pjico.com.vn/

-

A1 NGHI T TAC MAM 2034
J Wi poann il

HOI VIEN MO

0
KOYOBOND

CONG TY TNHH KOYO SANGYO VIET NAM
L6 B_3B10_CN, Khu c6ng nghiép My Phudc 3,
phudng Théi Hoa, Thanh phé H6 Chi Minh

Linh vuc hoat déng: Keo ghép gb

Email: info_kvc@koyobond.com

Pai dién: Hiroyuki Nakayama

Dién thoai: 02742 221 567

Website: https://www.koyobond.com.vn/vi/

-

SGS

CONG TY SGS VIET NAM

TRACH NHIEM HUU HAN

198 Nguyén Thi Minh Khai,

phudng Xuan Hoa, Thanh phé H6 Chi Minh
Linh vuc hoat déng: Thuong mai - Dich vu
Email: thao.phan@sgs.com

Pai dién: Woo Chit Shing Jackson

Pién thoai: 02838 160 999

Website: https://www.sgs.com/vi-vn




CONG TY CO PHAN GO MDF URG KIEN GIANG G X e R e e A e o el
Dia chi: Lo M, Duting 56 1, KCN Thanh Loc, xa Thanh Loc, tinh An Giang dan, Keo lai, Tram nudc thich hgp cho cdc san pham son, phi melamine bé mat doi
I RV E NS ANV R T WD IE RN e ER N XAV 16/ chdt [uiang cao. Sdn xudt trén ddy chuyén thiét bi cia hang Siempelkamp - CHLB
*F)ién Eggg;)(%?;%ggﬁggg)/ 3(8%?)033953;2 0377 Buic. Sdn pham theo tiéu chudn chdu Au EN 622-5. e L .
ax:
MDEVECS  Website: wwwmdfvrgkiengingwn  Hotline: 0817859860 CAM KET CHAT LUONG DAM BAO, ON DINH, DUNG V01 TIEU CHUAN CONG BO
San pham da dang: - MDF / HDF tiéu chuan E2, EO, E1, CARB - HDF chuyén dung van san - MDF / HDF chéng &m HMR E2, EO, E1, CARB, V313 - Van FSC - Van chéng chay

N

jefnam Rubber Group

« Ty trong tur 820 - 860 kg/m?
- Lién két néi iB: 0.7 - 1.1 N/mm?

« D6 bén udn tinh (Mor): 25 - 45 N/mm?
«Dan héi uén tinh (Moe): 2.500 - 3.300 N/mm?

- Dat tiéu chudn Carb P2 — EPA TSCA Title VI
Dong van cé mat dé soi gb cao gilip van cling,
chéc; khé nang bat gitt vit t6t; kho cong, vénh;
. bé mat lang min it hat son, dé dang son, pha
\Ung dung: Noi that cao cap, van san, vach

Vén st dung nguén gb c6 chiing nhan rimng

tréng, véi day du cac loai nhu: MDF Carb

FSC, HMR Carb FSC,... Bap Uing cho céc san

pham xuat khau yéu cau vé nguén géc gé,

. quy trinh khai thac hgp phap, dap ting cac
" tiéu chuan bao vé moi trudng.

F4 Star (F4S) MDF/HDF Hay con goi la F***¥,
a loai MDF/HDF c6 phét thai tot nhat can ci
theo tiéu chuan ctia Nhat Ban

standard JIS A 1460. Dong hang nay thich hgp
# cho cac cong trinh doi hdi phat thai cuc thap,
an toan cho ngudi s dung, va cac san pham
xuat kh3u sang thi trudng Nhat Ban, hodc céc
qudc gia cb yéu cau cao vé dd dam bao an

. toan cho suic khée ngudi dung.

Dong vén cé tinh khang 4m, dé truang né thap:
+DJ truong né < 8%

- Vugt qua quy trinh kiém tra V313

Thich hgp véi nhimg nai c6 nguy ca bi dm ust
hodc nai c6 @6 4m cao. Bé mat lang min it hat
san, dé dang son, ph..

Ung dung: (6 thé sit dung lam t0, bép st
dung trong cac cong trinh cao cép, cac Uing
dung xuét khau

Trong nam 2023, Céng iy
C6 phan G6 MDF VRG Kién
Giang tu hao dugc vao Top
il 189 Dosnhtng\f}!??,\?hat La nhitng dong van c6 néng do6 phat thai thap
M LIS U T A = - nhat trong dong van cong nghiép, rat an toan

o o N . N B i - — - . cho stic khée ngudi dung, méc du san phadm

o : - : phét thai cuc thdp nhung san pham céng ty
= = .., = =
GCN GCN CARB - EPA FSC ISO ISO

chdng téi van dam béao do cling va nhing
HOP QUY HOP CHUAN 9001 14001

tiéu chudn ca ly khac.

& Kho an pham: 21x30cm # Lugng phat hanh: 2.000 cudn/tap

# In mau chét lugng cao # Phat hanh mién phi
dén hoi vién

L
CAO (BVT: VND)

TU 3 TRANG | TU 6 TRANG | TU 9 TRANG | TU 12 TRANG . .
LUk (GIAM 5%) | (GIAM 9%) | (GIAM 12%) | (GIAM 15%) KICH THUGC

# Phét hanh 2 thang/tap

BIA 2 15.000.000 ~ 14.250.000 ~ 13.650.000  13.200.000  12.750.000 : Z x 30 cm
BIA3 15.000.000 14.250.000 ~ 13.650.000 13.200..?).(.)0 12.750.000 21x30cm
BIA4 20.000.000 = 19.000.000 = 18.290.000  17.805.200  17.329.220 21 x S‘E) cr; ~

XUiN BiNH NGO TRANG RUQT 10.000.000  9.500.000 9.145.000 8.902.600 8.664.610 21x30cm _:l-

C“gf‘l:‘%'l‘ﬁ NUATRANG 5500000 5225000 5005000 4840000  4.675.000 21x15ecm
1 CHANTRANG 2500000 2375000 2275000 2200000 2.125.000 2ixdem

BAIONLINE TREN 5000000  4.750.000 4.550.000 4.400.000 4.250.000 Bai viét t6i d

WEBSITE HAWA T"_-M

Email: info@hawa.org.vn  Hotline: 0902 507 770




(a) CONG TY TNHH HAO HUNG

Gig tot!

Cch&at luong
VUOG U101

4+ Cung Ung nguyén liéu van chat lugng cao,
chéng &m, chiu nudc.

4+ Dap ing moi quy chuan cac trong nudc
va thi trudng qudc té. Than thién moéi trudng.

4+ Phong ph lya chon.
D6 réng 1én dén 1.220mm
x 2.440mm do day tu
5mm-25mm.

4+ Cac mat Birch vai

chét lugng t6t nhat.

4+ 30 chi nhanh toan quéc.
4+ Nang lyc cung Ung:
MDF 14.000m3/thang;

Van ép: 16.000m?3/thang.

NHA MAY VAN MDF VA BOT 501 GO

L6 H4-H5, KM2, Budng BT 769,

KCN Dau Gidy, xa Dau Gidy, tinh Déng Nai
Hotline: (0251) 3772004

Ms. Triéu: 0975 263 068

Mr. Thao: 0986 757 539

Email: haohungdaugiay@gmail.com
haohung09@yahoo.com

@ www.haohungwoodchip.com

NHA MAY VAN EP FLYWOOD

Thén Bong Binh, xa Binh San,
tinh Quang Ngai

Hotline: (0255) 3852 950

Ms. Triéu: 0975 263 068

Ms. Suang: 0398 053 190
Email: hhlagng@gmail.com
haohung09@yahoo.com

BOT SO1 GO



NAN ¢)CHEM®

WATER-BASED WOOD COATINGS
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Tién phong -~

Chat lugng E ,
¥ dét pha [@)Vuot troi| xuat khiu son

Cong nghe
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SON GO NGOAI THAT HE NUGC SON GO HE NUGC CHO DO CHO1 VA DO DUNG TRE EM

Cong nghé dot pha
San gb tinh dién hé nudc

Cdéng nghé buc,
cdng nghé Nano

Tang nang suat
Khé nhanh, thi cong
dé dang trén chuyén
hién hiru, giam budc
cong doan

Chat lugng vugt troi

Chéng nga vang Ién tdi
10 ndm. Chéng tray xudéc
tuyét hao. D6 trong subt
va lang min rét cao.

Poi ngi ky thuat cao
Giau kinh nghiém.

Lam mau nhanh, dat chuan,
tan tam phuc vu.

Tiet kiém chi phi
Lén t&i 25% so vai
san hé NC va PU

Pat chirng chi xanh

Top dau doanh nghiép dat
chiing chi xanh khat khe
hang dau thé gidi -
GREENGUARD, GGG

PUGCC TIN DUNG BOI

WILLIAMS

SONOMA

Dia chi: S6 7, Pai 16 Boc Lap, Khu cong nghiép Séng Than 1, phudng Di An, Thanh phé H6 Chi Minh
Van phong Chau Au: Elfriede - Lohse - Wachtler Weg 25 | 22081 Hamburg, Bic
Email: Info@nanochem.com.vn  Website: www.nanochem.com.vn
Hotline: 0274 379 0915/16 - 0918092219

786326

Sach chuyeén vé quang cao, sach khong ban Kl 052183



